


A rtike l 4 2  van de beheersovereenkom st 2 0 0 7 -2 0 1 1  bepaalt:

"De VRT zal jaarlijks en dit vóór 1 juni aan de Vlaamse regering 

een door de Raad van Bestuur goedgekeurde nota voorleggen 

die voor elk van de performantiemaatstaven opgenomen in 

de beheersovereenkomst aangeeft in hoeverre de voor 2011 

vooropgestelde doelstellingen reeds bereikt zijn."

De Vlaamse Regering legt het Jaarverslag voor aan het 

Vlaams Parlement vóór 30 september, vergezeld van een eva

luatierapport opgesteld door de gemeenschapsafgevaardigde 

en het evaluatierapport van de VRM. De gedelegeerd bestuur

der van de VRT licht de jaarlijkse rapportering mondeling toe 

in de bevoegde commissie van het Vlaams Parlement.



M ISSIE VRT

De VRT wil een meerwaarde geven aan de Vlaamse 

mediagebruiker door een breed aanbod van kwaliteitsvolle 

programma's en diensten die inspireren, informeren, 

leren en amuseren.

De VRT wil erkend worden als de meest betrouwbare, 

creatieve en innovatieve media-organisatie in Vlaanderen. 

Hij staat garant voor een optimale kwaliteit, bereik en 

diversiteit.

VRT-WAARDEN

•* De VRT plaatst de mediagebruiker op de eerste plaats.

De VRT heeft respect voor zijn medewerkers.

-* De VRT is excellent in alles wat hij onderneemt.

-> De VRT handelt steeds als een goede burger.
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-»Raad van Bestuur
(samenstelling per 31.12.2007)
V o o rz itte r: G uy P ee te rs
O n d e rv o o rz itte r: A n n e lie s  Van C a u w e la e rt
Leden1: E ric  D e leu , J o z e f D eleu, T h é rè se  D eshayes, E ric  D illens,
D im it r i H o e g a e rts , K ris  H o u th u y s , C h ris  Lec luyse , L u d o  Leen,
C a ro lin e  P auw els
G em eenschapsafgevaard igd e: A lb e r t  V an h o o f 
G edelegeerd  b estuurder: D irk  W a u te rs2 
S ecre taris : H ilde  M in ja uw

-»Raad van Bestuur -  Auditcomité 
(sam enstelling per 31 .12 .2007 )
V o o rz itte r: T h é rè se  D eshayes3
Leden: G uy P ee te rs  en A nn e lie s  Van C a u w e la e rt
W aarnem er: A lb e r t  V an h o o f

-»Raad van Bestuur -  VAR-Opvolgingscomité
(sam enstelling per 31 .12 .2007 )

V o o rz itte r: E ric  D illens
Leden: E ric  D eleu, C hris  L e c lu yse  en G uy P ee te rs  
W aarnem er: A lb e r t  V an h o o f

Guy Peeters

i  — \  
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Annelies Van Cauwelaert Eric Deleu Jozef Deleu

Chris Lecluyse Ludo Leen Caroline Pauwels

1 Tot 23 oktober 2007 was Johan Hanssens lid van de Raad van Bestuur. Hij was nog niet vervangen op 31 december 2007. Caroline
Pauwels was lid van de Raad van Bestuur vanaf 12 maart 2007.

2 Sinds 1 juni 2007. Voordien was Sonar Consult bvba, vertegenwoordigd door Piet Van Roe, gedelegeerd bestuurder.
3 Tot 23 oktober 2007 was Johan Hanssens voorzitter van het Auditcomité.

Thérèse Deshayes

Albert Vanhoof
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-»Raad van B estu u r-  
Rem uneratiecom ité
(sam enstelling per 31 .12 .2007 )
V o o rz itte r: G uy P ee te rs
Leden: T h é rè se  D eshayes en A nn e lie s  Van C a u w e la e rt

-»VRT-Directie 
(sam enstelling per 0 1 .0 1 .2 0 0 8 )

G edelegeerd  bestuurder: D irk  W a u te rs4
A lgem een  D irec teu r M a rk ts tra te g ie : M ark C oenen
A lgem een  D irec teu r P roductie : Leo H e llem ans
A lgem een  D irec teu r Technologie & Innovatie : H a rry  S o rge loos
A lgem een  D irec teu r M edia: M ieke B e re n d se n 5
A lgem een  D irec teu r F inanciën: W illy  W ijn a n ts
D irec teu r O p era tio n e le  A fdelingen: Ja n  C uypers
D irec teu r HR: M arce l Meys

W oordvoerder VRT: D iane W aum ans

Dimitri Hoegaerts

Dirk Wauters

4 Zie voetnoot 2.
5 Tot 31 december 2007 was Wim Vanseveren Algemeen Directeur Media.

Hilde Minjauw

Eric Dillens
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Voorwoord

De openbare omroep van de Vlaamse Gemeenschap beleefde in 2007 

een uniek jaar. A lles wat bij de VRT kon veranderen, veranderde ook: de 

beheersovereenkomst, de organisatie, de gedelegeerd bestuurder, de 

werkprocessen, het aanbod, enzovoort. Toch deed de omroep het u its te 

kend. Dat b lijkt uit de resu ltaten die in dit jaa rve rs lag  zijn opgenomen.

De VRT k re e g  i n 2 0 0 7  een v o l
led ig  n ie u w e  o rg a n is a tie , d ie  
de m u re n  tussen  de v ro e g e re  

ra d io - en tv -d ire c t ie  w e g n a m . Tege
lijk  w e rd  een n ie u w  en c ro ssm e d ia a l 
w e rk in g s p ro c e s  in g e v o e rd . De n ie u 
w e o rg a n is a t ie  kon e r enke l kom en  
d a n k z ij de  in ze t, h e t e n g a g e m e n t en 
de  s a m e n w e rk in g  van a lle  m e d e w e r
kers. Ik w ens hen te  danken  v o o r  hun 
v e r t ro u w e n  in de  n ie u w e  o rg a n is a tie  
en v o o r  hun  in s p a n n in g e n  om  d ie  op 
de sp o re n  te  z e tte n . De VRT h e e ft 
d a a rb ij a lt i jd  ku n n e n  reke n e n  op  de 
c o n s tru c tie v e  m e d e w e rk in g  van de 
v a k v e re n ig in g e n . O ok hun  ro l w a a r
d e e r ik  te n  vo lle .

D irk  W a u te rs  w e rd  in  ju n i 2 0 0 7  de 
n ie u w e  g e d e le g e e rd  b e s tu u rd e r  van 
de  o m ro e p . H ij v o lg d e  P ie t Van Roe 
op, d ie  e r  m e t z ijn  in te r im o p d ra c h t 
in ges laagd  is om  h e t v e rtro u w e n  te  
v e rs te rk e n  tu s s e n  de VRT e n e r 
z ijd s  en de Raad van  B e s tu u r en de 
V laam se  o v e rh e id  a n d e rz ijd s . De 
Raad van B e s tu u r w il sam en  m e t D irk  
W au te rs  en z ijn  D ire c tie c o lle g e  he t 
z e lfd e  pad van  v e rtro u w e n  b lijv e n  
bew ande len .

Ik dank  a lle  (ook  de gew ezen ) leden  van de Raad van 
B e s tu u r v o o r  hun  ijv e r  en h un  v is ie  b ij h e t nem en  van 
s tra te g is c h e  b e s liss ingen . M aar o o k  h e t m a n a g e m e n t 
v e rd ie n t lof, in de e e rs te  p la a ts  v o o r  z ijn  in s p a n n in g e n  in 
h e t ka d e r van de n ieuw e  o rg a n is a tie  en b ij de o n d e rs te u 
n ing  van a lle  m e d e w e rke rs . S am en m e t hen z ijn  ze e r in  
ges laagd  de V laam se  m e d ia g e b ru ik e rs  een a a n tre k k e lijk  
a a n b o d  te  bezo rgen .

De n ieuw e  VRT kwam  to t  s ta n d  in h e t e e rs te  ja a r  van 
de  B e h e e rs o ve re e n ko m s t 2007-2011 tussen  de  VRT en 
de V laam se G em eenschap : de o p d ra c h t van de  O p e n 
ba re  O m ro e p  in  h e t d ig ita a l t i jd p e rk . De t i te l  g e e ft aan 
w aa r de u itd a g in g  van  de o m ro e p  lig t: de VRT m o e t z ijn  
o p e n b a re  o p d ra c h t ook  in h e t d ig ita le  m e d ia la n d sch a p  
w a a rm a ke n . H ij is d a a r in 2 0 0 7  a lv a s t goed  in ges laagd . 
In V la a n d e re n  is de o p e n b a re  o m ro e p  de v o o r tre k k e r  
van  de d ig ita le  m ed ia . Heel w a t a n d e re  (o p e n b a re ) o m 
ro e p e n  nem en  de VRT a ls v o o rb e e ld  om  o o k  hun  p o s itie  
te  v e rs te rk e n  in h e t d ig ita le  m e d ia la n d sch a p .

De VRT h e e ft b ij al z ijn  a c t iv ite ite n  en v o o rn a m e lijk  
b ij de  o n tw ik k e lin g  van  z ijn  a a n b o d  a lt i jd  o og  v o o r  de 
V laam se  m e d ia g e b ru ik e rs . De VRT w il h e t v e rtro u w e n  
van de  m e d ia g e b ru ik e rs  en de o v e rh e id  bew aren . A a n g e 
z ien  v r ijw e l e lke  V la m in g  re g e lm a tig  h e t a anbod  van de 
VRT b e lu is te r t o f b e k ijk t en a a n gez ien  a lle  V la m in g e n  e r 
sam en  e ig e n a a r van z ijn , n e e m t de  o p e n b a re  o m ro e p  in 
a lles  w a t h ij d o e t z ijn  m a a ts c h a p p e lijk e  v e ra n tw o o rd e 
lijk h e id .

De V la m in g  zal ook  in de to e k o m s t op  z ijn  o p e n b a re  
o m ro e p  kunnen  b lijv e n  v e rtro u w e n .

GUY PEETERS
V o o rz itte r  Raad van B estuu r VRT



De VRT: 
het digitale omroepbedrijf 
van en voor de Vlamingen
De VRT heeft in 2007 zijn rol als openbare omroep opnieuw bevestigd. Hij b leef de m arktle ider in Vlaanderen voor radio en 

tv en was een voortrekke r in de dig ita le media. De m arktresu lta ten  tonen aan dat de Vlaamse m ediagebru iker het VRT- 

aanbod waardeerde. De omroep behaalde alle doelstellingen en guasi alle perform antiem aatstaven uit de beheersovereen

komst. Dat deed hij door zich te richten op de openbare omroepdomeinen die hem zijn toevertrouwd: nieuws & informatie, 

cultuur, kennis & wetenschap, Vlaamse identite it, spo rt en ontspanning. Daardoor kon hij zich in het Vlaamse medialand

schap onderscheiden van de andere mediaspelers.

2 0 0 7  w e rd  een s c h a rn ie r ja a r  
v o o r  de O p e n b a re  O m roep . H et 
was h e t e e rs te  ja a r  van de  Be

h e e rs o v e re e n k o m s t 2007-2011. H et 
c o n tra c t van  de  VRT m e t de  V laam se  
G em eenschap  en de V la m in g e n  
s ta a t in h e t te k e n  van  de  o v e rg a n g  
van  een ra d io - en tv -o m ro e p  n a a r 
een d ig ita le  o m ro e p  d ie  g e r ic h t is 
op  rad io , tv, in te rn e t en m o b ie le  
to e p a s s in g e n . Op 1 ju n i k reeg  de 
o m ro e p  b o ve n d ie n  een n ie u w e  
c ro s s -m e d ia le  o rg a n is a t ie s tru c tu u r. 
O rg a n is a to r is c h  w e rk t h ij nu v a n u it 
een m o d e l w a a rin  s tra te g ie , n e tp ro f i-  
le r in g  en p ro g ra m m e rin g , p ro d u c t ie  
en o p e ra tio n e le  a c t iv ite ite n  a ls een 
n a tu u r li jk  p roces  u it e lk a a r vo lg e n .
De n ie u w e  o rg a n is a t ie  is, da n kz ij 
de in z e t van  a lle  m e d e w e rke rs , op 
k o rte  t i jd  g e re a lise e rd . Na een  g ro n 
d ig e  v o o rb e re id in g  w e rd e n  de d r ie  
n ie u w sd ie n s te n  g e ïn te g re e rd  in een 
m o d e rn  n ie u w s b e d r ijf  d a t a c t ie f  is op  
v e rs c h ille n d e  m e d ia p la tfo rm e n . Dat 
d ie  o m s c h a k e lin g  succesvo l ve rlie p , 
b leek  o n d e r a n d e re  b ij de aanpak  
van  de fe d e ra le  v e rk ie z in g e n .

De VRT h e e ft in 2 0 0 7  b e la n g r ijk e  
s ta p p e n  g e z e t n a a r de  u itb o u w  van 
een  d ig ita le  o m ro e p . In ju n i w e rd  
de  D ig ita le  M e d iaF ab riek  in g e v o e rd  
v o o r  h e t p ro d u c t ie h u is  VRT-N ieuws, 
w a a rd o o r h e t he le  p ro d u c t ie p ro 
ces g e d ig ita lis e e rd  w o rd t. Om he t 
a a n b o d  op  de  v e rs c h ille n d e  o p e n 
b a re  o m ro e p d o m e in e n  succesvo l te  
h ou d e n , b o u w d e  de  VRT op  s teeds  
m e e r te r re in e n  een d rie sp o re n b e le id  
u it. Zo  o n tw ik k e lt h ij n a a s t een  a a n 
bod  d a t s ig n a le e rt o v e r een bepaa ld

o p e n b a a r o m ro e p d o m e in , ook  sp e c i
fie k e  p ro g ra m m a 's  en een sp e c ifie k  
th e m a tis c h  a anbod  ro n d  d ie  th e m a 's . 
H et d ig ita a l a a n b o d  op  ra d io  en tv  
s la a t b o ve n d ie n  aan. S teeds va ke r 
w o rd t n a a r ra d io p ro g ra m m a 's  van 
de VRT g e lu is te rd  v ia  de ra d io s p e le r 
op  h e t in te rn e t. De d ig ita le  k ijk e r 
h e e ft b ijn a  4 ,2  m iljo e n  ke e r een 
V R T -tv -p ro g ra m m a  o p g e v ra a g d  v ia  
N e t G em is t o f O o it G em ist. O ok in  de 
to e k o m s t za l de VRT n ie u w e  d ig ita le  
in it ia t ie v e n  b lijv e n  o n tw ik k e le n .

De VRT w il a ls o p e n b a re  o m ro e p  
re le v a n t z ijn  v o o r  de V laam se  Ge
m een sch a p  d o o r  n a a s t de  a a n d a ch t 
v o o r  een  v o ld o e n d e  b e re ik  ook  de 
n a d ru k  te  leggen  op  k w a lite it . D at 
de VRT een k w a lite its v o l a a nbod  
b re n g t, b li jk t o n d e r a n d e re  u it de 
w a a rd e r in g s c ijfe rs  d ie  op  h e t ze lfd e  
h oge  n iveau  b leven  a ls  in 2 0 0 6 .
De O penba re  O m ro e p  w on  in h e t 
a fg e lo p e n  ja a r  37 p r ijz e n  (9 7  kee r 
w e rd  de VRT o f een V R T -m edew erke r 
g e n o m in e e rd ). K w a lite itsb e w a k in g  
en -v e rb e te r in g  is v o o r  de VRT een 
c o n tin u e  o p d ra c h t. N ie t v o o r  n ie ts  is 
in d it  ja a rv e rs la g  een hee l h o o fd s tu k  
g e w ijd  aan  k w a lite it . De w ensen  en 
b e h o e fte n  van  de  V la m in g  s taan  bij 
a lle s  w a t de  VRT d o e t c e n tra a l. H ij 
h o u d t de v in g e r  aan de po ls  v ia  kw a
li ta t ie f  en k w a n t ita t ie f  o n d e rzo e k . Op 
basis  van  d ie  o n d e rzo e k e n  v e rn ie u w t 
de  o m ro e p  z ijn  a a n b o d  v o o rtd u re n d .

N aast k w a lite it is ook  een goed 
fin a n c ie e l b e h e e r van z ijn  m id d e 
len b e la n g r ijk  om  te  v o ld o e n  aan 
z ijn  o p e n b a re  o p d ra c h t. In 2 0 0 7  
s te m d e  h ij z ijn  a a n b o d  c o rre c t a f 
op  z ijn  f in a n c ië le  m id d e le n . De VRT 
had z ic h z e lf een s tr ik t  b e s p a rin g s 
p lan  o p g e le g d  om  te  v o ld o e n  aan 
de b e h e e rso v e re e n k o m s t. H ij kon 
2 0 0 7  dan o o k  a fs lu ite n  m e t b e te re  
re s u lta te n  dan  e e rd e r b e g ro o t. De 
VRT h e e ft e c h te r  nog een he le  lange  
w eg te  gaan . Om fin a n c ie e l gezond 
te  b lijv e n  h e e ft h ij een e ff ic ië n tie p la n  
o p g e s te ld  en s tr ik t  o p g e v o lg d . De 
in t ro d u c t ie  van  een c ro s s m e d ia le  
o rg a n is a tie  was d a a rb ij de  b e la n g 
r ijk s te  h e fb o o m . O ok de d ig ita lis e 
r in g  van  h e t p ro d u c tie p ro c e s  le v e rt 
b e la n g r ijk e  e ff ic ië n tie v e rb e te r in g e n  
op. D a a rd o o r is h e t m o g e lijk  om  s o m 
m ige  kos ten  te  d oen  da len  en an d e re  
te  sch ra p p e n . T e ge lijk  tra c h tte  
de VRT m e e r in te rn  te  p ro d u ce re n .

De o p e n b a re  o m ro e p  is van  en vo o r  
a lle  V la m in g e n . B ij a lle s  w a t de VRT 
do e t, v e r t re k t  h ij v a n u it de b e h o e f
te n  van  de m e d ia g e b ru ik e r. D a a rd o o r 
hebben  z ijn  6  m iljo e n  a a n d e e lh o u 
de rs  de g a ra n tie  d a t hun  o m ro e p  
k w a lita t ie f s te rk , o n a fh a n k e lijk  en 
V laam s b lijf t .

G e d e le g e e rd  b e s tu u rd e r  V R T
DIRK WAUTERS

0



De nieuwe organisatie leidde 

naar een nog efficiënter gebruik van de VRT-middelen.

De nieuwe organisatie
De nieuwe organisatie werd stapsgew ijs ingevoerd. Toch kwam ze in re la t ie f korte tijd to t stand. 

De nieuwe organ isa tiestructuur maakt het makkelijker crossm ediaal te werken waar het kan. 

Tegelijk leidde de nieuwe organisatie naar een nog effic iën ter gebruik van de VRT-middelen.

e m e d ia g e b ru ik e rs  gaan  hoe  la n g e r hoe  m e e r 
c ro s s m e d ia a l om  m e t m ed ia . In de v ro e g e re  be 
d r i j fs s tru c tu u r  was h e t m o e ilijk  om  c ro s s m e d ia a l 

en m u lt im e d ia a l te  w e rk e n . O m d a t de  in te ra c tie  tussen  
de v e rs c h ille n d e  m ed ia  s teeds  v a k e r v ia  s tu u rg ro e 
pen en c o m ité s  v e rlie p , w e rd e n  de b e s liss in g s lijn e n  te  
lang . D aa rom  z ijn  de m u re n  tussen  R adio  en T e lev is ie  
g e s lo o p t en  w e rd  een m e e r c ro s s m e d ia a l g e o r ië n te e rd e  
o rg a n is a t ie  in g e vo e rd .

M e t de n ie u w e  o rg a n is a tie  w ou  de  VRT v ie r  d o e ls te ll in 
gen  ha len :
1. Een c ro s s m e d ia a l en m u lt im e d ia a l a a n b o d  re a lise re n .
2. De p r io r i ta ire  V R T -dom e inen  ( in fo rm a tie , c u ltu u r, 

s p o rt, V laam se  id e n t ite it ,  kenn is  en w e tenschap , en 
o n ts p a n n in g )  v e rs te rk e n  m e t b ehoud  van een  zo 
b reed  m o g e lijk  b e re ik .

3. De b e sch ik b a re  m id d e le n  e f f ic ië n t g e b ru ik e n . M ensen 
en m id d e le n  m o e te n  o p tim a a l in g e z e t w o rd e n .

4 . H e t ta le n t van de V R T -m edew erke rs  b e te r o n tw ik k e 
len, o n d e rs te u n e n  en la te n  sam e n w erke n .

De n ie u w e  o rg a n is a t ie  w e e rs p ie g e lt h e t p roces d a t 
p ro g ra m m a 's  d o o r lo p e n  v o o r  ze de m e d ia g e b ru ik e rs  be
re ike n : m a rk ts tra te g ie  (1), m e rk o n tw ik k e lin g  en n e tp ro f i-  
le r in g  (2 ), p ro d u c t ie  (3 ) en fa c ili ta ire  d ie n s tv e rle n in g  en 
u itz e n d o p e ra tie s  (4 ). De v e rs c h ille n d e  fasen  v o rm e n  de 
n a tu u r li jk e  s ta p p e n  in h e t p ro d u c tie p ro c e s .

-> De d ire c t ie  M a rk ts tra te g ie  a n a ly s e e rt h e t m e d ia 
g e b ru ik  in V la a n d e re n  en o n tw ik k e lt en bew aakt de 
m a rk tp o s it io n e r in g  van  de VRT. Deze d ire c t ie  b e p a a lt 
de  s tra te g is c h e  k ra c h tli jn e n  te n  a a n z ie n  van de 
n ie u w e  o n tw ik k e lin g e n  in  de m e d ia m a rk t.
De d ire c t ie  M edia  z e t a lle  V R T-m erken  in de m a rk t 
en v e r ta a lt  ze n a a r p ro g ra m m a sc h e m a 's , p ro g ra m 
m a 's  en a n d e re  m e d ia d ie n s te n . W aar h e t kan, w o rd e n  
c ro s s m e d ia le  s a m e n w e rk in g sv e rb a n d e n  o pgeze t.

- *  De d ire c t ie  P ro d u c tie  s ta a t in v o o r  h e t u itw e rk e n  en 
re a lis e re n  van  c o n ce p te n  en p ro g ra m m a 's  v o o r  a lle  
m ed ia  (rad io , tv , in te rn e t en m o b ie l) .

De re la tie  tussen  de  d ire c tie s  M ed ia  en P ro d u c tie  is g e 
b a s e e rd  op  een p re fe re n tie e l p a r tn e rs h ip  en d u id e lijk e  
a fsp ra ke n . De d ire c t ie  M ed ia  is v e ra n tw o o rd e lijk  v o o r  
de p ro g ra m m e rin g , p ro g ra m m a v o o rs te lle n  en b u d g e t
ten. De d ire c t ie  P ro d u c tie  is v e ra n tw o o rd e lijk  v o o r  h e t 
m aken  van k w a lite its v o lle  co n ce p te n  en p ro g ra m m a 's  
b in n e n  de  g e s te ld e  t i jd  en h e t toegew ezen  b u d g e t.
B e ide  d ire c tie s  ku n n e n  in it ia t ie v e n  ne m e n  en v o o rs te l
len  fo rm u le re n .

De d ire c t ie  O p e ra tio n e le  A fd e lin g e n  h e e ft een d r ie 
v o u d ig e  o p d ra c h t: (a) m u lt im e d ia a l m a te ria a l aan de 
p ro g ra m m a m a k e rs  te r  b e s ch ik k in g  s te lle n , (b ) de  te c h 
n ische  re a lis a tie  en a fw e rk in g  van  tv -  en ra d io p ro g ra m 
m a's, sam en  m e t de  in h o u d e lijk e  p ro g ra m m a m a k e rs  
(van de d ire c t ie  P ro d u c tie ), en (c) tv -p ro g ra m m a 's  u it-  
z e n d k la a r m aken en aan de m e d ia g e b ru ik e r aa n b ie d e n .

-> De d ire c t ie  T e ch n o lo g ie  & In n o v a tie  v o e r t  te c h n o lo 
g isch  m e d ia -o n d e rzo e k  (v o o r een dee l v ia  h e t VRT-Me- 
d ia lab ). Ze s ta a t in v o o r  (a) h e t d es ign , de bo u w  en de 
o n d e rs te u n in g  van m e d ia - en te le c o m in fra s tru c tu u r , 
zende rs , b e h e e rssys tem e n , k a n to o r - in fo rm a tis e r in g , 
g e b o u w e n  en te c h n is c h e  in s ta lla t ie s , (b) de b e g e le id in g  
van v e ra n d e r in g s tra je c te n  en (c) de  te c h n o lo g is c h e  
in n o v a tie s .

-> De d ire c t ie  HR o n d e rs te u n t de o rg a n is a tie  b ij HR- 
g e re la te e rd e  v ra a g s tu k k e n . HR s ta a t o o k  in v o o r  de 
p e rs o n e e ls a d m in is tra tie .

-> De d ire c t ie  F in a n c ië n  b e h e e rt de fin a n c ië le  m id d e le n  
van  de  VRT. Ze w ijs t de  m id d e le n  to e  vo lg e n s  de  s tra 
te g is c h e  d o e ls te llin g e n , o n d e rs te u n t a lle  d ire c t ie s  op  
h e t v lak  van  e ff ic ië n t ie  en b u d g e te f fe c t iv ite it ,  en w aakt 
o v e r de  f in a n c ië le  p e rfo rm a n tie .

D a a rn a a s t z ijn  e r de  b e le id s o n d e rs te u n e n d e  d ie n s te n , d ie  
fu n g e re n  a ls p a r tn e r  en a d v is e u r van  de  d ire c tie s : ju r id i
sche  zaken, re c h te n m a n a g e m e n t, in te rn e  a u d it, p re v e n tie  
& b e s ch e rm in g  op  h e t w e rk , ta a la d v ie s  en c o m m u n ic a tie . 
Deze d ie n s te n  en de  d ire c t ie s  T e ch n o lo g ie  & In n o v a tie ,
HR en F inanc iën  w e rke n  v a n u it h e t p a rtn e rm o d e l. D at 
b e te k e n t d a t ze " d ic h t "  b ij de  p ro g ra m m a - en p ro d u c tie -  
d ie n s te n  w e rke n  om  o n d e rs te u n in g  en adv ies  te  geven.

De n ieuw e  o rg a n is a tie  w e rd  s ta p sg e w ijs  in g e v o e rd . A lle  d i
re c tie s  h ie ld e n  z o g e n aa m d e  "s ta r td a g e n "  om  de o p d ra c h t 
van e lke  a fd e lin g  te  v e rd u id e lijk e n . De m e d e w e rke rs  
k re g e n  zovee l m o g e lijk  o n d e rs te u n in g  b ij de  v e rs c h il
lende  v e ra n d e r in g s tra je c te n  en b ij hun  n ieuw e  fu n c t ie s  en 
taken .
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De opdracht 
van de openbare omroep
De VRT voert voor de Vlaamse Gemeenschap de openbare om roepopdracht uit in overeenstemming met de mediadecreten 

en de bepalingen van de beheersovereenkomst. De openbare omroepopdracht wordt ingevuld volgens de principes die wer

den geform uleerd in de Resoluties van Praag (8 december 1994) en Krakau (16 jun i 2000) van de Raad van Europa.

Mediadecreten: "In al zijn programma's 

streeft de VRT naar een zo groot mogelij

ke kwaliteit, professionaliteit, creativiteit 

en originaliteit waarbij ook nieuwe talen

ten en vernieuwende expressievormen 

aangeboord moeten worden."

De V laam se  G em eenschap  is bevoegd  
v o o r  h e t o p r ic h te n  en o rg a n is e re n  van 
een o p e n b a re  o m ro e p  van de V laam se  

G em eenschap . In a r t ik e l 6  van de  m e d ia d e c re 
te n  w o rd t de p u b lie k e  o p d ra c h t van de VRT 
o m s c h re v e n :

" §  2. A ls  o p e n b a re  o m ro e p  h e e ft  de  VRT de 
o p d ra c h t een zo g ro o t m o g e lijk  a a n ta l m e d ia 
g e b ru ik e rs  te  b e re ike n  m e t een d iv e rs ite it  aan  
h o o g k w a lita tie v e  p ro g ra m m a 's  d ie  de  b e la n g s te l
lin g  van de  m e d ia g e b ru ik e rs  w ekken en e raan  
vo ldoen .

De VRT z o rg t v o o r  een k w a li ta t ie f  h o o g s ta a n d  
a a n b o d  in  de  s e c to re n  in fo rm a tie , cu ltuu r, 
e d u c a tie  en o n ts p a n n in g . P r io r ita ir  m o e t de  VRT 
op de  k ijk e r  en lu is te ra a r  g e r ic h te  in fo rm a tie -  en 
c u ltu u rp ro g ra m m a 's  b re ngen . D a a rn a a s t w o rden  
ook  s p o rt, e ig e n tijd s e  educa tie , e igen  d ram a  
en o n ts p a n n in g  ve rzo rgd . H e t h e le  a a n b o d  
van de  VRT m o e t w o rden  g e k e n m e rk t d o o r  de  
h o g e  k w a lite it  van de  p ro g ra m m a 's  z o w e l n a a r  
in h o u d , n a a r  v o rm  a ls  n a a r  ta a lg e b ru ik . In  a l z ijn  
p ro g ra m m a 's  s t r e e f t  de  VRT n a a r  een zo  g ro o t  
m o g e lijk e  k w a lite it , p ro fe s s io n a lite it , c re a t iv i te it  
en o r ig in a lite it  w a a rb ij ook  n ie u w e  ta le n te n  en  
v e rn ie u w e n d e  e x p re s s ie vo rm e n  a a n g e b o o rd  
m o e te n  w o rden . H e t p ro g ra m m a -a a n b o d  m o e t 
op een a a n g e p a s te  m a n ie r  w o rd e n  g e r ic h t op  
b e p a a ld e  b e v o lk in g s - en le e ftijd s g ro e p e n , m e e r  
in  h e t b ijz o n d e r  op  de k in d e re n  en de je u g d .

De p ro g ra m m a 's  m o e te n  b ijd ra g e n  to t  de  
ve rd e re  o n tw ik k e lin g  van de  id e n t ite it  en de  
d iv e rs ite it  van de  V laam se c u ltu u r  en van een  
d e m o c ra tis c h e  en v e rd ra a g za m e  sam e n le v in g .
De VRT m o e t v ia  de  p ro g ra m m a 's  b ijd ra g e n  to t  
een o n a fh a n k e lijk e , o b je c tie v e  en p lu ra lis tis c h e  
o p in ie v o rm in g  in  V laanderen .
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Achteraanzicht nieuwe redactieruimte

D a a ro m  m o e t h ij s tre v e n  n a a r een le id in g g e v e n d e  ro l op  
h e t g e b ie d  van in fo rm a tie  en c u ltuu r.

Om  de b e tro k k e n h e id  van een zo g ro o t m o g e lijk  a a n ta l 
V la m in g e n  b ij de  o m ro e p  te  re a lis e re n  en om  de g e lo o f
w a a rd ig h e id  van de  o p e n b a re  o m ro e p  v e ilig  te  s te lle n , 
m o e t een  vo ld o e n d e  a a n ta l p ro g ra m m a 's  e ro p  g e r ic h t  
z ijn  een b re e d  en a lg e m e e n  p u b lie k  te  boe ien . N a a s t d ie  
a lg e m e n e  p ro g ra m m a 's  z u lle n  a n d e re  p ro g ra m m a 's  aan  
s p e c if ie k e  b e la n g s te llin g s s fe re n  van k ijk e rs  en lu is te 
ra a rs  te g e m o e tk o m e n . De b e o o g d e  d o e lg ro e p e n  m o e te n  
vo ld o e n d e  ru im  z ijn  en ze m o e te n  d o o r  de  p ro g ra m m a 's  
in  kw e s tie  ook  w o rd e n  b e re ik t.

De VRT v o lg t de te c h n o lo g is c h e  o n tw ik k e lin g e n  op  de  
v o e t z o d a t h ij z ijn  p ro g ra m m a 's , a ls d a t n o d ig  en  wense- 
l i jk  is, ook  v ia  n ie u w e  m e d ia to e p a ss in g e n  aan  z ijn  k ijke rs  
en lu is te ra a rs  kan aanb ieden .

Tot de  o p e n b a re  o p d ra c h t van de  VRT b e h o re n  e ve n 
eens a lle  a c t iv ite i te n  d ie  re c h ts tre e k s  o f  o n re c h ts tre e k s  
b ijd ra g e n  to t  de u itv o e r in g  e rv a n ."

Ter u itv o e r in g  van  de o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t 
z ijn  de  b ijz o n d e re  re g e ls  en de v o o rw a a rd e n  v o o r  de 
to e k e n n in g  van de  o v e rh e id s d o ta t ie s  v a s tg e le g d  in een 
b e h e e rso v e re e n k o m s t tussen  de V laam se  G em eenschap  
en de VRT.

De o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t van  de VRT is in de Be
h e e rs o v e re e n k o m s t 2007-2011 u itg e b re id  m e t een a a n ta l 
to e g e v o e g d e  o p d ra c h te n  (a rt ik e l 1, §1):

O n d e rzo e k  en in n o v a tie  in de m ed ia ;
-> C o n se rv e rin g , d ig ita lis e r in g  en o n ts lu it in g  van  h e t 

V R T -a rch ie f;
-> R en o va tie  van h e t o m ro e p g e b o u w .

V o lgens  de B e h e e rs o ve re e n ko m s t 2007-2011 b e h o re n  
to t  de  o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t ook  a lle  o p e ra tio n e le  
a c t iv ite ite n  (zoa ls  p e rso n e e ls b e le id , te c h n o lo g is c h  be
le id  en tra n s m is s ie -a c tiv ite ite n )  d ie  de  u itv o e r in g  van d ie  
o p d ra c h t m o g e lijk  m aken.

D it ja a rv e rs la g  ra p p o r te e r t  o v e r  de  re s u lta te n  d ie  de 
VRT in 2 0 0 7  g e b o e k t h e e ft, en o v e r de p e r fo rm a n tie -  
m a a ts ta ve n  u it de b e h e e rso v e re e n k o m s t.
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Media in beweging
Het medialandschap is volop in beweging. De VRT 

staat voor nieuwe uitdagingen omdat de re la ties 

tussen de mediaspelers steeds complexer worden.

1. De re la tie  tussen  audiovisuele  

m ediabedrijven onderling

D o o r de  d ig ita lis e r in g  w e rd  h e t m e d ia -a a n b o d  de 
v o o rb ije  ja re n  u itg e b re id e r, in te rn a t io n a le r  en m e e r 
v e rs n ip p e rd . Toch b e h ie ld e n  de  b e la n g r ijk s te  a c to re n  
hun  p o s itie  in h e t V laam se  m e d ia la n d sch a p .

D at b e te k e n t n ie t d a t e r  in 2 0 0 7  geen b ew eg ing  was 
op  de V laam se  m e d ia m a rk t. De fu s ie  van de SBS- 
g ro e p  m e t P ro S ie b e n .S a t w ijs t e ro p  d a t de in te r 
n a t io n a lis e r in g  van  de c o n te n t in d u s tr ie  d o o rg in g . 
D a a rn a a s t ko n d ig d e  RTL aan d a t de  g ro e p  in 2 0 0 8  
a c t ie f  w il w o rd e n  op  de V laam se  o m ro e p m a rk t. O ok 
de  p ro d u c t ie h u iz e n  b u n d e le n  m e e r en m e e r hun 
k ra c h te n .

In d ie  g e g lo b a lis e e rd e  m e d ia m a rk t is de o p e n b a re  
o m ro e p  een baken van V laam se  v e ra n k e rin g . De 
m e d ia g e b ru ik e r  v in d t h e t b e la n g r ijk  d a t h ij (vee l) 
V laam se  p ro d u c tie s  kan z ien . Deze p ro g ra m m a 's  
sco re n  o o k  m e e s ta l h o g e r in k ijk - en w a a rd e r in g s c ij
fe rs . De o p e n b a re  o m ro e p  b ie d t (vo o ra l in  p r im e tim e )  
p ro g ra m m a 's  van  V laam se  m a ke lij aan. De VRT m aak t 
de p ro g ra m m a 's  z e lf o f b e s te lt ze b ij de V laam se  
p ro d u c tie h u iz e n . Op d ie  m a n ie r o n d e rs te u n t de o p e n 
bare  o m ro e p  de V laam se  m e d ia in d u s tr ie .

2. De re latie  tussen  telecom - en 

audiovisuele m ediabedrijven

De V laam se  o m ro e p e n  k r ijg e n  m e e r c o n c u r re n t ie  van 
te le c o m o p e ra to re n  en d is tr ib u tie n e tw e rk e n . Teleco- 
m o p e ra to re n  en a n d e re  m e d ia d is tr ib u te u rs  kunnen  
d a n k z ij de  d ig ita lis e r in g  n ie u w e  d ie n s te n  a a n b ie d e n  
aan hun  k la n te n . W aar ze v ro e g e r  lo u te r  een tu s s e n 
schake l w a re n  tu s s e n  de o m ro e p  en  de m e d ia g e b ru i
ker, z ijn  ze nu a c tie v e  sp e le rs  in h e t m e d ia la n d sch a p . 
De d is tr ib u te u rs  kunnen  z e lf a k ko o rd e n  a fs lu ite n  
m e t m e d ia p ro d u c e n te n . M et d ie  'p re m iu m  c o n te n t' 
p ro b e re n  ze m e e r k la n te n  te  lokken . T e le c o m b e d rij-  
ven  b lijv e n  v o o r  de  VRT b o ve n d ie n  n o o d z a k e lijk e  
tu s s e n sc h a ke ls  om  zo vee l m o g e lijk  m e d ia g e b ru ik e rs  
te  be re ike n .

In de geglobaliseerde mediamarkt 

is de openbare omroep een baken 

van Vlaamse verankering.

3. De re latie  tussen  audiovisuele m ediabedrijven  

en andere m ediabedrijven

De te c h n o lo g is c h e  e v o lu tie s  (vo o ra l de d ig ita lis e r in g )  
hebben  ook  g e vo lg e n  v o o r  a n d e re  m e d ia b e d r ijv e n .
De u itg e v e rs  van k ra n te n  en t i jd s c h r if te n  v o e len  de 
no o d zaa k  om  ook  a c t ie f  te  z ijn  in de n ieuw e  m ed ia  
(vo o ra l h e t in te rn e t) . D oen ze d a t n ie t, dan  ve rlie ze n  
ze a a n tre k k in g s k ra c h t b ij de  m e d ia g e b ru ik e r. Die 
w il im m e rs  z ijn  in fo rm a tie b e h o e fte  sne l en op  een 
g e p e rs o n a lis e e rd e  m a n ie r in v u lle n . Om e co n o m isch  
te  o v e rle v e n  w o rd e n  deze  b e d r ijv e n  c ro ssm e d ia a l 
a c t ie f  en kom en  ze op  h e t te r re in  van de a u d io v isu e le  
o m ro e p e n .

4. De re la tie  tussen  m ediabedrijven  

en m ediaconsum enten

De d ig ita lis e r in g  van de m ed ia  h e e ft to t  g e vo lg  d a t 
de m e d ia g e b ru ik e r z é lf m e e r in v lo e d  h e e ft op  he t 
m e d ia -a a n b o d . De m ed ia  w o rd e n  s teeds  m e e r g e p e r- 
s o n a lise e rd  en de m e d ia g e b ru ik e r b e p a a lt ze lf waar, 
w a n n e e r en hoe  h ij o m g a a t m e t m ed ia .

De m e d ia b e d r ijv e n  m o e te n  ook  in sp e le n  op  de be
h o e fte  van de m e d ia g e b ru ik e r d ie  a c tie v e r  w il z ijn .
De m e d ia g e b ru ik e r w il z e lf m e e r p a r t ic ip e re n  en m e 
d ia  m aken: h ij h e e ft p e rs o o n lijk e  b logs , h ij is a c t ie f  op 
a lle r le i in te rn e tfo ra , h ij p la a ts t e igen  a u d io - en v id e o 
fra g m e n te n  op  Y ouTube en d e rg e lijk e . De m e d ia co n - 
s u m e n t w o rd t zo m e e r en m e e r m e d ia p ro d u c e n t. Dat 
v e ra n d e r t z ijn  p o s itie  en h o u d in g  te n  o p z ic h te  van de 
k lass ieke  m e d ia b e d r ijv e n . Tege lijk  w o rd t h e t v o o r  de 
m e d ia g e b ru ik e r m o e il ijk e r  om  een w eg te  v in d e n  in al 
h e t in fo rm a tie a a n b o d . De b e h o e fte  aan een g e lo o f
w a a rd ig e  en b e tro u w b a re  g ids  w o rd t d a a rd o o r g ro te r.
De VRT n e e m t d ie  ro l op.

De o p e n b a re  o m ro e p  m o e t in sp e le n  op  deze u itd a g in g e n  
om  z ijn  o p e n b a re  o p d ra c h t w a a r te  b lijv e n  m aken.
De VRT s laagde  d a a r in 2 0 0 7  in en zal d a t b lijv e n  doen .
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Strategische 
uitgangspunten VRT-aanbod
De opdracht van de VRT is in de mediadecreten en de beheersovereenkom st vertaa ld in zes openbare omroepdomeinen: 

nieuws en inform atie, cultuur, sport, kennis en educatie, Vlaamse identite it en ontspanning. De zes domeinen vormen de 

speerpunten in de m ediastrategie van de VRT.

De VRT h e e ft een d u id e lijk  doe l: 
De VRT w il v o o r de  u itv o e r in g  
van de  o p e n b a re  o p d ra c h t een  

to ta le  m e d ia b e le v in g  a a n b ie d e n  op  
rad io , te lev is ie , te le te k s t, in te rn e t  
en m o b ie le  m ed ia . De VRT b o u w t 
d a a ro m  s te rk e  en c o m p le m e n ta ire  
m e rk e n  u it. D ie z u lle n  de  m e d ia -  
g e b ru ik e r  in fo rm e re n , b o e ie n  en  
in s p ire re n  v ia  de  ju is te  m ix  van c re a 
tie v e  en k w a lite its v o lle  p ro d u c te n  en  
d ie n s te n .

De VRT c o m b in e e r t k w a lite it m e t 
b e re ik . B eide  z ijn  v o o r  een o p e n b a re  
o m ro e p  o n lo s m a k e lijk  m e t e lk a a r 
v e rb o n d e n . O m  z ijn  le g it im ite it  te  
bew a ren  le g t de  VRT de  k w a lite it  van 
z ijn  a c t iv ite ite n  zo h oog  m o g e lijk .
H e t is de  k w a lite its m a a ts ta f v o o r  de 
he le  V laam se  m e d ia in d u s tr ie . De o m 
ro e p  m o e t d a a ro m  g e n o e g  k r it is c h e  
m assa hebben . D at kan a lle e n  d o o r  
z ijn  a a n b o d  v ia  s te rk e  m e rke n  aan 
te  b ieden  aan a lle  p u b lie k sg ro e p e n . 
V o o r de  VRT g e ld t: "G een k w a lite it  
z o n d e r  b e re ik , geen  b e re ik  z o n d e r  
k w a lite it ."

Nirl? g

Beheersovereenkom st 
2007  -  2011

tussen de VRT en de Vlaamse Gemeenschap

de opdracht van de Openbare Omroep 
In het digitaal tijdperk

De VRT g a a t v o lu it  v o o r  de  u it ro l 
van een d rie s p o re n b e le id , d a t de 
m e d ia g e b ru ik e r g id s t d o o r  h e t 
aan b o d . De d r ie  sp o re n  v u lle n  e lk a a r 
aan, v e rs te rk e n  e lk a a r en zo rg e n  
v o o r  een  " v lie g w ie le f fe c t"  w a a rd o o r 
m é é r (o p e n b a re  o m ro e p -) in h o u d  b ij 
m é é r m ensen  te re c h tk o m t.

Geen kwaliteit zonder bereik, 

geen bereik zonder kwaliteit.
20 juli 2006
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De invulling 
van de openbare opdracht
De opdracht van de VRT ste lt de zes open

bare omroepdomeinen centraal: nieuws en 

inform atie, cultuur, sport, kennis en we

tenschap, Vlaamse identite it en ontspan

ning. De openbare omroep zorgt ervoor 

dat deze thema's voor een ruim publiek 

toegankelijk zijn.

De mediahefboom 
in het digitale tijdperk: 
Het driesporenbeleid

He t d r ie s p o re n b e le id  van  de VRT 
s tru c tu re e r t  h e t m e d ia -a a n b o d  in h e t 
d ig ita le  ti jd p e rk . D oo r n ie u w e  te c h 

n o lo g ie ë n  te  g e b ru ike n  b e re ik t de o m ro e p  
b o ve n d ie n  b e te r  de m e d ia g e b ru ik e rs .

Op alle VRT-netten komen de 

mediagebruikers in contact 

met de verschillende openbare 

omroepdomeinen.

Op a lle  n e tte n  kom en  de 
m e d ia g e b ru ik e rs  in c o n ta c t 
m e t de  v e rs c h ille n d e  o p e n 
ba re  o m ro e p d o m e in e n .
D at g e b e u r t v ia  s p o o r 1 en 
s p o o r 2 van h e t d r ie s p o 
re n b e le id . V e rvo lg e n s  
w o rd e n  de m e d ia g e b ru i
kers  d o o rg e le id  n a a r een 
th e m a tis c h  a a n b o d  (sp o o r 
3 ) d a t in d iv id u e le  v e rd ie 
p ing  m o g e lijk  m a a k t. De 

d r ie  sp o re n  spe len  p e rm a n e n t op  e lk a a r in en 
c re ë re n  een breed  en d o e ltre ffe n d  aanbod :

- *  S p o o r 1: De VRT s ig n a le e rt o v e r een 
bepaa ld  o p e n b a a r o m ro e p d o m e in  v ia 
een o n d e rw e rp  (een p ro g ra m m a -ite m ) 
in p ro g ra m m a 's  op  a lle  lin e a ire  ra d io - en 
te le v is ie n e tte n .

-> S p o o r 2: De V R T -ne tten  b re n g e n  spe 
c ifie k e  p ro g ra m m a 's  o v e r de o p e n b a re  
o m ro e p -d o m e in e n .

-> S po o r 3: De VRT b re n g t een s p e c if ie k  d o 
m e in  a ls th e m a tis c h  aanbod , en d it  v o o r 
n a m e lijk  v ia  m u lt im e d ia le  en c ro s s m e d ia le  
kana len . De VRT v u lt  d it  a anbod  (n a a rg e 
lang  h e t d o m e in ) in m e t lin e a ire  kana len , 
m e t in te rn e t en m e t lin e a ire  en n ie t-lin e - 
a ire  d ie n s te n  op  z ijn  d ig ita a l aanbod .

H e t a a n b o d  b e re ik t d o o r  de n ieuw e  
m e d ia te c h n o lo g ie  op  een  e ff ic ië n te  
en d o e lg e r ic h te  m a n ie r de m e d ia 
g e b ru ik e n  Een dee l van  h e t th e m a ti
sche  a a n b o d  w o rd t bo ve n d ie n  d o o r 
de m e d ia g e b ru ik e r z e lf a a n g e re ik t en 
in g e v u ld  (u se r-g e n e ra te d  c o n te n t) .

H e t d r ie s p o re n b e le id  is een g e ïn 
te g re e rd  b e le id . Ite m s  o f p ro g ra m 
m a 's  in  een d o m e in  w o rd e n  n ie t 
g e ïso lee rd , m a a r z ijn  o n d e rd e e l van 
een g e ïn te g re e rd e  aanpak. le d e r p ro 
g ra m m a  op  e lk  n e t s ta a t op  z ich ze lf. 
M a a r in de p ro g ra m m a 's  z ijn  ook  
d o o rv e rw ijs fu n c t ie s  in g e b o u w d . Die 
b ieden  de m e d ia g e b ru ik e r de kans 
z ijn  h o r iz o n  te  v e rb re d e n  d o o r  n a a r 
een vo lg e n d  s p o o r te  s ta p p e n  en een 
o p e n b a a r o m ro e p d o m e in  v e rd e r u it 
te  d iepen .

H et d r ie s p o re n b e le id  h e e ft een 
v lie g w ie le ffe c t. De u itb o u w  van he t 
d e rd e  s p o o r z o rg t v o o r  een d o o r 
s tro m in g  van p u b lie k  v a n u it s p o o r 1 
en s p o o r 2. D a a rd o o r kunnen  m e e r 
m ensen  b e re ik t w o rd e n . O m gekeerd  
kan n ie u w  c re a t ie f a anbod  (da t 
in h e t d e rd e  s p o o r aan bod  k o m t) 
d o o rs tro m e n  n a a r s p o o r 1 en  sp o o r
2 en op  d ie  m a n ie r  h e t g ro te  p u b lie k  
be re iken .
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Nieuws en informatie
De mediadecreten schrijven voor dat de VRT een kw alita tie f 

hoogstaand aanbod van nieuws en inform atie moet ve rzo r

gen. De VRT staat garant voor een snelle, correcte, nauwkeu

rige, brede, toegankelijke en onpartijd ige berichtgeving.

De nieuwe nieuw sredactie

Om b e te r te  kunnen  in s p e le n  op  de 
b e h o e fte n  van  de  m e d ia g e b ru ik e n  
w e rd e n  de n ie u w sd ie n s te n  van rad io , 
tv  en o n lin e  in  2 0 0 7  s a m e n g e b ra c h t 
in  één c ro s s m e d ia le  re d a c tie . De d rie  
re d a c tie s  v e rh u is d e n  in  ju n i n a a r een 
n ie u w e  "n ie u w s v lo e r"  en fu n c t io n e 
ren  s in d sd ie n  a ls een  g e ïn te g re e rd e  
re d a c tie  m e t een n ie u w e  w e rk in g  en 
s tru c tu u r. De n ie u w e  o rg a n is a t ie  en 
de  n ie u w e  s tru c tu u r  re fle c te re n  h e t 
c ro s s m e d ia le  w e rk e n  w a a rin  s a m e n 
w e rk in g  en s y n e rg ie  c e n tra a l s taan .
D at is m o g e lijk  en o p p o r tu u n  b ij he t 
b e g in  (n ie u w s g a r in g  en c h e cke n ) en 
aan h e t e in d e  (a rc h iv e r in g )  van  h e t 
n ie u w s p ro d u c tie p ro c e s . De e ig e n lijk e  
p ro d u c t ie  en u itz e n d in g  o f d is tr ib u t ie  
z ijn  s p e c if ie k  v o o r  e lk  m e d iu m  en 
g a ra n d e re n  ook  de k w a lite it  en de 
e ig e n h e id  van  e lk  m e d iu m . De n ieuw e  
m a n ie r van  w e rke n  m a a k t h e t m o g e lijk  
de  m e d ia g e b ru ik e r  e ff ic ië n t,  b e tro u w 
b a a r en sne l te  b lijv e n  in fo rm e re n . In 
2 0 0 7  b e re id d e  de n ie u w s d ie n s t ook  
een g ro n d ig e  re s ty lin g  v o o r van  z ijn  
n ie u w s- en d u id in g s a a n b o d  op  tv  en 
o n lin e .

In 2 0 0 7  is een n ie u w  te c h n o lo g is c h  
p la t fo rm  in g e b ru ik  g e n o m e n . D at 
g e ïn te g re e rd  sys te e m  h e e ft een 
g e m e e n s ch a p p e lijke  o n d e rb o u w  en 
m e d iu m s p e c ifie k e  w e rk s ta tio n s . Tekst, 
a u d io  en v id e o  w o rd e n  nu sne l en 
s im u lta a n  b e s ch ik b a a r g e s te ld  d o o r  
en aan e lke  m ed e w e rke r. D a a rd o o r 
kan h e t n ie u w s  sne l w o rd e n  u itg e z o n 
den o f g e p u b lic e e rd  op  v e rs c h ille n d e  
m e d ia p la tfo rm e n .

DE VERKIEZINGEN VOOR HAMER EN SENAAT 2 0 0 7

In het binnenland stond de actualiteit in 2007 voor een groot 

deel in het teken van de federale verkiezingen. De VRT-nieuws- 

dienst bewees opnieuw zijn vakkennis en gedrevenheid. Nog 

vóór de integratie van de redacties werkten radio, tv en online 

nauw samen rond de verkiezingen.

De VRT zorgde in de aanloop naar de verkiezingen voor een 

ruim en gevarieerd aanbod via de diverse media en netten. Via 

een graduele opbouw van de programmering werden de kiezers 

warm gemaakt voor de verkiezingen.

Op tv besteedde Het Journaal van Eén uitgebreid aandacht aan 

de verkiezingen in Het campagnejournaal. In Mondelinge vra

gen en Het groot debat waren er tientallen debatten. De laatste 

ronde '07 belichtte de politici zelf. Doe de stemtest had als 

doelstelling kiezers te helpen bij hun situering in het politieke 

landschap. Bijna 750.000 mensen deden online de stemtest.

Op de verkiezingsdag konden de kijkers de hele dag de gebeur

tenissen en de binnenkomende uitslagen volgen. Canvas gaf 

reeds geruime tijd voor de verkiezingen duiding bij de positione

ringen van de politieke spelers. Terzake, Terzake '07 en Terzake 

Audit '07 gingen dieper in op de verkiezingsthema's, de politieke 

partijen en de kopstukken. 71% van de Vlamingen keek naar 

minstens één verkiezingsuitzending op Eén of Canvas. Op de 

verkiezingsdag zelf bereikte het verkiezingsprogramma op Eén

2.554.000 unieke kijkers.

Ook alle radionetten besteedden ruim aandacht aan de ver

kiezingen. Het radionieuws belichtte in Het campagnejournaal 

de programma's van de partijen en de belangrijkste campagne- 

thema's. Op Radio 1 volgden Voorde dag. Lopende zaken en 

De wandelgangen de partijen en de campagne op de voet. Op 

de verkiezingszondag stemden bijna dubbel zoveel luisteraars 

af op Radio 1 (bijna 600.0006) als op een gewone zondag. In de 

regionale programma’s van Radio 2 werden portretten gemaakt 

van lokale politici. Op de verkiezingszondag was er een door

lopend programma met nationale en regionale berichtgeving. 

Ochtendpost op de maandag na de verkiezingen stond in het 

teken van de verkiezingsresultaten. Op Studio Brussel waren er 

in de week vóór de verkiezingen debatten in het gelegenheids- 

programma Stem Tomas.

Een subsite van VRTnieuws.net (Verkiezingen07.be) bracht 

onder meer nieuws, achtergrond- en regionale informatie, 

kandidatenlijsten en weblogs van journalisten. Via streaming 

konden de mediagebruikers de radio- en tv-verkiezingspro- 

gramma's volgen. Op 11 juni werd VRTnieuws.net door 275.907 

mediagebruikers bezocht.

Na de verkiezingen bleef de nieuwsdienst uitgebreid aandacht 

hebben voor de moeilijke regeringsvorming.

Bron: VRT-Studiedienst (PPM-onderzoek)
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Nieuws en inform atie  op de radionetten in 2007

Op a lle  ra d io n e tte n  w a ren  e r  u itg e b re id e  n ie u w s b e r ic h 
te n  en k o rte  n ie u w s fla s h e s . H e t p ro g ra m m a -a a n b o d  op  
Radio  1 w e rd  v e rn ie u w d  in s e p tem ber. S indsd ien  w o rd e n  
op  h e t h a lf u u r  de  h o o fd p u n te n  van h e t n ieuw s  g e b ra c h t 
en w o rd t w a n n e e r no d ig  in g e b ro ke n  in de  g e w one  p ro 
g ra m m e rin g . Elke dag h e e ft h e t n e t n ie u w sm a g a z in e s  
m e t a a n d a c h t v o o r  de b re d e  a c tu a lite it  en o p in ies . De 
o c h te n d  kw am  in de p la a ts  van V oo r de  dag. Lopende  
zaken  v e rd w e e n , m a a r d a t w e rd  g e co m p e n se e rd  d o o r 
de u itb re id in g  van  h e t v o o ra v o n d b lo k : Vandaag  s ta r t te  
om  16 uur, w a a r v o o rh e e n  De w a n d e lg a n g e n  pas om  
17 u u r  begon . D o o r de n ie u w e  p re s e n ta tie s tij l w e rd  de 
d y n a m ie k  van  deze  p ro g ra m m a 's  s te rk  g e w ijz ig d . Feyten  
& F ille t  s p itte  e lke  w eekdag  o p va lle n d e  zaken u it  de 
a c tu a lite it  e ig e n z in n ig  u it. In O n g e h o o rd e  m e n in g e n , op 
za te rd a g , was ru im te  v o o r  o p in ie s  ro n d  a c tu e le  th e m a 's . 
Op R adio  2 v e rs te rk te  de n ie u w sd ie n s t, in 2007 , in sa
m e n w e rk in g  m e t de  re g io n a le  re d a c tie s  de g e ïn te g re e r
de  n ie u w s u itz e n d in g e n  (m e t re g io n a a l, n a tio n a a l en 
in te rn a t io n a a l n ieuw s). O ok op  S tu d io  B russe l, D onna en 
K la ra  b leven  de n ie u w s u itz e n d in g e n  een v a s t o n d e rd ee l 
van  de  p ro g ra m m e rin g . D a a rd o o r b e re ik te  h e t ra d io 
n ie u w s  in 2 0 0 7  een ru im  en d iv e rs  p u b lie k .

H e t d ig ita le  ra d io n e t N ieuw s+  b re n g t c o n tin u  h e t m ees t 
re ce n te  n ie u w s b u lle tin .

-> Nieuwsuitzendingen per dag en per net in 2007
(gemiddeld in minuten per dag)

|N e t Weekdagen Zaterdag Zondag
Eén 101 89 83
Canvas (*) 44 41 16
Ketnet 21 14 8
Radio 1 113 98,5 97,5
Radio 2 (**) 110,5 85 87,5 (***)
Klara 83,5 67 67
Studio Brussel 75 76 76
Donna 78 76 76

(*) De volledige uitzending van Terzake van maandag tot en met zaterdag ; zondag: zonder het Panorama-gedeelte. 

(* * ) Regionale nieuwsuitzendingen inbegrepen.

(* * * ) Op feestdagen: 99.

Bron: VRT-Studiedienst

Nieuws en inform atie  

op d e tvn e tte n  in 2007

Na de v e rk ie z in g e n  was e r in de 
n ieuw s- en d u id in g s p ro g ra m m a ’s 
van Eén en Canvas a a n d a c h t v o o r 
de m o e ilijk e  re g e rin g s v o rm in g .
In H e t J o u rn a a l kon de  k ijk e r  de 
p o lit ie k e  a c tu a lite it  op  de v o e t v o l
gen  en k reeg  h ij na a s t de  fe ite lijk e  
in fo rm a tie  ook  u it le g  van  e igen  
e x p e rts -jo u rn a lis te n  en van P o lito lo 
gen. N aast de  p o lit ie k  was e r  in H et 
J o u rn a a l a a n d a c h t v o o r  de s t i j 
gende  v oedse l- en o lie p r ijz e n , m e t 
b ijv o o rb e e ld  een reeks m e t p ra k t i
sche  in fo rm a tie  o v e r a lte rn a t ie v e  
en e rg ie . O ok de A B N -A M R O -overna - 
m e s tr ijd  en de b e u rs c r is is  kw am en 
aan bod. N aa r a a n le id in g  van de 
5 0 s te  v e rja a rd a g  van H e t ve rd ra g  
van  R om e was e r  a a n d a c h t v o o r  w a t 
E uropa  vandaag  c o n c re e t b e te k e n t. 
In h e t n a b ije  b u ite n la n d  was de 
n ie u w sd ie n s t zow e l a anw ez ig  b ij de 
Franse p re s id e n ts v e rk ie z in g e n  a ls 
b ij h e t e in d e  van h e t t i jd p e rk  B lair.
In h e t v e rre  b u ite n la n d  w a ren  e r 
v e rs la g g e v e rs  b ij de  c ris is se n  in M y
a n m a r en P ak is tan , de v e rk ie z in g e n  
in V enezue la  en b ij h e t b o uw en  van 
de  B e lg ische  bas is  op  A n ta rc t ic a . De 
n ie u w s d ie n s t s tu u rd e  vaak a ls en ig e  
een re p o rta g e p lo e g  n a a r g e vo e lig e  
g e b ieden , zoa ls  h e t d o o r  b u rg e r 
o o r lo g  g e te is te rd e  O ost-C ongo . De 
n ie u w s d ie n s t zo rg d e  ook  v o o r  he t 
J a a ro v e rz ic h t 2 0 0 7 .

NIEU
d e r e d a c t ie .be
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Karrewiet.be

Harrewiet slaagt er in om moeilijke verhalen 

begrijpbaar te maken voor kinderen.

K a rre w ie t  b le e f o o k  in  2 0 0 7  de 
k in d e re n  in fo rm a tie  a a n b ie d e n . K a r
re w ie t b re n g t o n d e rw e rp e n  d ie  k in 
d e re n  na aan  h e t h a r t  lig g e n . Tege lijk  
s la a g t de p lo e g  van  K a rre w ie t e r  in 
om  m o e ilijk e re  v e rh a le n  b e g r ijp b a a r  
te  m aken  v o o r  h e t d o e lp u b lie k .
Z o  was e r  in 2 0 0 7  a a n d a c h t v o o r  
E uropa  en s tu u rd e  K a rre w ie t e igen  
re p o rte rs  u it n a a r a lle  w in d s tre k e n . 
S p ra a km a ke n d  was h e t in te rv ie w  
d o o r  een k in d re p o r te r  m e t fo rm a 
te u r  L e te rm e . O ndanks de  n ieuw e  
"c o n c u rre n te n "  van de c o m m e rc ië le  
o m ro e p e n  (Z o o m  en J a m ), h o u d t 
K a rre w ie t g oed  s tand . D oo r een  h e r 
u itz e n d in g  van  K a rre w ie t om  19.45 
u is h e t b e re ik  ( in  de d o e lg ro e p ) 
g e v o e lig  v e rh o o g d .

Op C anvas b le e f Terzake  z ijn  re p u 
ta t ie  van  d e g e lijk  d a g e lijk s  d u id in g s - 
p ro g ra m m a  tro u w . Terzake  spee lde  
een v o o r tre k k e rs ro l in de v e rs la g g e 
v in g  van  zes m aan d e n  re g e rin g s o n - 
d e rh a n d e lin g e n . M e t h e t o og  op  een 
re s ty lin g  in 2 0 0 8  w e rd  h e t fo rm a t in 
s e p te m b e r 2 0 0 7  al g e d e e lte lijk  a a n 
g epas t. Er kw am en  m e e r o n d e rw e r
pen in een h o g e r te m p o  en m e t m e e r 
d y n a m ie k . T ijd e n s  de z o m e rm a a n d e n  
b le e f de T erzake-p lo e g  -  o n d a n ks  de 
s p e c ifie k e  z o m e rp ro g ra m m e r in g  m e t 
a a n g e ko c h te  d o c u m e n ta ire s  -  s ta n d - 
by om  de p o lit ie k e  a c tu a lite it  na de 
v e rk ie z in g e n  te  v o lg e n  en, m e t een 
t ie n ta l u itz e n d in g e n , de k ijk e r  op  he t 
g e p a s te  m o m e n t te  in fo rm e re n  o v e r 
de  re g e rin g s v o rm in g .

De n ie u w s d ie n s t v e rz o rg d e  ook  a n 
d e re  d u id in g s p ro g ra m m a ’s op  tv. De 
z evende  dag  (Eén) b le e f een breed 
z o n d a g o c h te n d p ro g ra m m a . K oppen  
(E én) c o n s o lid e e rd e  z ijn  p o s itie  in 
een ze e r c o n c u r re n t ië le  o m g e v in g . 
K oppen  J u s t i t ie  (E én) keek a c h te r  
de  s ch e rm e n  van  p o lit ie  en ju s tit ie . 
H e t p ro g ra m m a  had o n d e r an d e re  
een spec ia l ro n d  de d ood  van A n 
n ick  Van U ytse l. P ano ram a  (Canvas) 
b le e f e ig e n  d ie p g ra ve n d e  re p o rta g e s  
m aken , o n d e r  a n d e re  o v e r d o p in g  
in h e t w ie lre n n e n  en p o rn o  op  h e t 
in te rn e t. V illa  P o lit ic a  (Eén) b ra c h t 
re c h ts tre e k s e  v e rs la g e n  u it  he t 
V laam s P a r le m e n t en de  K am er van 
V o lks v e rte g e n w o o rd ig e rs , o n d e r 
a n d e re  m e t een u itz e n d in g  o v e r de 
s p lits in g  van  B ru sse l-H a lle -V ilvo o rd e . 
De c o m p ila t ie  van V illa  P o lit ic a  op  
z a te rd a g m id d a g  b ood  fra g m e n te n  
aan van  de  u itz e n d in g e n  u it  de be ide  
p a r le m e n te n . In de e e rs te  h e lf t  van 
2 0 0 7  z o rg d e  M o rg e n  b e te r  (Canvas) 
v o o r  d iscuss ies  en o p in ië r in g  rond  
m a a ts c h a p p e lijk e  v ra g e n  en th e m a 's .

In s e p te m b e r s ta r t te  de n ie u w s d ie n s t 
m e t tw e e  n ie u w e  p ro g ra m m a 's : De 
v r ije  m a rk t (E én) en De ke ien  van de  
W e ts tra a t (Canvas). De v r ije  m a rk t  
was, op  z a te rd a g m id d a g , een m a g a 
z in e  o v e r de e c o n o m is ch e  a c tu a lite it  
van  de w eek. V andaag  op  R adio  1 (en 
v o o rd ie n  De w a n d e lg a n g e n ) b ra c h t 
een s a m e n v a ttin g . H et p ro g ra m m a  
w as in te g ra a l op  V R T n ieuw s.ne t te  
b e k ijke n . De v r ije  m a rk t  kw am  to t  
s ta n d  na o v e rle g  m e t de SERV. De 
ke ien  van de  W e ts tra a t op  v r ijd a g 
a vo n d  b ra c h t een d ie p g a a n d  gesp re k  
van  een h a lfu u r  m e t een b e le id s m a 
ker.

Nieuws en in form atie  op in ternet 

in 2007

V R T n ieuw s.ne t b e z o rg d e  de in te r 
n e tg e b ru ik e r  in  2 0 0 7  een aanbod  
o m  op  de  h o o g te  te  b lijv e n  (n ieuw s), 
te  b e g r ijp e n  (d u id in g ) en z ich  een 
m e n in g  te  v o rm e n  (o p in ië r in g ). Op 
de  n ie u w ss ite  w a ren  nog m e e r a u d io - 
en v id e o fra g m e n te n  te  v in d e n  dan 
v o o rh e e n .

In 2 0 0 7  in v e s te e rd e  de VRT in  de 
v e rn ie u w in g  van  z ijn  th e m a tis c h  
n ie u w sa a n b o d  op  h e t in te rn e t. H et 
re s u lta a t w e rd  D e redac tie .be , d a t 
beg in  2 0 0 8  w e rd  g e la n c e e rd . De 
s ite  b le e f b e tro u w b a re  (a u d io v is u e e l 
o n d e rs te u n d e ) in fo rm a tie  b ieden , 
m a a r m e t nog  m e e r a a n d a c h t v o o r 
d u id in g , s n e lh e id  en p e rs o o n lijk h e 
den.

Op v e rs c h ille n d e  a n d e re  VR T-w ebsi- 
te s  w e rd e n  e r s p e c ifie k e  n ie u w sp a 
g in a 's  a a n g e b o d e n  (zoa ls  re g io n a a l 
n ieuw s op  R ad io2 .be). O ok T e le teks t 
b e s te e d d e  een g ro o t dee l van z ijn  
a a n b o d  aan a c tu e le  n ie u w s g e b e u r
te n iss e n . De m e d ia g e b ru ik e r kreeg  
in d ie n  h ij d a t w e n s te  ( te g e n  b e ta lin g ) 
een sm s b ij b re a k in g  news.
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De culturele ontmoetingsplaats 
van Vlaanderen
De openbare omroep stim u leert de cultuurbeleving en -pa rtic ipa tie  voor de Vlaamse Gemeenschap.

In fe b ru a r i 2 0 0 7  w e rd  een  a d 
d e n d u m  c u ltu u r  b ij de b e h e e rs 
o v e re e n k o m s t a fg e s lo te n . De 

o v e re e n k o m s t h a n te e r t een d e f in it ie  
van  c u ltu u r  w a a rin  zow e l de  t ra d i
t io n e le  k u n s td is c ip lin e s  a ls de  m ee r 
s o c ia le  c u ltu u ru it in g e n  hun  p laa ts  
h ebben :

-> A u d io - o f  a u d io v is u e le  p ro g ra m 
m a's, p ro d u c te n  en b ijd ra g e n  o v e r  
p o d iu m k u n s te n  (w a a ro n d e r o n d e r  
m e e r opera , ba lle t, c o n c e rte n  van  
k la ss ie ke  en m o d e rn e  m uz iek , 
fo lk, k le in k u n s t etc., th ea te r, c ir 
cus, c a b a re t e n z o v o o rt) , v o lk s c u l
tu u r  (m a te r ie e l en im m a te r ie e l 
e rfg o e d ), a m a te u rk u n s te n , k u n s t
u it in g e n  u it  h e t s o c io -c u ltu re le  
veld, b e e ld e n d e  kunsten , h u m a n e  
w e te n sch a p p e n  ( lite ra tu u r , taal, 
g e sch ieden is ), m o d e  en des ign , 
a rc h ite c tu u r  en  u rb a n ism e , c u ltu 
re e l en c u lin a ir  to e rism e , en  o v e r  
c u ltu re n  en c u ltu u ru it in g e n  van  
a n d e re  v o lke re n  e n /o f g e m e e n 
s ch appen ;

-> F ilm  (c in e fie le  film , de  k o r t f i lm , 
w a a rh e id s g e tro u w e  v e rf ilm in g e n  
o f  tv - re g is tra t ie s  van w e rken  u it  
de V laam se, N e d e rla n d s e  o f  de  
w e re ld lite ra tu u r  en fi lm k la s s ie 
kers);
K w a lita t ie f  h o o g s ta a n d e  V laam se  
fic t ie .

Cultuur in 2007

In 2 0 0 7  v e rs te rk te  de VRT z ijn  d r ie s p o re n b e - 
le id  c u ltu u r. De o m ro e p  s ig n a le e rd e , b ra c h t 
s p e c if ie k  a anbod  op  de g e n e ra lis t is c h e  n e tte n  
en p ro d u ce e rd e  een th e m a tis c h  aanbod .

Op s p o o r 1 was e r  a a n d a c h t v o o r  c u ltu re le  
a c tu a lite it  in p ro g ra m m a 's  zoa ls  H e t J o u rn a a l 
(Eén), De ro d e  lo p e r  (Eén), De la a ts te  show  
(E én) en De o c h te n d  (R ad io  1).

O p R adio  1 w a ren  e r  s p e c ifie k e  c u ltu u rp ro 
g ra m m a ’s (zoa ls  M ezzo ) en s p e c ifie k e  m uz iek - 
fo rm a ts  (zoa ls  E x it) d ie  de c u ltu re le  a c tu a li
te i t  b e lic h te n  (s p o o r 2 ). Canvas had d ive rse  
c u ltu u r -  en  m u z ie k p ro g ra m m a ’s, zoa ls  Lux  XL, 
S pra a km a ke rs  en c u ltu u rd o c u m e n ta ire s .

Lux  XL  was in  2 0 0 7  een c ro s s m e d ia a l en 
p a r t ic ip a t ie f  c u ltu u rp ro je c t op  Canvas, R adio  
1 en op  een w e b p la tfo rm  L aboD eLux . Rond de 
A n tw e rp s e  B oekenbeu rs  w e rd  een g e legen - 
h e id s w e b s ite  a a n g e b o d e n .

K la ra  is de c u ltu u rz e n d e r  van  de VRT. H e t n e t 
bood  in 2 0 0 7  ru im te  aan de c u ltu re le  a c tu a li
te it ,  k lass ieke  m uz iek , ja zz , w e re ld m u z ie k  en 
e x p e rim e n te le  m u z ie k . K la ra  v e rb re e d d e  z ijn  
lin e a ire  a a nbod  m e t n ie t-k la s s ie k e  gen res.

H e t d r ie s p o re n b e le id  c u ltu u r  w e rp t nu al z ijn  
v ru c h te n  af. A lg e m e e n  w o rd t e rke n d  d a t e r 
m e e r a a n d a c h t g a a t n a a r c u ltu u r  op  a lle  VRT- 
n e tte n .

De VRT is de g ro o ts te  c u ltu u rp ro -  
m o to r  van V la a n d e re n . N aast z ijn  
a anbod  op  rad io , tv  en in te rn e t is 
de o p e n b a re  o m ro e p  im m e rs  ook  
m e d ia p a rtn e r, fa c ili ta to r , o rg a n i
s a to r  o f  c o p ro d u c e n t b ij c u ltu re le  
e v e n e m e n te n  (zoa ls  Z ogezegd , Ja zz  
M id d e lh e im , G e d ich te n d a g , O pen 
M o n u m e n te n d a g , De B oekenbeu rs  
in A n tw e rp e n ). O p d a t de c u ltu re le  
s e c to r  g e m a k k e lijk e r en g o e d k o p e r 
p ro m o tie  zou kunnen  vo e re n  op  ra 
d io  en te le v is ie , kom en  nu o o k  c u ltu 
re le  o rg a n is a tie s  in a a n m e rk in g  v o o r 
b o o d s ch a p p e n  van  a lg e m e e n  n u t.

De p ro d u c tie -e e n h e d e n  s te m m e n  
hun  a anbod  op  e lk a a r af. D o o r de 
c e n tra le  c u ltu u rc o ö rd in a t ie  kan de 
c u ltu re le  in fo rm a tie  d o o rs tro m e n  
n a a r de  v e rs c h ille n d e  n e tte n . D a a r
d o o r  v e rg ro o t de a a n d a ch t v o o r  c u l
tu u r  op  a lle  n e tte n . Op d ie  m a n ie r  is 
b ijv o o rb e e ld  h e t a a n ta l c u ltu u r ite m s  
in H e t J o u rn a a l in  d r ie  ja a r  t i jd  v e r 
d u b b e ld  en b re n g e n  De ro d e  lo p e r, 
M an b i j t  h o n d  en De la a ts te  show  
b ijna  d a g e lijk s  een c u ltu u r ite m .

De VRT re a lis e e r t z ijn  g e ïn te g re e rd  
c u ltu u ra a n b o d  (de " c u ltu u rd e lta " )  
vo lg e n s  een d rie s p o re n b e le id :

S p o o r 1 s ig n a le e rt o v e r c u ltu u r  in 
to e g a n k e lijk e  p ro g ra m m a 's  op  a lle  
n e tte n .

-> Op a lle  g e n e ra lis t is c h e  n e tte n  z ijn  
e r  s p e c ifie k e  c u ltu re le  p ro g ra m 
m a ’s (s p o o r 2).

- *  H e t th e m a tis c h e  c u ltu u ra a n b o d  
(s p o o r 3 ) w o rd t a a n g e b o d e n  op  
ra d io  (K la ra ), d ig ita le  tv  en rad io  
(e x tra  c u ltu u ra a n b o d  v ia  d ig ita le  
s tro m e n ) en  in te rn e t (h e t w e b 
p la tfo rm  K la ra .be).

De VRT b ra c h t (p e r p ro v in c ie )  de b e la n g r ijk s te  
c u ltu u ra c to re n  sam en om  hun  v is ie  o v e r de 
c u ltu re le  v e rr ijk in g e n  te  h o re n . T ege lijk  w e rden  
ze g e ïn fo rm e e rd  o v e r de  V R T -c u ltu u rp la n n e n .

De VRT realiseert zijn geïntegreerd 

cultuuraanbod volgens een driesporenbeleid.
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Ondersteunen 
van de Vlaamse identiteit
De VRT heeft een belangrijke rol te spelen bij het ondersteunen en opbouwen van de Vlaamse identite it en diversite it.

18

De in te rn a t io n a lis e r in g , de  c o n c e n tra t ie  
en de  g lo b a lis e r in g  van  de m e d ia -in d u s - 
t r ie  z e t de V laam se  c u ltu re le  e ig e n h e id  

o n d e r d ru k . De VRT is z ich  b e w u s t van z ijn  
o p d ra c h t om  de  id e n t ite it  en d iv e rs ite it  van 
V la a n d e re n  m ee  te  he lp e n  bew aren . D aarom  
h e e ft een g ro o t dee l van  z ijn  m e d ia -a a n b o d  
een u itg e s p ro k e n  V laam s ka rak te r.

Vlaam se program m a's

Eén en C a n v a s /K e tn e t hebben  een u itg e b re id  
V laam s aan b o d . In p r im e tim e  (tu sse n  17 u u r  en 
23  u u r) p ra te n  tw e e  d e rd e  van  de  s p re ke n d e  
a c to re n  N e d e rla n d s . 6 3 ,3 %  van de a c to re n  
in d it  t i jd s s lo t b e v in d e n  z ich  in een B e lg ische  
c o n te x t.7

De VRT in v e s te e rt in lokaa l g e p ro d u c e e rd e  
f ic t ie . De f ic t ie  d ie  VRT b re n g t, w il "b o e ie n  
en een sp ie g e l z ijn  van de m a a ts c h a p p e lijk e  
tre n d s " . De o m ro e p  p ro g ra m m e e rt f ic t ie  v o o r 
een b reed  p u b lie k , zoa ls  W itse, F likken  en K a
ta ra k t, en k w a lita t ie v e  soaps zoa ls  Thuis. V oo r 
een  jo n g  p u b lie k  b ie d t K e tn e t b ijv o o rb e e ld  
M ega M indy , En d a a rm e e  b a s ta ! en S prin g .

De VRT o n d e rs te u n t de V laam se  
b e e ld in d u s tr ie . Zo  in v e s te e rt de  o m ro e p  in 
(k o r t) f i lm p ro je c te n .

R adio  2 v e rs te rk te  in 2 0 0 7  nog  m e e r z ijn  
re g io n a le  o n tk o p p e lin g . H et n e t w e rk te  nauw  
sam en m e t de  n ie u w s d ie n s t b ij de d o o rs t ro 
m in g  van n ieuw s u it  de V laam se  re g io 's  n a a r 
V R T n ieuw s.ne t (D e re d a c tie .b e ). Op de n ie u w s 
s ite  en  op  R ad io2 .be  kon  de  m e d ia g e b ru ik e r  de 
a c tu a lite it  u it  z ijn  re g io  b e k ijke n  w a n n e e r h ij 
z e lf w ou.

De VRT h e e ft m e t RVi en BVN een d o e l
g ro e p g e r ic h t a a n b o d  v o o r  V la m in g e n  in h e t 
b u ite n la n d . Op d ie  m a n ie r o n d e rh o u d e n  ve le  
V la m in g e n  de band m e t V la a n d e re n .

De VRT is de belangrijkste partner 

van de Vlaamse muzieksector.

Vlaam se m uziek

De VRT is de g ro o ts te  a u d io v isu e le  
m u z ie k d ra g e r van V la a n d e re n  en 
de b e la n g r ijk s te  p a r tn e r  van de 
V laam se  m u z ie kse c to r.

In 2 0 0 7  w e rd  v ie r  kee r een s te e k 
p ro e f b ij a lle  ra d io n e tte n  gedaan  
w a a rb ij a lle  g e d ra a id e  n u m m e rs  
g e te ld  w e rd e n . Van al d ie  n u m m e rs  
w e rd  h e t p e rce n ta g e  van de  V laam se  
p ro d u c tie s  b e rekend . Op de VRT- 
ra d io n e tte n  R ad io  1, Radio  2, K lara , 
S tu d io  B russe l en D onna w as g e m id 
de ld  (a fg e ro n d ) 2 0 %  van de to ta le  
m u z ie k p ro g ra m m e r in g  van V laam se  
o r ig in e : 21,0%  in ja n u a r i, 19,4%  in 
m e i, 19,8%  in s e p te m b e r en 19,6%  in 
n o v e m b e r -  deze m aanden  w e rden  
gekozen  d o o r  de  V laam se  R e g u la to r 
v o o r  de M ed ia . De V laam se  p ro d u c 
tie s  w a ren  op  a lle  V R T -ra d io n e tte n  
e v e n w ic h tig  v e rs p re id  o v e r e lke  24  
u u r  z e n d tijd . Een V laam s m uz iek - 
p ro d u c t is e lk  p ro d u c t w a a rb ij de 
c re a tie v e  in b re n g  van een V la m in g  
a ls u itvo e rd e r, au teu r, p ro d u c e r o f a r 
ra n g e u r een be p a le n d e  ro l sp e e lt.

Onderzoek van de VRT-Studiedienst. 8 Jazz Middelheim werd opnieuw een succes. De VRT sloot in het najaar een 
partnership af met de organisatoren van het Blue Note Festival om Jazz Mid
delheim voortaan samen te organiseren.
Verrijkt aanbod is extra audio-, video-, foto- of tekstaanbod naast het aanbod 
op de lineaire radio- of tv-netten

Eén bood  in  2 0 0 7  een p la tfo rm  
aan lokaa l ta le n t m e t S te ra c te u r  
S te ra rt ie s t, Z o  is  e r  m a a r  één, J u n io r  
E urosong  en De p ro v in c ie s h o w . H et 
p u b lie k  kon b ij deze  m uz ie ksh o w s  
m e e s te m m e n  en zo e x tra  s t im u la n 
sen geven  aan V laam s ta le n t. De 
m u z ie k lijn  van R ad io  1 w e rd  in 2 0 0 7  
h e rk e n b a a rd e r g e m a a k t. E x it  en 
E x it p lu s  b oden  m u z ie k a c tu a lite it  en 
een  th e m a tis c h  m u z ie k a a n b od . Ook 
V olum e 1, A lle z  A llez , Vox, C lassics  
en M o sh i b e s te e d d e n  a a n d a c h t aan 
V laam se  m u z ie k . /0 0  op I p re se n 
te e rd e  de Top 100 van de B e lg ische  
m u z ie k  - g ekozen  d o o r  de  lu is te ra a r. 
O ok de a n d e re  V R T -ne tten  w aren  
m e d ia p a r tn e rs  van  de  V laam se  
m u z ie k p ro d u c e n te n  en -m a k e rs .
In v e rs c h ille n d e  p ro g ra m m a 's  was 
e r ru im  p la a ts  v o o r  de  V laam se  
m u z ie k : S tu B ru P u n tU it, De t i jd 
loze  (S tu d io  B russe l), De e re g a le r ij 
v o o r de  V laam se m u z ie k  (R ad io  2), 
Z o m e rh it  (R ad io  2 ), R adio  2 - th e m a - 
dagen , a d -h o c a c tie s  op  D onna zoa ls  
de Top 2 0 0 0  en A ll a reas  (m e t een 
c o v e r in g  d o o r  S tu d io  B russe l van  de 
z o m e rfe s tiv a ls ). H e t in te rn e  p ro d u c 
tie h u is  V R T -C u ltuu r le ve rd e  w e b s ite s  
ro n d  m u z ie k e ve n e m te n  zoa ls  J a zz  
M id d e lh e im 8 en  De e re g a le r ij van  
de V laam se m u z ie k  (R ad io  2 ). Op 
de  d ig ita le  ra d io s p e le r was e r een 
v e r r i jk t9 en  in te ra c t ie f  a a n b o d  rond  
m u z ie k  te r  b e sch ikk in g .

S am en m e t h e t M u z ie k ce n tru m  
V la a n d e re n , IFPI en Sabam  w e rd  in 
2 0 0 7  een n ie u w  c o n c e p t o p g e s te ld  
ro n d  n ie u w e  V laam se  m u z ie k p rijz e n . 
De MIA ’s (M us ic  In d u s try  A w ards), d ie  
v o o r  h e t e e rs t in ja n u a r i 2 0 0 8  w e r
den  u ig e re ik t, b ie d e n  een p la tfo rm  
v o o r  g e v e s tig d  en n ie u w  V laam s 
ta le n t.



Sport voor iedereen
De VRT ondersteunt het beoefenen en het samen beleven van sport in Vlaanderen. De openbare omroep brengt op al zijn 

netten en op alle platformen een grote d ivers ite it aan sportd isc ip lines met naast voetbal, w ielrennen en tennis ook atletiek 

en vele andere sporten. Het grootste deel van zijn sportaanbod brengt de VRT onder de merknaam Sporza.

In 2 0 0 7  s m o lte n  de s p o r t re 
d a c tie s  van  tv , ra d io  en o n lin e  
sam en  to t  één s p o rtre d a c tie . De 

n ie u w s g a r in g  g e b e u r t nu c e n tra a l.

De VRT v u lt  de  o p e n b a re  o m ro e p o p 
d ra c h t s p o r t  in v ia  een d r ie s p o re n 
be le id :

A c tu e le  s p o rtg e b e u rte n is s e n  en 
s p o rtg e re la te e rd e  o n d e rw e rp e n  
kom en  aan bod in to e g a n k e 
lijk e  p ro g ra m m a ’s op  a lle  n e tte n  
(s p o o r 1).

-> Op de  g e n e ra lis t is c h e  n e tte n  
w o rd t o v e r s p o rtg e b e u rte n is s e n  
live  ve rs la g  u itg e b ra c h t o n d e r  de 
S po rza -v la g . (s p o o r 2)

-> S porza  b ie d t o o k  een th e m a tis c h  
a a n b o d  (sp o o r 3 ). S po rza .be  
b re n g t s p o rtn ie u w s  en -u its la 
gen, live  s tre a m in g s  (aud io , som s 
v id e o ) van  s p o rte v e n e m e n te n  en 
k o rte  a u d io - en v id e o -c lip s  van 
s p o rtg e b e u rte n is s e n .

Sp ort in 2007

S p o rt ite m s  en s p o rte rs  kw am en in 
2 0 0 7  aan bod in de g e n e ra lis t is c h e  
p ro g ra m m a ’s (zoa ls  De la a ts te  show , 
Eén) op  ra d io  en tv  (s p o o r 1).

S porza-T V  b ra c h t s p o rt in h o o fd za a k  
v a n u it een  V laam se  in va lshoek .
Eén en Canvas boden  in 2 0 0 7  vee l 
liv e v e rs la g g e v in g  van  v o e tb a l, te n n is  
en w ie lre n n e n .10 M aa r ook  m in d e r 
p o p u la ire  s p o rte n  kw am en u itg e b re id  
aan bod . De jo u rn a a ls  b ra c h te n  een 
g e v a rie e rd  s p o rta a n b o d  v o o r  een 
b reed  p u b lie k . De S tu d io  7-u itzen- 
d in g e n  fo c u s te n  op  b e s ch o u w in g e n , 
u its la g e n  en v e rs la g e n  van he t 
B e lg isch  v o e tb a l. In S p o rtw e e k -  
end  (E én) w e rd e n  de b e la n g r ijk s te  
s p o rtp re s ta t ie s  van  h e t w eekend 
b e lic h t. De re c h ts tre e k s e  T o u r-v e r- 
s la g g e v in g  w e rd  a a n g e vu ld  m e t de 
s p o rt ta lk s h o w  Tour 2 0 0 7  v a n u it 
F ra n krijk  (Eén). B elga  S p o r t  (Canvas) 
to o n d e  v e rh a le n  van g ro te  B e lg ische  
s p o rth e ld e n .

Sporza bracht sport 

in hoofdzaak vanuit 

een Vlaamse invalshoek.

V la anderen  S p o r t la n d  (Eén) was een c o p ro d u c 
t ie  van de VRT en h e t M in is te r ie  van de V la a m 
se g e m e e n sch a p  (a fd e lin g  C u ltuu r, J e u g d  en 
S p o rt) . H e t p ro g ra m m a  fo c u s te  op  de  m in d e r 
bekende  s p o rte n  en de  s p o rtb e le v in g . H et 
p ro g ra m m a  m o b ilis e e rd e 1’ de  V la m in g  rond  de 
m ees t d e m o c ra tis ch e , b re d e  en to e g a n k e lijk e  
sp o rte n : lopen , zw e m m e n  en fie ts e n . De VRT 
o n d e rz o e k t n ie u w e  fo rm a ts  m e t een z e lfd e  
m o b ilis e re n d e  k ra c h t.

S p o rt en live  s p o rtv e rs la g g e v in g  w e rd e n  in h e t 
v e rn ie u w d e  R adio  1 o p g e n o m e n  a ls in te g ra a l 
on d e rd ee l. D aa rm ee  v e rh o o g d e  h e t c o m fo r t  
en  de to e g a n k e lijk h e id  v o o r  de  m e d ia g e b ru i
kers. In de n ie u w s u itz e n d in g e n  was e r  ru im  
a a n d a c h t v o o r  de s p o r ta c tu a lite it .  Op de 
a n d e re  ra d io n e tte n  w e rd  in de n ie u w s u itz e n 
d in g e n  b e r ic h t o v e r de  s p o rtg e b e u rte n is s e n .

S po rza .be  b ra c h t a lle  s p o r ta c tu a lite i t  en 
-u its la g e n  in te k s tv o rm  o f v ia  a u d io - en v id e o 
fra g m e n te n . De s ite  k reeg  h a lfw e g  2 0 0 7  een 
v o e tb a lru b r ie k  m e t in fo rm a tie  en een live  
s co re b o rd  van  b in n e n - en b u ite n la n d s  v o e tb a l. 
VR T-Teletekst b e s te e d d e  o n g e v e e r een kw a rt 
van z ijn  p ag ina 's  aan s p o rt.

In 2 0 0 7  kon ie d e re e n  m e e fie ts e n  en -w a n d e le n  
m e t de  f ie ts -  en w a n d e le ve n e m e n te n  van  v e r 
s ch ille n d e  V R T -ne tten . S tu d io  I b e v o rd e rd e  in 
2 0 0 7  h e t s p o rte n  b ij de  je u g d . De a c tie  P in a n ti 
is P in a n ti was een ta le n te n ja c h t v o o r  jo n g e  
v o e tb a lle r tje s .

De ploeg van Tour 2007

10 In 2007 waren op Eén en Canvas/Ketnet 1.142 uitzenduren aan sport gewijd.
11 In SMOS (Ketnet) worden regelmatig sporttips getoond om kinderen aan te sporen tot bewegen. 1 9



Eigentijdse educatie
Kennis 5 wetenschap is een basisp ijle r in het aanbod van VRT. De VRT ontw ikkelt daarvoor een driesporenbeleid.

In 2 0 0 7  g in g  de a a n d a c h t v o o ra l n a a r h e t 
v e rs te rk e n  van een op  kenn is  en w e te n 
schap  to e g e s p its t a a n b o d  b in n e n  s p o o r 1 

en s p o o r  2. D a a rn a a s t w e rd  o n d e rz o c h t hoe 
een s p o o r 3 -a a n b od  e r o p tim a a l kan u itz ie n . 

K enn is  & w e te n s ch a p  kom en  aan  bod  in 
to e g a n k e lijk e  p ro g ra m m a 's  op  ra d io  en tv  
(s p o o r 1).

-> S pe c ifie ke  p ro g ra m m a 's  op  de g e n e ra lis t i
sche  n e tte n  fo cu sse n  op  een w e te n s c h a p 
p e lijk  o n d e rw e rp  (s p o o r 2).

-> Een e c h t s p o o r 3 -a a n b od  kan de VRT v o o r 
lo p ig  n ie t aa n b ie d e n .

In 2 0 0 7  o n tm o e tte n  p ro g ra m m a m a k e rs  van 
a lle  V R T -ne tten  e lk a a r re g e lm a tig  in een  C o ö r
d in a tie c e l W e te n schappen . A lle  w e te n s c h a p 
p e lijk e  in fo rm a tie , p e rs b e r ic h te n  en u itn o d i
g in g e n  w e rd e n  b e sp ro ke n  en aan de  re d a c tie s  
van  de  v e rs c h ille n d e  p ro g ra m m a 's  en n e tte n  
g e s ig n a le e rd . De re s u lta te n  w a ren  m e rk b a a r  in 
de V R T -u itze n d in g e n . De n ieuw s- en d u id in g s - 
re d a c tie s  b e r ic h tte n  m e e r o v e r w e te n s ch a p  en 
lie te n  v a k e r w e te n s ch a p p e rs  aan  h e t w o o rd .

De nieuws- en duidingsredacties 

berichtten meer over wetenschap 

en lieten vaker wetenschappers 

aan het woord.

De VRT v e rb e te rd e  in 2 0 0 7  z ijn  c o m m u n ic a tie  
en s a m e n w e rk in g  m e t de V laam se  w e te n 
s ch a p sw e re ld . Twee keer w e rd  een L a b o ra to 
r iu m  K enn is  en  W etenschap  g e o rg a n ise e rd  
o v e r  de m a n ie r w a a ro p  w e te n s ch a p  en m ed ia  
e lk a a r kunnen  o n d e rs te u n e n .

Er w o rd t s teeds  op  g e le t d a t de m a n ie r w a a ro p  
kenn is  & w e te n s ch a p  aan bod kom en , is a a n 
g e p a s t aan  h e t p ro fie l van  e lk  n e t. De n e tte n  
b e h a n d e le n  w e te n s ch a p p e n  m e e s ta l v a n u it 
c o n c re te  v ra g e n  en v e rta le n  ze n a a r een breed  
p u b lie k . De m e d ia g e b ru ik e rs  w o rd e n  w a rm  
g e m a a k t d o o r  w e te n s c h a p p e lijk e  o n d e rw e rp e n  
to e g a n k e lijk  te  b e n a d e re n .

Kennis & W etenschap in 2007

Na de  v e rn ie u w in g  van R adio  1 w erd  
de a a n d a c h t v o o r  w e te n s ch a p p e lijke  
a c t iv ite ite n  o p g e n o m e n  in  de a c tu 
a lite ite n m a g a z in e s  De O c h te n d  en 
V andaag  en in h e t c u ltu u rp ro g ra m 
m a M ezzo. O ok in W ilde G e ruch ten , 
P ee te rs  & P icha l, O n g e h o o rd e  M e n in 
gen  en S to rie s  kw am en  w e te n s ch a p  
en w e te n s ch a p p e rs  re g e lm a tig  aan 
bod. Op R adio  2 was e r in H u israad , 
K ook, De m a d a m m e n , In s p e c te u r  
D eca luw é , M em o  en N ie ts  is Z e k e r  
a a n d a c h t v o o r  p ra k tis c h e  to e p a s s in 
gen o f w e rd  de  m ens  a c h te r  de  w e 
te n s c h a p p e r  g e to o n d . R adio  2 b ra c h t 
o ok  w e te n s c h a p p e lijk e  o n d e rw e rp e n  
van lo ka le  aa rd  ( te n to o n s te llin g e n , 
u n iv e rs ite its o n d e rz o e k e n , te c h n o 
lo g is ch e  v e rn ie u w in g e n )  o f b ijv o o r 
bee ld  in fo rm a tie  o v e r de  lo ka le  g e n o 
m in e e rd e n  van  M o n u m e n te n s tr ijd  
(z ie  p. 3 8 ). M e t De K un s tka ra va a n , 

R am blas  en K la ra  W akker 
had K la ra  a a n d a c h t v o o r  
w e te n s c h a p p e lijk e  o n tw ik 
ke lin g e n  o f e ve n e m e n te n , 
in een b re d e  m a a ts c h a p 
p e lijke  o f c u ltu re le  c o n te x t. 
Trio  en R ondas  hadden  
re g e lm a tig  w e te n s c h a p 
pe rs  te  ga s t. S tu d io  B ru s 
se l12 sch o n k  in De g ro te  
P e te r Van de  V eire -O ch- 
te n d s h o w , in M ekka  en in 

De G oe ie m id d a g  S how  a a n d a c h t aan 
w e te n s c h a p p e lijk e  o n d e rw e rp e n  u it 
de le e fw e re ld  van jo n g e re n . Op een 
to e g a n k e lijk e  en a m u s a n te  m a n ie r 
k w am en p o p u la ir -w e te n s c h a p p e lijk e  
o n d e rw e rp e n  op  D onna aan  bod. Dat 
g e b e u rd e  in h e t o c h te n d p ro g ra m m a  
b ij D avid  Van O o te g he m , a a n s lu ite n d  
b ij C aren M eynen  en 's avonds  b ij 
A D H  Dave.

Op Eén b e r ic h tte n  H e t jo u rn a a l en 
K oppen  re g e lm a tig  o v e r a c tu e le  g e 
b e u rte n is s e n  b in n e n  de w e te n s ch a p 
p e lijke  en te c h n o lo g is c h e  w ere ld .
O ok m in d e r v o o r  de hand  lig g e n d e  
p ro g ra m m a 's  (zoa ls  De L a a ts te  
S how  en De s lim s te  m ens  te r  w e re ld ) 
b e v a tte n  re g e lm a tig  w e te n s ch a p 
p e lijke  en te c h n o lo g is c h e  item s.
Eén b e s te e d d e  ook  vee l a a n d a ch t 
aan de n a tu u r  en de  e x p lo ra t ie  van 
de  w e re ld  in d o c u m e n ta ire re e k s e n  
zoa ls  H a lf  u u r  n a tu u r , E xp e d itio n  
B orn e o , O n g e re p t A fr ik a , D ie ren  in  
n es ten , D ie re n d o k te rs , de  d ocusoap  
H e t leven  zoa ls  h e t is: P lanckendae l, 
G entse  W a te rzoo i en R ick S te in  in  
F ra n k rijk . In h e t n a ja a r van 2 0 0 7  was 
e r  De B edenke rs . D it p ro g ra m m a  was 
een z o e k to c h t n a a r de o r ig in e e ls te  
u itv in d in g  van V la a n d e re n , w a a rb ij 
c re a t ie f en in n o v a tie f d enken  c e n 
tra a l s tond .

De Bedenkers
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12 Studio Brussel stuurde in 2007 Stijn Van de Voorde op wetenschappelijke expeditie naar Antarctica 
en berichtte daar op StuBru uitgebreid over.



De kracht 
van ontspanning

Op C anvas w a ren  e r  w e te n s c h a p p e 
lijke  p ro g ra m m a 's  d ie  d ie p e r g raven , 
m a a r d ie  to c h  een v o ld o e n d e  g ro te  
g ro e p  g e ïn te re s s e e rd e n  kunnen  
a a n tre k k e n . C anvas w il "de  w e re ld  
w e te n s ch a p p e lijk  v e rh e ld e re n  in  
h e rk e n b a re  v e rh a le n " . O ve r Leven  
koos de  o n d e rw e rp e n  v o o r  d o c u 
m e n ta ire s  u it  de le e fw e re ld  van 
de k ijke r, zoa ls  g e zo n dh e id , m ilie u , 
v e ilig h e id  en e n e rg ie . C anvas b ra c h t 
d a a rn a a s t nog  ta l van  d o c u m e n ta i
res d ie  w e te n s ch a p  en te c h n o lo g ie  
in c o rp o re re n  o f a ls c e n tra a l u it 
g a n g s p u n t n e m en . V o o rb e e ld e n  u it 
2 0 0 7  z ijn  N egen m a a n d e n  g e b o rg en , 
A ro u n d  th e  w o r ld  in  8 0  tre a su re s , 
B o rs tk a n k e r, Com a, D o k te rs  van de  
dood , E gyp t, K ra ka to a , O n g e re p t 
E uropa , The P la n e t, T im e M ach ine  
en Ie de reen  Eco. Rare S treken , 
o v e r de  n a tu u r, en K e e rp u n t, o v e r 
k a n te lm o m e n te n  in  de g e sch ieden is , 
hadden  ook  in 2 0 0 7  een p la a ts  in 
h e t u itz e n d s ch e m a . D a a rn a a s t w a ren  
e r  o o k  p ro g ra m m a 's  (zoa ls  Terzake, 
P an o ra m a  en S p ra a k m a k e rs ) d ie  w e 
te n s c h a p  a ls een  o n d e rw e rp  hadden  
v o o r  een  ite m , een  ru b r ie k  o f een 
in d iv id u e le  a fle v e r in g .

M e t h e t c ro s s m e d ia le  p ro je c t M onu-  
m e n te n s tr i jd  gaven  w e te n s ch a p p e rs  
op  Canvas, R adio  1 en R ad io  2 hun 
v is ie  o v e r h e t V laam se  e rfg o e d .

K e tn e t b ra c h t in 2 0 0 7  een tw e e d e  
reeks  van B e d w e te rs . E lke a fle v e 
r in g  (en de w e b s ite p a g in a ) g a f een 
v e rk la r in g  b ij een n a tu u rk u n d ig  fe n o 
m een . V e rs ch ille n d e  a n im a tie re e k s e n  
b e v a tte n  im p lic ie t w e te n s ch a p p e lijke  
kenn is  en h ebben  een e d u c a tie f 
ka rak te r, zoa ls  B um ba, L a z y  Town, 
L it t le  E in s te in s  en S ym fo lies . In h e t 
a c tu a lite ite n m a g a z in e  K a rre w ie t was 
e r p la a ts  v o o r  a c tu a lite it  in v e rb a n d  
m e t w e te n s ch a p  en te c h n o lo g ie . In 
de  w rap  (de s tu d io - ite m s  tu s s e n  de 
p ro g ra m m a 's ) kw am en  ta l van  w e te n 
s c h a p p e lijke  o n d e rw e rp e n  aan bod.

Ontspanning is in de mediadecreten en de beheersovereenkomst opgenomen 

als een van de openbare omroepdomeinen. De VRT moet ontspanningspro- 

gramma's brengen in zijn zendschema's. Op die manier verm ijdt de openbare 

omroep een nichezender te zijn die het brede publiek niet zou aanspreken. 

Alle lagen van de bevolking worden immers enkel bere ik t als ook ontspanning 

in het aanbod is opgenomen. Daarenboven zorgen de ontspanningsprogram- 

ma's ervoor dat de investeringen in de andere openbare omroep-domeinen 

voldoende "rendabel" zijn (= zo succesvol mogelijk ingevuld zijn).

De ontspanningsprogramma's op VRT brengen trouwens ook onderwerpen uit 

de andere openbare omroepdomeinen. Spoor 1-items kunnen in deze pro

gramma's op een toegankelijke manier het brede publiek bereiken. Ontspan

ningsprogramma's zijn daardoor een essentieel onderdeel geworden van het 

strateg ische mediabeleid van de VRT.

De VRT zet de standaard qua ontspanningsprogramma's. Dat b lijft de open

bare omroep doen om te verm ijden dat het Vlaamse medialandschap ve r

schraalt.

Ontspanningsprogramma's zijn 

een essentieel onderdeel van 

het strategische mediabeleid 

van de VRT.

FC De Kampioenen
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Rol digitale media

De verspre id ing van dig ita le te levis ie  gaat verder. Ongeveer een kwart van de Vlaamse tv-abonnees had eind 2007 digitale 

televisie. Daarvan beschikte het grootste deel over in te ractiv ite it. D igitale tv en radio spelen in op de behoefte bij de media- 

gebru iker om naar programma's te kijken o fte  lu isteren op de momenten dat hij het ze lf wil.

In 2 0 0 7  w e rd e n  de  k r ij t l i jn e n  van 
h e t V IA -p ro je c t (V e r r i jk t  aanbod , 
In te ra c t iv i te it  en A a n b o d -o p - 

a a n v ra a g ) u itg e z e t, w e rd e n  de 
d o e ls te llin g e n  e rva n  va s tg e le g d  en 
w e rd  bepaa ld  w e lke  n ie u w e  d ie n s te n  
de  VRT in 2 0 0 8  w il b e g in n e n  aan te  
b ieden .

A lle  ra d io n e tte n  van  de VRT z ijn  v ia  
h e t in te rn e t te  b e lu is te re n . De d ig ita 
le ra d io s p e le r  is re c h ts tre e k s  b e re ik 
b a a r v ia  de  w e b s ite s  van  de  n e tte n . 
S teeds m e e r m ensen  lu is te re n  n a a r 
de  in te rn e ts p e le r  te rw ij l  ze w e rke n  
op  hun  pc o f s u rfe n  op  h e t n e t. (M e e r 
in fo  o v e r  de d ig ita le  ra d io s p e le r is te  
v in d e n  op  p. 57.)

K e tn e tra d io  w e rd  in n o v e m b e r g e la n 
c ee rd . De in te rn e tra d io  v o o r  6 - to t  
1 2 -ja rigen  s tre a m t s in d sd ie n  d r ie  u u r 
ra d io  p e r w eek in een  lus. D age lijks  
is e r  een  n ie u w  K a rre w /e f-ra d io -  
jo u rn a a l. In h e t ra d io -a a n b o d  w o rd t 
s te rk  v e rw e ze n  n a a r h e t a a n b o d  op  
tv , n a a r K e tn e t-e v e n e m e n te n , n a a r 
K e tn e tK ic k , e n z o v o o r t.

De VRT m o e t z ijn  o p e n b a re  o m - 
ro e p o p d ra c h t in v u lle n  op  rad io , tv  
m a a r s inds  de  n ie u w e  b e h e e rs o v e r
e e n k o m s t ook  v ia  de  n ie u w e  m ed ia  
( in te rn e t en m o b ie le  m ed ia ). De 
o m ro e p  zal z ijn  in te rn e ta a n b o d  en 
z ijn  m o b ie le  a a n b o d  de kom e n d e  
ja re n  s te rk  u itb re id e n .

In 2 0 0 7  z ijn  a lv a s t b e la n g r ijk e  s ta p 
pen g e ze t n a a r de o n tw ik k e lin g  van 
een v o lw a a rd ig  m e d ia -a a n b o d  op 
in te rn e t:

-> S tu B ru .b e  w e rd  g ro n d ig  v e r 
n ie u w d . De s ite  be va t nu ook  
w eb  2 .0 -to e p a s s in g e n . De s u rfe r  
p a r t ic ip e e r t  m a x im a a l d o o r  z e lf 
re a c tie s , b logs  en e ig e n  f i lm p je s  
te  p la a tse n  op  de  w e b s ite , (z ie  p. 
4 2 )

-> K e tn e t s te lt w eb 2 .0 -to e p a s s in g e n  
c e n tra a l. U s e r-g e n e ra te d  c o n te n t 
is te ru g  te  v in d e n  op  16p lus.be  en 
T oy in im a .be . D aar kunnen  jo n g e 
ren  en k in d e re n  hun  z e lfg e m a a k te  
f i lm p je s  de le n  m e t le e ft ijd s g e n o 
te n . (z ie  p. 3 5 )

-> P ara lle l m e t de  v e rn ie u w in g  van 
R ad io  1 w e rd  o o k  de  w e b s ite  
v e rn ie u w d . De s ite  s lu it d a a rd o o r  
n a u w e r aan b ij h e t a c tu e le  p ro - 
g ra m m a -a a n b o d  van h e t ra d io n e t, 
(z ie  p. 4 0 )

-> De f ic t ie re e k s  E m m a  w e rd  u it 
g e b re id  m e t een in te rn e ta a n b o d  
w a a ro n d e r een spel d a t e x tra  
in fo rm a tie  a a n re ik te  ro n d  he t 
ve rh a a l (casua l f ic t io n  g a m in g ).

-> Op de in te rn e ts p e le r  bood  Ram - 
b las  (K la ra ) e x tra  v id e o -, a u d io - en 
fo to m a te r ia a l aan o v e r de o n d e r
w e rp e n  u it  h e t p ro g ra m m a .

O ok v o o r  de a n d e re  w e b s ite s  w o rd t nagegaan  
hoe  h e t a a n b o d  kan v e rs te rk t w o rd e n  in o v e r
e e n s te m m in g  m e t de b e h o e fte n  van de m e d ia 
g e b ru ik e rs  u it  de d o e lg ro e p e n . In 2 0 0 7  hadden  
a lle  V R T-w ebsites  m e e r u n ieke  bezoeke rs  dan 
v o o rh e e n  (z ie  p. 5 4 ).

De v e rs p re id in g  van  gsm 's m e t v id e o fu n c tie  is 
nog  b e p e rk t. M o m e n te e l c re ë e r t de  VRT nog 
geen s p e c if ie k  a a n b o d  v o o r  m o b ie le  to e p a s 
s ingen . A ls  e x p e r im e n t kon de  T ou r 2 0 0 7  wel 
live  m o b ie l g e v o lg d  w o rd e n . Om e rv a r in g  op 
te  d oen  w e rd  h e t lin e a ire  a a n b o d  van Eén 
s inds  15 a u g u s tu s  d o o rg e s tu u rd  n a a r m o b ie le  
to e s te lle n  d ie  h ie rv o o r  z ijn  u itg e ru s t. '3 H et 
IBBT,4-p ro je c t M ADUF (M a x im iz in g  DVB-Usage 
in F lande rs) te s tte  w e lk  a a n b o d  n a a r m o b ie le  
to e s te lle n  in de D V B -H -no rm  kan w o rd e n  
gezonden .

De o p e n b a re  o m ro e p  m o e t in s p e le n  op  deze 
o n tw ik k e lin g e n  en la n c e e rt d a a ro m  g e re g e ld  
n ie u w e  d ie n s te n . M e t N e t G em is t (een abon - 
n e m e n ts fo rm u le )  kunnen  p ro g ra m m a 's  van 
de la a ts te  zeven d agen  (h e r)b e k ek e n  w o rd e n  
op  d ig ita le  tv . In 2 0 0 7  w e rd  h e t a a n b o d -o p - 
a anv ra a g  u itg e b re id . In h e t n a ja a r w e rd  O o it 
G e m is t g e la n c e e rd . M e t d it  v id e o -o p -a a n v ra a g - 
a a n b o d  b e s te lt de k ijk e r een  p ro g ra m m a /a f
le v e rin g  u it h e t a a n b o d  van de  la a ts te  w eek 
o f u it  h e t V R T-arch ie f. Op deze  m a n ie r k ijken  
s teeds  m e e r V la m in g e n  n a a r tv -p ro g ra m m a 's  
van  VRT (z ie  p. 57).

WUkom op TOVINU1A
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,3 Enkel op het netwerk van Proximus.
Met de andere distributeurs overlegt de VRT om te zien of 
dergelijk aanbod ook bij hen zinvol kan zijn.

14 Interdisciplinair Instituut voor Breedband-Technologie
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DMF maakt het mogelijk om efficiënt, multimediaal 

en snel mediacontent te produceren.

DE DIGITALE MEDIAFABRIEK

DMF, de Digitale MediaFabriek, is de nieuwe manier van mediaproductie. Het 

is een bestandsgebaseerde werkmethode die content (audio, video, tekst) 

omzet in computerbestanden.

Audio- en videobestanden vergen veel serverruimte. Ze stellen bovendien 

hoge eisen aan de computeromgeving: de informatie moet altijd op een zeer 

betrouwbare manier bewaard, teruggevonden en beveiligd worden, en snel 

beschikbaar zijn. De complexiteit wordt nog groter doordat de VRT tegelijk 

een omroep, een productiehuis en een facilita ir bedrijf is, met een rijke 

uitwisseling van materiaal met externe productiehuizen, facilitaire bedrijven 

en andere omroepen.

DMF maakt het mogelijk om efficiënt, multimediaal en snel mediacontent te 

produceren. Bestandsgebaseerd werken is noodzakelijk om mediacontent te 

ontwikkelen die geschikt is voor de nieuwe mediaconsumenten-platformen 

(zoals op-aanvraag, user-generated content en verrijking).

Ook productiehuizen zullen, wanneer zij digitaal gaan, materiaal recht

streeks via breedbandverbindingen doorsturen. Doordat de centraal opge

slagen bestanden gemakkelijk en snel toegankelijk zijn, wordt gelijktijdig 

gebruik van materiaal mogelijk. Daardoor kan bijvoorbeeld geluid of beeld 

dat voor tv bedoeld was, eenvoudig ingezet worden voor radio of voor inter

net. Grafici, sonorisators en ondertitelaars kunnen vroeger en gelijktijdig 

aan de slag met hetzelfde materiaal.

Al het contentmateriaal krijgt correcte metadata zodat het vlot teruggevon

den kan worden in het archief. DMF kan ook een belangrijke rol spelen in de 

ontsluiting van het VRT-archief.

Een nieuwe manier van werken

De werkprocessen werden op de Digitale MediaFabriek afgestemd. Program

mamakers kunnen ze lf op hun pc montages voorbereiden aan de hand van 

de échte beelden/geluiden. Professionele monteurs nemen de afwerking, de 

gespecialiseerde en ingewikkelde montages en het lastminutewerk voor hun 

rekening. Routineuze activiteiten worden tot een minimum herleid.

Na radio, nu tv

De radionetten werken al enkele jaren uitsluitend met computerbestanden. 

Voor tv was de introductie van bestandgebaseerd werken een complexere 

opgave. Om de mediainhoud digitaal in bestandsvorm te kunnen bewaren, te 

transporteren, te kopiëren en te bewerken werd een technische architec

tuur bedacht, werden systemen ontworpen, werd apparatuur aangepast en 

geïnstalleerd, en werden werkprocessen hertekend.

Al geruime tijd zijn de tv-signalen ze lf in digitale vorm. De programma's 

werden echter nog geregistreerd, gemonteerd, gearchiveerd e.d. op video

cassettes. DMF maakte in 2007 (stap voor stap) komaf met het gebruik van 

videocassettes door de "content" zo snel mogelijk naar computerbestanden 

te vertalen. De nieuwe nieuwsredactie produceerde vanaf juni 2007 al zijn 

nieuwsaanbod via de nieuwe technologie. In 2008 zullen ook de eerste 

soortgelijke toepassingen starten voor de andere programmamakers.
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Een gevarieerd media-aanbod

Op 1 jun i 2007 veranderde de VRT van een organisatie die per mediumtype opgebouwd was, naar een organisatie die 

crossm ediaal en ge ïntegreerd georganiseerd is. Door de nieuwe stru c tuu r kan de openbare omroep beter en sne lle r inspe

len op de permanente veranderingen in het medialandschap.

De VRT b ie d t een to ta le  m e d ia 
b e le v in g  aan  op  rad io , te le v is ie , 
in te rn e t en m o b ie le  m ed ia . 

B innen  de o p e n b a re  o m ro e p  b o u w t 
de d ire c t ie  M edia  s te rk e  en c o m p le 
m e n ta ire  m e rke n  u it. D ie m o e te n  de 
V laam se  m e d ia g e b ru ik e r  in fo rm e re n , 
bo e ie n  en  in s p ire re n  d o o r  m id d e l 
van c re a tie v e  en k w a lite its v o lle  
p ro d u c te n  en d ie n s te n . De un ieke  
p o s itie  van  de  V R T-m erken w o rd t 
b e p aa ld  d o o r  a a n d a c h t v o o r  n ieuw s 
en in fo rm a tie , c u ltu u r, s p o rt, kenn is  
en e d u c a tie , V la a m se  id e n t ite it  en 
o n ts p a n n in g  (de o p e n b a re  o m ro e p - 
d o m e in e n ). De p ro g ra m m a 's  en  m e 
d ia d ie n s te n  w o rd e n  g e m a a k t d o o r  de 
d ire c t ie  P ro d u c tie  m e t de h u lp  van 
de  d ire c t ie  O p e ra tio n e le  A fd e lin g e n  
en d o o r  e x te rn e  p ro d u c tie h u iz e n .

De VRT c o m b in e e rd e  in 2 0 0 7  m e t 
z ijn  m e d ia m e rk e n  k w a lite it  m e t 
b e re ik . De o p e n b a re  o m ro e p  h e e ft 
s te rke  en p o p u la ire  m e rk e n  d ie  h ij 
a a n b ie d t aan a lle  p u b lie k sg ro e p e n . 
H e t m o tto  d a t de  o m ro e p  d a a rb ij 
h a n te e r t lu id t: "G een k w a lite it  z o n d e r  
b e re ik , geen  b e re ik  z o n d e r k w a lite it ."

Elk V R T-net h e e ft een e ig e n  o p 
d ra c h t en p ro fie l. Deze w o rd e n  in 
d it  dee l u itg e b re id  be sp ro ke n . In h e t 
dee l k w a lite it  w o rd e n  de  n e tw a a r- 
den  to e g e lic h t. De d iv e rs e  n e tte n  
w e rk e n  sam en , v u lle n  e lk a a r aan en 
v e rw ijz e n  n a a r e lkaar. Per m e d iu m  
b e d ie n e n  ze sam en  h e t g ro o ts te  deel 
van de V la a m se  b e v o lk in g . D o o r de 
n ie u w e  o rg a n is a t ie  w e rk t de  VRT nu 
m e e r v a n u it de  g e d a c h te  "é é n  keer 
c re ë re n , o ve ra l p u b lic e re n " .

Radio

R adio  1 is in 2 0 0 7  g ro n d ig  v e rn ie u w d . 
H et n e t s p ee lde  z ijn  ro l a ls n ieuw s- 
en in fo rm a tie z e n d e r  nog  m e e r u it. 
R adio  1 be h ie ld  w e l z ijn  b ase line  M e t
een m ee . A lle  p ro g ra m m a 's  w aren  
live  en s p ee lden  soepe l in  op  a c tu e le  
g e b e u rte n is s e n .

R adio  2 vo lgde , in z ijn  o n tk o p p e ld e  
p ro g ra m m a b lo k k e n , e lke  dag de 
g e b e u rte n is s e n  u it  de V laam se  
reg io 's . O m  h e t b re d e  p u b lie k  aan te  
sp re ke n  h a n te e rd e  h e t n e t een b rede  
m u z ie k lijn . De v o o rm id d a g  k reeg  in 
2 0 0 7  n ie u w e  p ro g ra m m a ’s.

De lie fh e b b e rs  van h itg e v o e lig e  
m u z ie k  konden  te re c h t b ij D onna. In 
2 0 0 7  w e rd e n  de fu n d a m e n te n  van 
D onna o n d e rz o c h t. H et re s u lta a t 
was een p lan  d a t, v a n a f 12 novem ber, 
s ta p s g e w ijs  w e rd  g e ïm p le m e n te e rd .
In ja n u a r i 2 0 0 8  w e rd  de v e rn ie u w in g  
h e le m a a l d o o rg e tro k k e n .

K la ra  was e r  v o o r  de lu is te ra a r  m e t een s te rk e  c u ltu re le  
in te resse . H et n e t o n d e rs te u n d e  ta l van V laam se  c u ltu u r -  
e v e n e m e n te n  en had v e rs c h ille n d e  ra d io a c tie s . D a a rd o o r 
v e rs te rk te  h e t n e t z ijn  band m e t de c u ltu u r lie fh e b b e r .

S tu d io  B russe l r ic h t te  z ich  op  jo n g e re n  o n d e r h e t m o to  
L ife  is M us ic . S tu b ru .b e  nam  in 2 0 0 7  v e rs c h ille n d e  e le 
m e n te n  van  w eb  2 .0  over.

RVi was h e t V R T -rad ione t d a t z ich  r ic h t op  V la m in g e n  
in h e t b u ite n la n d . D ie v o lg d e n  n ie t a lle e n  v ia  ra d io  de 
g e b e u rte n is s e n  in V la a n d e re n  m a a r ook  v ia  R V i.be en 
V R T n ieuw s.ne t (nu: D e redac tie .be ).

A lle  ra d io n e tte n  h a dden  w e b s ite s  d ie  a a n s lu ite n  b ij 
hun n e tp ro f ie l.  V ia  de d ig ita le  ra d io s p e le r lu is te rd e n  de 
m e d ia g e b ru ik e rs  n a a r de  lin e a ire  u itz e n d in g e n  o f n a a r 
e e rd e r u itg e zo n d e n  p ro g ra m m a 's . Van v e rs c h ille n d e  
p ro g ra m m a 's  w a ren  p o d ca s ts  te  d o w n lo a d e n .

De d ig ita le  ra d io ze n d e rs  N ieuw s+  (v o o r  in fo rm a tie ) , 
D onna h itb its  (v o o r p o p u la ire  h its ) en K la ra  c o n tin u o  
(vo o r k lass ieke  m u z ie k ) w a ren  v ia  DAB, DVB-T en he t 
in te rn e t te  b e lu is te re n .

De diverse netten werken samen, vullen elkaar 

aan en verwijzen naar elkaar.
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TV Inte rn et

Eén bood  in 2 0 0 7  p ro g ra m m a 's  v o o r 
een b re e d  en fa m ilia a l p u b lie k . H e t 
aa n b o d  van  Eén g in g  u it van z ijn  ce n 
tra le  w a a rd e n : re sp e c tv o l, a u th e n tie k , 
b e tro u w b a a r, to e g a n k e lijk , h e rk e n b a a r 
en open . Eén s laagde  e r in  om  he t 
b re d e  p u b lie k  op  een to e g a n k e lijk e  
m a n ie r te  in fo rm e re n , te  o n ts p a n n e n , 
a lg e m e n e  en w e te n s c h a p p e lijk e  kenn is  
o v e r te  b re n g e n  en  te  s ig n a le re n  o v e r 
de  c u ltu re le  r ijk d o m  en d iv e rs ite it  van 
V la a n d e re n . De h o r iz o n ta le  p ro g ra m 
m e rin g  ve rz e ke rd e  Eén van  een  s te rke  
band  m e t z ijn  k ijke rs . Eén t ra c h tte  "de  
s a m e n le v in g  en  h e t leven  te  to n e n  
zoa ls  ze e c h t z ijn " . H e t n e t in v e s te e rd e  
in een k w a lite its v o l p ro g ra m m a sc h e m a  
m e t in h o o fd z a a k  V laam se  fo rm a ts .

2 0 0 7  was v o o r  Canvas een  o v e rg a n g s 
jaa r. H e t n e t v ie rd e  z ijn  t ie n d e  v e r ja a r 
dag. In 2 0 0 7  w e rd  de  v e rn ie u w in g  (van 
b e g in  2 0 0 8 )  v o o rb e re id . C anvas w il de 
k w a lite its la t h o g e r leggen . M e t c re a 
tie v e  p ro g ra m m a ’s w il h e t de  v o o r t re k 
ke r b lijv e n  in h e t m e d ia la n d sch a p , 
m e t nam e  op  de  d o m e in e n  in fo rm a tie , 
c u ltu u r, ge sch ie d e n is , s p o rt , h u m o r en 
w e te n sch a p .

K e tn e t is een  "o p tim is t is c h , spee ls, 
soc iaa l, to le ra n t, g e v a rie e rd  en a c tie f 
n e t d a t een v e ilig , k w a lite its v o l en 
v e ra n tw o o rd  k in d e ra a n b o d  b re n g t” . 
H e t k in d e rn e t in v e s te e rd e  in 2 0 0 7  in 
V laam se  p ro d u c tie s  zoa ls  M ega M indy , 
CO IV, En d a a rm e e  b a s ta ! en W@=D@. 
K in d e re n  ku n n e n  ook  o n lin e  
(K e tn e t.b e  en T o y in im a .b e ) o f v ia  pc 
(K e tn e tK ic k )  a c t ie f  d e e ln e m e n  aan 
K e tn e t. In h e t n a ja a r w e rd  K e tn e t- 
w e b ra d io  g e la n c e e rd . M e t a c tie s  en 
e v e n e m e n te n  w o rd t h un  K e tn e t-w e - 
re ld  nog  g ro te r.

De d ig ita le  k ijke rs  vo n d e n  s teeds  b e te r 
hun  w eg n a a r h e t a a n b o d -o p -a a n v ra a g  
en n a a r in te ra c tie v e  to e p a s s in g e n . De 
w e b s ite s  van  Eén, C anvas en K e tn e t 
s lo te n  na u w  aan b ij hun  n e tp ro f ie l.

In 2 0 0 7  in v e s te e rd e  de  VRT a a n 
z ie n lijk  m e e r in in te rn e t. De n e tte n  
p la a ts te n  s teeds  m e e r c o n te n t op 
hun  w ebs ites .

A lle  V R T -ra d io n e tte n  z ijn  m e t de 
d ig ita le  ra d io s p e le r op  h e t in te rn e t 
te  b e lu is te re n . S teeds m e e r m ensen 
lu is te rd e n  in 2 0 0 7  op  d ie  m a n ie r 
n a a r hun  fa v o r ie te  ra d io n e t. O ok h e t 
v id e o a a n b o d  op  de w e b s ite s  van de 
n e tte n  en op  V R T n ieuw s.ne t nam  
s te rk  toe .

De VRT b e h ie ld  in 2 0 0 7  een u itg e 
b re id  p o d c a s ta a n b o d . V oo r h e t e e rs t 
w e rd  ook  g e ë x p e r im e n te e rd  m e t een 
v o d c a s ta a n b o d  (m e t de  a fle v e r in g e n  
van E m m a  v o o r  p s p '5). U it k ijk - en 
lu is te ro n d e rz o e k  van  z ijn  pod- en 
v o d c a s ta a n b o d  v e rz a m e lt de VRT 
in fo rm a tie . De o m ro e p  kan d a a rd o o r 
nog  b e te r  in sp e le n  op  de b e h o e fte  
van de m e d ia g e b ru ik e r  om  te  k ijken  
en te  lu is te re n  w a a r en w a n n e e r h ij 
h e t z e lf w il. De VRT zal de  m o g e lijk 
heden  van deze n ie u w e  te c h n o lo 
g ie ë n  g ro n d ig  v e rd e r b e s tu d e re n  en 
w a a r z in vo l b e n u tte n .

En daarmee basta!

15 PlayStation Portable
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Eén voor iedereen

Netprofiel

Eén b le e f in 2 0 0 7  h e t g ro o ts te  
te le v is ie n e t van  V la a n d e re n . H e t ne t 
v e rv u lt  z ijn  u n iv e rs e le  o m ro e p o p - 
d ra c h t te n  vo lle . Eén s p e e lt een v o o r 
tre k k e rs -  en o n d e rs c h e id e n d e  ro l in 
h e t V laam se  m e d ia la n d s c h a p  d a n k z ij 
z ijn  p u b lie k e  m e e rw a a rd e . Eén:

-> v e rs p re id t n ieuw s  op  een o n a f
h a n k e lijk e  m a n ie r;

- *  b e v o rd e r t de so c ia le  cohes ie ;
g a ra n d e e r t k w a lite it  en in n o v a tie ; 

-> to o n t  de  c u ltu re le  r ijk d o m  en 
d iv e rs ite it  van V la a n d e re n ;

-> o n d e rs te u n t h e t d e m o c ra tis c h  
b u rg e rs ch a p .

Eén h e e ft een h o r iz o n ta le  p ro 
g ra m m e r in g  in de w eek. M et b reed  
to e g a n k e lijk e  p ro g ra m m a 's  ro n d  H e t 
jo u rn a a l w o rd e n  a lle  s o c io -d e m o g ra - 
fis c h e  g ro e p e n  a a n g e sp ro k e n  d o o r 
h e t in fo rm a tie a a n b o d . N aast in fo r 
m a tie  kom en  c u ltu u r  en e d u c a tie  aan 
bod  in h y b rid e  p ro g ra m m a 's  (zoa ls  
De la a ts te  sh o w ). De vaste  b a s is p ro 
g ra m m e r in g  w e rd  in 2 0 0 7  a a n g e vu ld  
m e t een a a n ta l n ie u w e  p ro g ra m m a 's .

Eén w il een p o s it ie f m a a r re a lis tis ch  
g e voe l o v e rb re n g e n  b ij z ijn  k ijk e rs  en 
zo de  so c ia le  d y n a m ie k  b e vo rd e re n . 
H e t n e t s t re e ft  n a a r fa m ilia le  h e rk e n 
b a a rh e id .

Tv-aanbod

Eén h e e ft een fu n d a m e n te le  ro l in de 
v e rs p re id in g  op  een o n a fh a n k e lijk e  
m a n ie r van  n ieuw s  en w a a rh e id s 
g e tro u w e  in fo rm a tie . H e t n e t had 
in 2 0 0 7  vee l a a n d a c h t v o o r  b in 
nen- en b u ite n la n d s  n ieuw s, c u ltu u r, 
w e te n sch a p , ju s t it ie  en e co n o m ie .
H et re g u lie re  in fo rm a tie a a n b o d  (De 
jo u rn a a ls , K oppen , V illa  p o lit ic a  en 
De z evende  d a g ) w erd  u itg e b re id  m e t 
v e rs c h ille n d e  p ro g ra m m a 's  ro n d  de 
fe d e ra le  v e rk ie z in g e n , (z ie  p. 14)

Eén w e e rs p ie g e ld e  de  c u ltu re le  r ijk 
dom  en v e rs c h e id e n h e id  van V la a n 
d e ren . In ta l van p ro g ra m m a g e n re s  
(n ieuw s , f ic t ie  van  e ig e n  bodem , 
hum or, e n te r ta in m e n t en hum an  
in te re s t)  was e r  a a n d a c h t v o o r  de 
V laam se  ro o ts  en v o o r  de  m u lt ic u ltu 
re le  s a m e n le v in g .

Eén in fo rm e e rd e  o v e r c u ltu re le  
a c t iv ite ite n  in to e g a n k e lijk e  p ro g ra m 
m a ’s, zoa ls  H e t jo u rn a a l, De la a ts te  
show, Z o m e r 2007 , M an b i j t  hond , 
V la anderen  V akan tie land , De ro d e  
lo p e r  en De z evende  dag. C u ltu u r 
kw am  aan bod a ls h e t o n d e rw e rp  een 
a c tu a lite its w a a rd e  had en a a n s lo o t 
b ij de  scope  van  h e t p ro g ra m m a .
Eén had ook  vee l a a n d a c h t v o o r  
e n te r ta in m e n t, de p o p u la ire  c u ltu u r  
en V laam se  m u z ie k  in  p ro g ra m 
m a 's  zoa ls  Z o  is  e r  m a a r  één, J u n io r  
E urosong , De p ro v in c ie s h o w  en 
S te ra c te u r  S te ra rt ie s t.  In v e rs c h il
lende  p ro g ra m m a 's  en V laam se  en 
in te rn a t io n a le  m u z ie k sp e c ia ls  was e r 
a a n d a c h t v o o r  "2 0  ja a r  C louseau ", 
J a sm in e s  to u rn e e  "L ic h t  o n tv la m 
b a a r" , de N e kka -n ach t, B a rt P ee te rs ' 
to u rn e e  "S lim m e r dan  de z a n g e r"  
en de N ig h t o f th e  P rom s. Een a a n ta l 
f i lm k la s s ie k e rs  v e rv o lle d ig d e n  h e t 
c u ltu re le  a a n b o d  op  Eén.

Eén weerspiegelt de culturele 

rijkdom en verscheidenheid 

van Vlaanderen.

Debby 5 Nancy's Happy hour

De VRT b le e f in v e s te re n  in V laam se  f ic t ie  op 
Eén. Thuis  was to e  aan  z ijn  tw a a lfd e  ja a r 
gang . Reeks v ie r  van W itse  w e rd  e rv a re n  als 
k w a lite its f ic t ie . Van K in d e re n  van D e w in d t (m e t 
a a n d a c h t v o o r  o n d e rn e m e n  en h e t o n d e rn e 
m ersch a p ) w e rd  een de rd e  reeks  u itg e zo n d e n . 
A nd e rs  dan de v o rig e  F lik k e n - reeksen  was 
v o o r  de he le  a c h ts te  reeks  gekozen  v o o r  één 
d o o r lo p e n d e  v e rh a a lli jn . De in d r in g e r  was een 
d r ie d e lig e  se rie , gebasee rd  op  de V laam se  
b io s c o o p film . In d e c e m b e r s ta r t te  de  d ra m a - 
reeks  K a ta ra k t. M e t deze reeks  o n d e rs tre e p te  
de VRT z ijn  ro l a ls k w a lita t ie v e  n o rm .

H u m o r van e ig e n  bo d e m  was e r m e t een 
n ie u w e  reeks  van FC De ka m p io e n e n , G e e rt 
H o ste  en h e t ja a r  van h e t z w ijn  en De b o ve n s te  
p la n k .

O n tsp a n n in g  op  Eén is n o o it v r ijb li jv e n d . In 
D ebby  en N ancy 's  h a p p y  h o u r  s to n d  h e t g e luk  
en h e t v e rv u lle n  van  de w ensen  van  o n b e 
kende  V la m in g e n  c e n tra a l. In Fata m o rg a n a  
w e rd e n  de in w o n e rs  van een s tad  o f g e m e e n te  
u itg e d a a g d  om  sam en (als g e m e e n sch a p ) 
o p d ra c h te n  te  re a lis e re n . In B este  v rie n d e n  
g in g e n  bekende  V la m in g e n  op  o n td e k k in g s 
to c h t n a a r v rie n d s c h a p .

De k ijk e r kon m eeq u izze n  m e t B lokken , De 
s lim s te  m ens  te r  w ere ld , De p a p p e n h e im e rs ,
De ta b e l van M e n d e lje v  en 1 ja a r  g ra tis . M e t De 
th u is p lo e g  konden  ze o o k  in te ra c t ie f  m ee sp e 
len. De b ij ons  th u is p lo e g  w a ren  tw e e  sp e c ia le  
a fle v e r in g e n  o v e r opvo e de n , in sa m e n w erk in g  
m e t K ind & Gezin. V riend  o f  V ija n d  was een
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De VRT zette zich in 2007 voor de tiende 

keer in voor Kom op tegen Kanker.

m e n g v o rm  van een a c tie -  en een doespe l.

E nke le  p ro g ra m m a 's  b ra c h te n  op  een  to e g a n 
ke lijke  m a n ie r w e te n s c h a p p e lijk e  in fo rm a tie .
De b e d e n ke rs  s tim u le e rd e  c re a t iv i te it  en in n o 
v a tie  b ij de V la m in g e n . U ite in d e lijk  w e rd e n  12 
id e e ë n  g e re a lise e rd  en op  de m a rk t g e b ra ch t. 
O ok in de  p ro g ra m m a re e k s e n  P la n ck e n d a e l 2  
en De zoo  van  H e t leven  zoa ls  h e t is, en in  D ie 
re n  in  n e s te n  w as e r  a a n d a c h t v o o r  kenn is  en 
w e te n sch a p . D a a rn a a s t w a re n  e r nog p ro g ra m 
m a 's  d ie  z o rg d e n  v o o r  een  a lg e m e n e  v e rr ijk in g  
zoa ls  V la anderen  v a k a n tie la n d  en /0 0 0  zonnen  
& g a rn a le n . Internetaanbod Evenem enten en acties

Eén b ra c h t g e s p e c ia lise e rd e  s p o rtm a g a z in e s  
(zoa ls  S tu d io  1 en Tour 2 0 0 7 )  en re c h ts tre e k s e  
u itz e n d in g e n  van  b e la n g r ijk e  s p o rte v e n e m e n 
te n . V la anderen  S p o r t la n d  ( in  s a m e n w e rk in g  
m e t de V la a m se  G em eenschap , a fd e lin g  C u l
tu u r, J e u g d  en S p o rt)  had o p n ie u w  a a n d a c h t 
v o o r  de  a c tie v e  en re c re a tie v e  s p o rtb e le v in g , 
de s p o r to m k a d e r in g  en  b ekende  en m in d e r 
bekende  s p o rte n . In de  d e rd e  reeks  w e rd  g e fo 
c u s t op  'f ie ts e n '.

Eén le g d e  n a d ru k  op  de d iv e rs ite it  in de 
V laam se  s a m e n le v in g  en h e t c re ë re n  van 
g e lijk e  kansen v o o r  ie d e re e n . M e t E m m a  en De 
g ro te  o v e rs te e k  w e rd , in s a m e n w e rk in g  m e t 
he t E u ropees  S oc iaa l Fonds en de V laam se  
o v e rh e id , de  g e n d e rp ro b le m a tie k  th u is  en op  
he t w e rk  b e lic h t. De te le n o v e lle  E m m a  pas te  
in h e t p ro je c t M /V  U n ited , P e r fe c t in  B a lans  
d a t kad e rd e  in h e t E u ropese  ja a r  v o o r  g e lijke  
kansen v o o r  ie d e re e n . De g ro te  o v e rs te e k  was 
een d o c u s e r ie  o v e r de  ro lp a tro n e n  b ij m annen  
en v ro u w e n .

In h e t g e n re  hu m a n  in tre s t w a re n  e r  v e rs c h il
le n d e  reeksen  in de  f re q u e n t ie  H e t leven  zoa ls  
h e t is: P lanckendae l, De lu c h th a v e n , De M a ro t
ten, B aks teen  in  de  m a a g  en H uis  te  koop . De 
reeks  A d o p tie  to o n d e  h e t a d o p tie p ro c e s  van 
b u ite n la n d s e  k in d e re n  en de  c o n fro n ta t ie  van 
a d o p tie k in d e re n  m e t hun  ro o ts . In 0 0 3 2  w e r 
den  e lf 'n ie u w e  B e lgen ' g e v o lg d  b ij hun  n ieuw e  
leven  in V la a n d e re n .

De w e b s ite  van  Eén g a f in 2 0 0 7  
a c tu e le  in fo rm a tie  o v e r h e t p ro g ra m 
m aschem a  en de p ro g ra m m a 's . Op 
de w e b s ite  kon ie d e re e n  m eedoen  
aan w e d s tr ijd e n  en  s p e lle tje s  (o n d e r 
a n d e re  B lo kke n )  en  fra g m e n te n  u it 
p ro g ra m m a 's  te ru g v in d e n .

S om m ig e  p ro g ra m m a ’s, zoa ls  S te ra c 
te u r  S te ra r t ie s t  en Z o  is e r  m a a r  één, 
boden  e x tra  a c h te rg ro n d in fo rm a tie  
op  sp e c ia le  s u b s ites . Deze s ites  
b e v a tte n  vaak ook  u itn o d ig in g e n  
to t  a c tie s  en e x tra  v id e o c lip s . M et 
deze  s ite s  w e rd  de b e le v in g  ro n d  een 
p ro g ra m m a  v e rs te rk t.

A an de f ic t ie re e k s  E m m a  was een 
o n lin e lu ik  v e rb o n d e n  m e t sp e lle tje s , 
b lo g s  en  in te ra c tie v e  fo ra . Er w aren  
z o ’n d e r t ig  w e b s ite s  o v e r Em m a  
a c tie f. Een n ie u w  s o o r t in te rn e ta a n 
bod  w e rd  o n tw ik k e ld : casua l f ic t io n  
ga m in g , een spe l ro n d  een te le v is ie 
reeks  d a t e x tra  in fo rm a tie  b ie d t o v e r 
de p lo t van  h e t v e rh a a l. V ia  Een.be 
kon E m m a  ook  g e d o w n lo a d  w o rd e n  
op  pc en PSP. D o o r E m m a  op  tv  en 
o n lin e  te  b re n g e n  w e rd e n  zow e l 
o u d e re n  a ls jo n g e re n  b e re ik t.

Eén was m e d ia p a r tn e r  van ta lr i jk e  V laam se  
e v e n e m e n te n  en o n d e rs te u n d e  zo V laam se  
a r t ie s te n  en o rg a n is a to re n . Tege lijk  v e rs te rk te  
Eén de band m e t z ijn  p u b lie k . D ie e v e n e m e n 
te n  g in g e n  in 2 0 0 7  van c o n c e r te n  a ls C louseau 
en N ig h t o f th e  P rom s, o v e r th e a te r -  en m us i- 
c a lp ro d u c tie s  to t  a c tie s  m e t een b e la n g r ijk e  
m a a ts c h a p p e lijk e  im p a c t, zoa ls  O pen -M onu - 
m e n te n d a g  en V la a n d e re n  Feest!. Er w aren  e r 
oo k  d ie  p ro g ra m m a g e b o n d e n  w a ren , o n d e r 
a n d e re  de  Thu isdag, de  W its e -s p e u rto c h t  (sa 
m en m e t R ad io  2 ), de  w ande l-, f ie ts -  en fe e s t- 
m o m e n te n  van  1000  zo n n e n  & g a rn a le n  en 
de  F likkendag . Fata m o rg a n a  bood  e lke  w eek 
een e v e n e m e n t m e t V laam se  a r t ie s te n . Ook 
o n d e rn e m e n d e , c u ltu re le  en V laam se  in it ia t ie 
ven  k re g e n  s te u n  van Eén, zoa ls  De dag  van de 
k la n t en De G orde l.

De VRT z e tte  z ich  in 2 0 0 7  v o o r  de  tie n d e  keer 
in v o o r  Kom  op te g e n  Kanker. Tal van  p ro g ra m 
m a 's  op  Eén (en Canvas, K e tn e t en de VRT-ra- 
d io n e tte n )  b e s te e d d e n  a a n d a c h t aan b o rs tk a n 
ke r en za m e ld e n  ge ld  in, ru im  11,5 m iljo e n  euro . 
De VRT en K om  op te g e n  K an ke r in fo rm e e r 
den, s e n s ib ilise e rd e n  en m o b ilis e e rd e n  v ia  a lle  
m o g e lijke  kana len .

Op 24  m a a rt o rg a n is e e rd e n  h e t B russe ls  
H o o fd s te d e lijk  G ew est, de RTBF en de  VRT 
h e t m u z ie k e v e n e m e n t S ta rs  o f  E u rope  b ij h e t 
A to m iu m . B ekende  E uropese  m u z ie k s te rre n  
tra d e n  d a a r op  in  h e t ka d e r van de v ie r in g  van 
5 0  ja a r  ve rd ra g  van R om e. De show  w e rd  in ta l 
van E uropese  la n d e n  v ia  E u rov is ie  u itg e z o n 
den.
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Radio Z 
voor elke Vlaamse regio
Netprofiel Radioaanbod Internetaanbod

Radio  2 is h e t g ro o ts te  V laam se  
ra d io n e t. H e t n e t h e e ft a ls k e rn 
w a a rd e n : w a rm , g e z e llig , b e tro k 
ken, s y m p a th ie k  en a lt i jd  d ic h t b ij 
z ijn  lu is te ra a rs . R adio  2 b e lic h t de 
a c tu a lite it  u it  de e ig e n  reg io . H et 
b re d e  p u b lie k  w o rd t o o k  b e re ik t m e t 
in fo ta in m e n t16 en m uz iek .

R adio  2 h e e ft een b reed  en N e d e r
la n d s ta lig  m u z ie k p ro fie l. U n iek  v o o r  
R adio  2 is z ijn  v e ra n k e rin g  in de 
re g io ’s en de o n tk o p p e lin g  van z ijn  
aan b o d . In z ijn  p ro g ra m m a 's  h e e ft 
h e t n e t a a n d a c h t v o o r  re g io n a le  
s p o rtv e rs la g g e v in g .

R adio  2 h e e ft b e la n g s te llin g  v o o r  
c u ltu u r. De re g io n a le  p ro g ra m m a 's  
zo o m e n  re g e lm a tig  in op  c u ltu re le  
a c t iv ite ite n  u it  de  reg io . In de  p ro 
g ra m m a ’s is e r  ru im  p la a ts  v o o r  de 
p o p u la ire  c u ltu u r  en e n te r ta in m e n t. 
H e t n e t o n d e rs te u n t de V laam se  
id e n t ite it  m e t z ijn  p ro g ra m m e rin g  en 
z ijn  g ro o t a a n dee l van  N e d e rla n d s ta 
lige  en V laam se  m u z ie k p ro d u c tie s .

In 2 0 0 7  s ta r t te  R ad io  2 m e t een 
a a n ta l n ieuw e  p ro g ra m m a 's : De 
m a d a m m e n , In s p e c te u r D eca luw é. 
D a a rd o o r w e rd  h e t v o o rm id d a g b lo k  
v o lle d ig  v e rn ie u w d  en de h o r iz o n ta le  
p ro g ra m m e rin g  v e rs te rk t. V aste  
w a a rd e n  in h e t w eekschem a  w aren : 
M em o, G oudzoekers, H itw in k e l,
De g ro te  b e e r  en De la g e  la nden .
In h e t w eekend  w a ren  de vas te  
w aa rden  W eekendw ekker, N ie ts  is 
zeker, De raadkam er, de R ad io  2  Top 
30 , Z igzag , de U ltra to p  A lb u m  50, 
M uz iekm akers , De P ré h is to r ie , B uren  
b ij V erschueren , V iva V laanderen , 
Z o n d a g p o s t, F u n ic u li Fun icu la  en 
Vragen s ta a t v r ij . In de  z o m e rm a a n 
den  was e r p la a ts  v o o r  1000  zonnen
& g a rn a le n  (een c ro s s m e d ia le  fo rm a t 
sam en  m e t Eén), D am e b lanche , Z o 
m e rti jd , De keuze van de  ra a d s lie d e n  
en Z o m e rb u re n .

N et a ls h e t ra d io n e t s to n d  de w e b s ite  
van  R adio  2 " d ic h t  b ij de  lu is te ra a r" . 
D o o r m id d e l van een re g io ke u ze  
kw am  de s u r fe r  op  een s ta r tp a g in a  
w aa r h ij d ire c t in fo rm a tie  u it z ijn  
re g io  k reeg . B ij e lk  p ro g ra m m a  was 
e r  ook  vee l a c h te rg ro n d in fo rm a tie  te  
v in d e n  op  de s ite . R ad io2 .be  b e v a tte  
ook  re g io n a a l n ieuw s en links  naa r 
a n d e re  s ites .

R uim  2 4 .0 0 0  a bonnees  k re g e n  in 
d e c e m b e r 2 0 0 7  de  e le k tro n is c h e  
n ie u w sb rie v e n  van R adio  2.

De E re g a le r ij van de  V laam se m uz iek , 
R adio  2  s t r i jk t  n e e r  en Z o m e rh it  
w e rd e n  op  de w e b s ite  live  g e s tre a m d  
(v ideo ). De E re g a le r ij van de  V laam se  
m u z ie k  k reeg  bo ve n d ie n  een e igen  
w e b s ite  m e t a c h te rg ro n d in fo rm a tie  
en a rc h ie fm a te r ia a l.

Ochtendpost, Middagpost en Avondpost hadden 

aandacht voor feiten en beleid uit de eigen regio.

E nke le  ke ren  p e r dag  w e rd  e r re g i
o n a a l o n tk o p p e ld  in  O c h te n d p o s t, 
M id d a g p o s t en A vo n d p o s t. In deze 
p ro g ra m m a 's  m e t vee l iiv e v e rs la g g e - 
v in g  was e r a a n d a c h t v o o r  fe ite n  en 
be le id  u it de e ig e n  reg io .

In 2 0 0 7  w e rd e n  de n ie u w s u itz e n 
d in g e n  m e t re g io n a le  b e r ic h tg e v in g  
v e rs te rk t. H e t re g io n a le  a anbod  w erd  
b e te r  g e ïn te g re e rd  in h e t o v e rig e  
n ie u w s  (b in n e n - en b u ite n la n d s  
n ieuw s, c u ltu u r, e c o n o m ie  en s p o rt) .

In a lle  R ad io  2 -p ro g ra m m a 's  was e r 
ru im  p la a ts  v o o r  o n ts p a n n in g , c u l
tu u r  en s p o rt, en kw am en w e te n 
sch a p p e lijke  th e m a 's  g e re g e ld  aan 
bod.

16 Infotainment is een hypogram van info (een verkorting van informatie) en entertainment. In deze context wordt 
infotainment gebruikt voor een programma dat op een speelse manier serieuze inhoud wil overmaken.
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Evenem enten en acties

R adio  2 w as in 2 0 0 7  o rg a n is a to r  van  ta l van 
e v e n e m e n te n  in a lle  p ro v in c ie s . E nke le  v o o r 
bee lden :

Muziek:
-> Z o m e rh it  was o p n ie u w  een tre fp u n t v o o r  

de V laam se  m u z iekscene . V o o r h e t e e rs t 
ko n d e n  de  lu is te ra a rs  de  w in n a a rs  m ee 
be pa len . In 2 0 0 7  w e rd e n  p r ijz e n  to e g e k e n d  
v o o r  h e t bes te  lied  (De F ixkes  m e t "K v ra a g -  
e ta a n " ) , de  d o o rb ra a k  (M ilo w ), de  beste  
p e r fo rm a n c e  (S tan  Van S am a n g ) en de 
bes te  c lip  (C lo u se a u ). De Z o m e rh it-a w a rd  
g in g  n a a r N a ta lia . V o o ra fg a a n d  aan h e t 
e v e n e m e n t had R ad io  2 een p ro g ra m m a - 
reeks  Op w eg n a a r R ad io  2  Z o m e rh it  w a a rin  
de g e n o m in e e rd e n  w e rd e n  v o o rg e s te ld . 
Z o m e rh it  kon o o k  bekeken  w o rd e n  op  de 
R ad io  2 -s ite .

- *  F u n ic u li F u n ic u la -c o n c e rte n  in e lke  p ro v in c ie  
in  s a m e n w e rk in g  m e t Festiva l van V la a n d e 
ren . E lk d o rp  kon z ich  k a n d id a a t s te lle n  om  
h e t c o n c e r t b in n e n  te  ha len . D a a rn a a s t w on 
nog  één  d o rp  een  u its ta p  n a a r een  k lass iek  
c o n c e r t in H e t P ale is  v o o r  S chone  K unsten  
B russe l.

-> R ad io  2  s t r i jk t  n e e r : tw e e  s y m fo n is ch e  
p o p c o n c e rte n  aan de ku s t m e t V laam se  en 
in te rn a t io n a le  a r t ie s te n  

-> De e re g a le r ij v o o r  de  V laam se  m u z ie k , in 
s a m e n w e rk in g  m e t S abam , m e t in 2 0 0 7  De 
K re u n e rs  a ls  la u re a a t 

- *  De P ré  H is to r ie  in  C o n c e rt! in  de E th ias  
A re n a  in H a sse lt 

-> De d a n s fe e s te n  De P ré  H is to r ie  L ive  in 
v e rs c h ille n d e  V la a m se  g e m e e n te n  

-> De f ie ts to c h t  van Z o m e rto e re n  had b ij 
a a n k o m s t een m u z ie k sh o w  m e t V laam se  
a r t ie s te n .

Lifesty le , actief, cultuur, sport, algemeen:

-> De tu in d a g  in h e t D om e in  B ok rijk  
1000  zo n n e n  & g a rn a /e n -e ve n e m e n te n  
(o p g e ze t sam en  m e t Eén)

-> De w and e ld a g  in K oks ijde  en O o s td u in k e rke
-> H e t be s te  k o o k te a m  van V la anderen  w e rd  

ve rk o ze n  v ia  v o o rs e le c tie s  in de p ro v in c ie s . 
De s e le c tie ro n d e s  tussen  de k o o k te a m s  
vo n d e n  te lke n s  p la a ts  op  de  K oke re llo - 
beurs.
K u n s t op  k o m s t van R adio  2 V laam s-B ra - 
b a n t

-» Thuis  v o o r een b e e ld  van R adio  2 O ost- 
V la a n d e re n

-> De s n e ls te  lu is te ra a r : een fie ts w e d s tr ijd  op 
de  p is te  van  h e t G entse  K uipke

-> De b u rg e m e e s te rd a g : in e lke  p ro v in c ie  w e r
den  a lle  b u rg e m e e s te rs , p ro v in c ie b e s tu re n  
en g o u v e rn e u rs  u itg e n o d ig d  v o o r  een b lik  
a c h te r  de  s ch e rm e n  b ij R ad io  2 -re g io n a a l.
In A v o n d p o s t was e r u itg e b re id  ve rs la g  o v e r 
d it  g e b e u ren .

-> De k la n te n a v o n d  m e t Eva De R oovere  en Els 
De S chepper.

Zomerhit was opnieuw een trefpunt 

voor de Vlaamse muziekscene. 

Voor het eerst konden de luisteraars 

de winnaars mee bepalen.

De Madammen

3 0



O ok op  h e t ra d io n e t z e lf w a ren  e r  in 
2 0 0 7  su cce svo lle  ra d io a c tie s  (so m 
m ig e n  kenden  een  u it lo p e r  n a a r een 
e v e n e m e n t):

Muziek:

-> T ijd e n s  De dag  van de ja re n  
z e s tig  (o ve r de te le v is ie p ro g ra m 
m a 's  van to e n ), De w eek van de  
ja re n  z e v e n tig  (o ve r fo p b a n d s  en 
to e r is m e ) en De week van de  ja re n  
ta c h t ig  (o ve r ro ck  en pop) w e rden  
v e rs c h ille n d e  p ro g ra m m a 's  (zoa ls  
De m a d a m m e n , A lle m a a l Sam, 
H u is ra a d  en  K oo k )  in h e t te ke n  
g e p la a ts t van de ja re n  ze s tig , 
ze v e n tig  o f ta c h t ig .
Op R ad io2 .be  was e r te lke n s  een 
h it l i js t  en een sp e c ia le  su b s ite  
m e t a lle r le i a c h te rg ro n d in fo rm a 
tie .

-> Op De dag  van de la g e  lan d e n  
ze tte  R ad io  2 ( in  W eekendw ek- 
ker, De P ré  h is to r ie , B u ren  b ij 
V erschue ren  en Viva V la a n d e re n )  
m u z ie k  u it V la a n d e re n  en N e d e r
la n d  e x tra  in  de  k ijker.

-> In d e c e m b e r was de e in d e ja a rs to p
1.000  k la ss ie ke rs  te  h o ren .

Humor, cultuur, lifesty le, sport:

-> M et de  a c tie  R ad io  2  la a t ons  lachen  w erd  
de  V la m in g  o p g e ro e p e n  om  een g ra p  in te  
zenden.

-> K im b u rg  was de  z o e k to c h t van R adio  2 
L im b u rg  n a a r de  u lt ie m e  z o m e rh it.

-> De R adio  2  U rbanusdag : een z a te rd a g  lang 
w e rd  in a lle  p ro g ra m m a 's  S ketchen u it  he t 
re p e r to ire  van U rb a n u s  g e b ra c h t 

-> De weg n a a r  B oekegem  van R adio  2 O ost- 
V la a n d e re n  m e t h e t P ro v in c ie b e s tu u r van 
O o s t-V laa n d e re n  en a lle  O os t-V laam se  
o p e n b a re  b ib lio th e k e n  
T ijd e n s  de G en tse  Feesten z e tte  R adio  2 
O o s t-V laa n d e re n  z ijn  te n te n  op  h e t S in t- 
B aa fsp le in  op  (in  s a m e n w e rk in g  m e t de 
S tad G ent) om  van d a a ru it (in  A v o n d p o s t)  
live  ve rs la g  u it te  b re n g e n  van  de  fe e s te lijk 
heden.
De re g io n a le  o m ro e p e n  van R adio  2 
s tu u rd e n  v ie r  w eken  lang  een re p o r te r  op 
zoek  n a a r v e rh a le n  en to e r is t is c h e  t ip s  van 
p ro v in c ie g e n o te n  in de a n d e re  reg io 's . Hun 
Z w e rfro u te - re p o rta g e s  k re g e n  in 1 000  z o n 
nen & g a rn a le n  een  p laa ts .
Radio  2 had een K yo to d ag  ro n d  e n e rg ie z u i
n ig  w onen . Een lu is te ra a r  kon een g ro e n e  
le n in g  van C itib a n k  w in n e n . In O ch te n d p o s t, 
H u israad , M id d a g p o s t en M em o  w e rden  
m ilie u v r ie n d e lijk e  tip s  m eegegeven .
R adio  2  g e e ft  je  z u u rs to f  was een s e n s ib ili-  
s e rin g sd a g  in s a m e n w e rk in g  m e t B ouw un ie  
ro n d  de ge va re n  van C O -v e rg ift ig in g .
R ad io  2 -W a te rsp o rtw e e k e n d  m e t ra d io - 
f l its e n  in o.a. N ie ts  is z e k e r  en B uren  b ij 
V erschueren
De b e k lim m in g  van de  V en toux  ( in  Zo n d a g -  
p o s t  o v e r de  a a n lo o p  n a a r en de b e k lim 
m ing  van de V en to u x)

Een he le  reeks  a n d e re  e v e n e m e n te n  w erd  
d o o r  R adio  2 a ls m e d ia p a r tn e r  p ro m o tio n e e l 
o n d e rs te u n d . Zo  w as R adio  2 de p a r tn e r  v o o r 
de  V laam se m u s ic a lp rijz e n  en De G orde l en 
b ra c h t d a a rva n  te lke n s  liv e  ve rs la g  u it.

De Vlaamse feestdag werd in 2007 

volop belicht op alle VRT-netten.

HET FEEST VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP

De Vlaamse feestdag werd in 2007 volop 

belicht op alle VRT-netten. Daarbij hadden de 

netten aandacht voor de officiële vieringen 

en toespraken en voor de vele feestelijkheden 

overal in Vlaanderen.

Eén zond zijn liedjesprogramma Zo is er 

maar één uit vanuit Antwerpen. Dat con

cert op de Grote markt kaderde binnen het 

feestprogramma Vlaanderen feest!, een 

initiatief van de Vlaamse Gemeenschap. 

1000 zonnen 6  garnalen hield op Eén en 

Radio 2 een crossmediale wedstrijd.

Canvas zond op 11 juli de Vlaamse speel

film Olivetti '82 en de kortfilm Floere (naar 

het boek van Ernest Claes) uit.

In de wrap van Ketnet werd de Vlaamse 

feestdag belicht.

Radio 1 draaide de hele dag overwegend 

Vlaamse muziek. De quiz in Fris ö  Co stond 

in het teken van de Vlaamse Gemeenschap. 

De Wandelgangen bracht verslag uit van de 

politieke toespraken.

Op Klara was er in Brede opklaringen 

speciale aandacht voor Vlaamse muziek. 

Donna had in de ochtendshow aandacht 

voor de Vlaamse feestdag.

Radio 2 bracht de hele dag uitsluitend 

Vlaamse producties. In de programma’s 

was er ruim aandacht voor de Vlaamse 

feestdag. In 1000 zonnen 8  garnalen 

kondigden toeristen Vlaamse muzieknum

mers aan en was er een wedstrijd rond het 

lied Vlaanderen Boven. In Zomertijd werd 

het Zo is er maar één-concert live overge

nomen. Ook in de regionale programma's 

was er ruim aandacht voor de feestelijke 

activiteiten uit de provincies.

In l/l/as het nu 70, 80  o f 90  van Studio 

Brussel werd uitsluitend Vlaamse muziek 

gedraaid.

RVi bracht in Vlaanderen vandaag frag

menten uit de llju li- toe sp raakvan  de 

Minister-President van Vlaanderen en een 

verslag van Congolezen die 11 ju li vierden. 

De week vooraf vertelden anderstaligen 

elke dag waarom ze Nederlands leren in 

België.
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Feel W

Donna ontspant <Sssm
Netprofiel

D onna is de  h it ra d io  van de  o p e n 
bare  o m ro e p : c o m p le x lo o s , c re a tie f, 
d y n a m is ch , v e rra s se n d  en v r ijg e v ig . 
H et n e t to o n t  h e t leven  zoa ls  h e t is, 
v a n u it een p o s it ie f en c o n s tru c t ie f  
m a a ts c h a p p ijb e e ld . H e t D onna -aan - 
bod v o ld o e t aan de b a s is b e h o e fte  
om  ‘h e t le ve n  a a n g e n a m e r te  m a k e n ' 
van  een g ro te  g ro e p  (vo o ra l jo n g e ) 
V la m in g e n . De m u z ie k lijn  z o rg t v o o r  
een lage  in s ta p d re m p e l.

D onna  h e e ft a ls  m iss ie :
"D o n n a  is  a lt i jd  en o v e ra l aanw ezig , 
r ic h t  z ich  p a s s io n e e l en o p tim is tis c h  
to t  'jo n g e  m ensen ', fo c u s t re s o lu u t  
op ‘de  z o n n ig e  k a n t van h e t le v e n ' en  
b ie d t p it t ig  e n te r ta in m e n t aan  m e t  
'd a t b e e tje  m e e r '. "

D onna  in fo rm e e r t een  b reed  p u b lie k  
sne l en a le r t  en h o u d t een v in g e r  
aan de po ls  van  de  a c tu a lite it .  De 
he le  dag is e r p e rm a n e n t a a n d a c h t 
v o o r  h e t n ieuw s, h e t w e e r en he t 
ve rkee r.

Evy Gruyaert maakt Donna

Donna informeert een breed publiek snel 

en alert en houdt een vinger aan de pols 

van de actualiteit.

D onna  h e e ft a a n d a c h t v o o r  c u ltu u r, 
m ed ia , life s ty le , ra n d n ie u w s , de 
n ie u w ste  m u z ie k  en s p o rt . H e t n e t 
h e e ft b in n e n  h e t d r ie s p o re n b e le id  
een e s se n tië le  ro l te  v e rv u lle n . Zo 
s ig n a le e rt h e t in b ijn a  a lle  p ro g ra m 
m a 's  o v e r c u ltu re le  a c t iv ite ite n  
en s p o rt . D onna  v e rw ijs t d a a rb ij 
v o o rtd u re n d  d o o r  n a a r h e t an d e re  
V RT-aanbod.

Donna t ra c h tte  in 2 0 0 7  o p n ie u w  
m e e r a a n s lu it in g  te  v in d e n  b ij de 
1 8 -4 4 -ja r ig e n  d ie  z ich  w ille n  u it le v e n  
v ia  rad io . V o o r d ie  d o e lg ro e p  is h e t 
b e la n g r ijk  d a t D onna  hen  b e n a d e rt 
m e t een  s te rk  n e tg e v o e l.

Radioaanbod

In h e t n a ja a r van  2 0 0 7  re a lis e e rd e  D onna een 
e e rs te  fase  van  z ijn  v e rn ie u w in g s tra je c t (d a t in 
ja n u a r i 2 0 0 8  w e rd  a fg e ro n d ). De o c h te n d - en 
n a m id d a g p ro g ra m m e r in g  w e rd  g e w ijz ig d  en 
n ie u w e  p re s e n ta to re n  w e rd e n  in g e z e t. In he t 
w eekend  was e r  een D o n n a -p o o t aan h e t Eén- 
p ro g ra m m a  S te ra c te u r  S te ra rt ie s t.  D a a rnaas t 
w a ren  in de h o r iz o n ta le  p ro g ra m m e rin g  de 
v o lg e n d e  p ro g ra m m a 's  o p g e n o m e n  (s inds  12 
n o v e m b e r): D a v id  in  de  o ch te n d , C aren M eyen, 
M ark  H eyn inck , A .D .H .Dave, D onna 's  H itc lu b , 
H itc lu b  w eekend, S ebas tian  D ecrop, U ltra to p  
5 0  en D onna  w eekend.

Om de lu is te ra a r  in de  a v o n d s p its  nog  s n e lle r  
te  in fo rm e re n  had D onna s inds  h e t n a ja a r een 
e x tra  n ie u w s b u lle tin  om  16.30 uur.

Internetaanbod

De w e b s ite  van  D onna  s lo o t nauw  
aan b ij h e t ra d io -a a n b o d . Rond de 
Top 2 0 0 0  w e rd  een a fz o n d e r lijk e  
w e b s ite  o p g e ze t. D ie s ite  lo k te  in 
2 0 0 7  een re c o rd a a n ta l u n ieke  b e zo e 
kers, m e t p ieken  to t  b ijn a  9 0 .0 0 0  
p e r dag . In h e t v o o r ja a r  z o rg d e  de 10 
e u ro -a c tie  (z ie  p. 3 3 ) v o o r  een hoog  
a a n ta l bezoeke rs  op  D onna.be , m e t 
p ieken  to t  6 2 .0 0 0  lu is te ra a rs  pe r 
dag d ie  d e e ln a m e n  aan d it  spel.

D onna h itb its  b le e f op  d ig ita le  ra d io  n o n -s to p  
m u z ie k  a a n b ie d e n . De m u z ie k lijn  was d e ze lfd e  
a ls  d ie  van h e t " m o e d e rn e t"  z o n d e r re c la m e - 
o n d e rb re k in g e n , m a a r m e t n ie u w s u itz e n d in 
gen  op  h e t uur.
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Evenem enten en acties

D onna  d ra a g t m e t z ijn  e v e n e m e n te n  
een p o s tie f en o p tim is t is c h  im a g o  
u it. M e t a lle r le i a c tie s  en e v e n e m e n 
te n  o n d e rs te u n d e  D onna  in  2 0 0 7  de 
m u z ie k s e c to r:

de  a c tie s  ro n d  c o n c e r te n  van 
n a tio n a le  a r t ie s te n  (b ijv o o rb e e ld  
C louseau) en  in te rn a t io n a le  s te r 
ren  (zoa ls  R ihanna  en M ika)

-> een a a n ta l d a n s fe e s te n , zoa ls  de 
D onna  S o iré e -fu iv e n  

-> D onna 's  D -d a y -p a rty 's : een reeks 
o n a a n g e k o n d ig d e  fe e s te n  op  de 
V la a m se  s tra n d e n  in de  z o m e r 

-> D onna  R e lo a d : een a fte r  w o rk - 
e v e n t om  sam en  m e t v rie n d e n  
en c o lle g a ’s "d e  b a tte r ije n  op  te  
la d e n "

D onna had een a a n ta l succesvo lle  
ra d io a c tie s , zoa ls:
-> de show cases m e t a r t ie s te n  (zoa ls  

N a ta lia  en S tan  Van S am ang)
-> de Top 2 0 0 0  op  lo c a tie  in W ijne- 

gem  S h o p p ing  C e n te r 
-> de 70 e u ro -a c tie : een z o e k to c h t 

n a a r v ie r  b ilje t te n  van 10 eu ro , d ie  
v o o r  e lke  w in n a a r 1 0 .0 0 0  e u ro  
o p le v e rd e n  

-> A nn  R eym en  g in g  op  se cre ta re s - 
sedag op  zoek n a a r de sn e ls te  
se c re ta re s se  van V la a n d e re n .

-> De V a te n tijn sa c tie  t ra c h tte  h e t 
w e re ld re c o rd  kussen te  v e rb e te 
ren.

-> D onna 's  H appy  6 0 0  b ra c h t 
m u z ie k  om  w e rk e n d e n  in  een 
a a n g e n a m e  s te m m in g  te  b re ngen . 
E lke dag kw am  een a n d e r b e d r ijf  
aan bod.

Alle radionetten van de VRT (behalve Klara) geven verkeersinfor

matie. De luisteraar hoort verkeersoverzichten op vaste tijdstippen 

en verkeersflitsen met dringende info. De websites van de netten, 

Deredactie.be, de VRT-infolijn, teletekst, de sms-dienst en RDS-TP- 

dienstverlening op Donna brengen de meest recente verkeerinforma- 

tie. Deredactie.be brengt extra informatie: een netkaart met de files, 

de grootste wegwerkzaamheden, de radarcontroles en de wegentoe

stand. Sinds het najaar van 2007 bericht de VRT (wanneer relevant) 

over de te verwachten vertragingen, de lengte van de files en de 

fileverwachtingen.

De juistheid van de informatie wordt gecheckt door verschillende 

bronnen te vergelijken.

Voor de verkeersinformatie werkt de VRT samen met Be-Mobile, 

Touring Mobilis en Proximus.

Sofie Van Mol, Donna

Begin maart 2007 lanceerde de VRT de verkeerslijn 070/223 123 

(nieuwslijn, optie 4 verkeer). Met deze interactieve mobiele dienst 

kan, via spraakherkenning, gepersonaliseerde verkeersinformatie 

opgevraagd worden.
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Ketnet: 
Dé Vlaamse kinderzender

Netprofiel

K e tn e t r ic h t  z ich  op  a lle  V laam se  k in d e re n  to t
12 jaar. K e tn e t b re n g t een  ru im  a a n b o d  van 
k in d e rp ro g ra m m a 's  in v e rs c h ille n d e  genres, 
m e t n a d ru k  op  e ig e n  V laam se  p ro d u c tie s . 
K e tn e t h e lp t k in d e re n  op  w eg n a a r z e lfs ta n 
d ig h e id . M e t z ijn  a anbod  s t im u le e r t  K e tn e t 
k in d e re n  om  c re a t ie f  te  z ijn , hun  v e rb e e ld in g  
te  la te n  s p re k e n  en de s a m e n le v in g  in hun 
e igen  te m p o  te  o n td e k k e n  en te  b e g r ijp e n . M et 
p ro g ra m m a 's  op  s p o o r 1 en s p o o r 2 h e e ft he t 
n e t a a n d a c h t v o o r  a lle  o p e n b a re  o m ro e p d o 
m e inen .

V an a f h e t n a ja a r lag de fo c u s  o p n ie u w  op 
h e t m o e d e rm e rk  K e tn e t. De zone  K 'tje  van  
K e tn e t v o o r  de a lle r jo n g s te n  b le e f bes taan .
De zone  N T van K e tn e t b e re ik te  m o e il ijk e r  
z ijn  d o e lg ro e p  (de p re -a d o le s c e n te n ) en w e rd  
b e ë in d ig d . De p ro g ra m m a ’s en w e b to e p a s - 
s in g e n  v o o r  de 9 - to t-1 2 -ja r ig e n  kw am en va n a f 
s e p te m b e r o p n ie u w  o n d e r  de  K e tn e tv la g .

Ketnet heeft zijn aanbod in 

2007 verruimd met 

meer internet.

K in d e re n  doen  s teeds  v a k e r een b e ro e p  op 
de n ie u w e  m ed ia  (en s teeds  m in d e r  op  tv ) om  
te  v o ld o e n  aan h un  m e d ia b e h o e fte n . D aarom  
h e e ft K e tn e t z ijn  a a n b o d  in 2 0 0 7  v e rru im d  
m e t m e e r a a n b o d  op  in te rn e t (K e tn e t.b e , 
T o y in im a .b e  en w e b ra d io ). Te lev is ie  b li j f t  
b e la n g r ijk , o n d e r  a n d e re  om  de  k in d e re n  te  
g idsen  n a a r deze  n ie u w e  m ed ia . K e tn e t is zo 
g e ë v o lu e e rd  van  een te le v is ie m e rk  n a a r een 
s te rk  c ro s s m e d ia a l m e rk .

H et b e la n g r ijk s te  k in d e rn e t van V la a n d e re n  
k re e g  h e t in 2 0 0 7  m o e il ijk e r  d o o r  de a fs c h a f
fin g  van  de  v ijfm in u te n re g e l w a a rd o o r de 
c o m m e rc ië le  o m ro e p e n  m e e r m o g e lijk h e d e n  
h ebben  ro n d  k in d e rte le v is ie . M e t z ijn  kw a li
te its v o lle  a a n b o d  b l i j f t  K e tn e t w el de  re fe re n tie  
in V la a n d e re n  w a t k in d e rte le v is ie  b e tre f t.

Tv-aanbod

K e tn e t b re id d e  in 2 0 0 7  z ijn  a a n b o d  u it : in he t 
w eekend  o m d a t de zo n d a ga v o n d  n ie t la n g e r 
w e rd  in g e n o m e n  d o o r  S p o rz a -v o e tb a l en in de 
s c h o o lv a k a n tie s  m e t een v o o rm id d a g a a n b o d .

In één  ja a r  t i jd  w e rd  K’t je  m a rk tle id e r  in z ijn  
d o e lg ro e p , d a n k z ij p ro g ra m m a 's  a ls B ob de  
B ouw er, C h a rlie  <£ Lola, De k le in e  E inste ins, 
P ingu, M us ti, L a rs  de  k le in e  ijsbeer, P ie t P iraa t, 
B um ba, F im bels, N o u ky  en z ijn  v rie n d e n  en 
P ocoyo .

K e tn e t had in 2 0 0 7  d a g e lijk s  een e ig e n  jo u r 
naa l: K a rre w ie t. H e t a c tu a lite ite n m a g a z in e  
b ra c h t h e t b e la n g r ijk s te  n ieuw s u it  b in n e n - en 
b u ite n la n d  op  k in d e rm a a t, a a n g e vu ld  m e t "de  
leuke  bee ld e n  van de  d a g ". H e t m a g a z in e  w erd  
s inds  h e t n a ja a r tw e e  ke e r p e r a vo n d  u itg e z o n 
den. Een n ie u w  o n d e rd e e l van K a rre w ie t was 
h e t e e rs te  w e e rb e r ic h t van K e tn e t.

K e tn e t b ood  hee l w a t V laam se  fic t ie , zoa ls  
En d a a rm e e  b a s ta ! ( jo n g e re n s itc o m  o v e r een 
n ie u w  s a m e n g e s te ld  gez in ), S p rin g  (o ve r een 
m uz iek - en d a n ssch o o l), W817! ( jo n g e re n s it
com  o v e r een g ro e p  sa m e n w on e n d e  jo n g e re n ), 
M ega M in d y  (een a v o n tu re n s e r ie ) , K u ld e rz ip -  
ken  en S pro o k je s .

H et n e t had nog vee l a n d e re  V laam se  p ro 
g ra m m a 's  in z ijn  aa n b o d . In Op S chok  konden  
v r ie n d e n  een a v o n tu re n to c h t m ee m a ke n . In 
S m os  w e rd e n  s p a n n en d e  a v o n tu re n  be lee fd , 
s p e lle tje s  g espee ld  en fi lm p je s  g e to o n d . 
B eD w e te rs  z o c h t n a a r a n tw o o rd e n  op  w e te n 
s ch a p p e lijke  v ra a g s tu k k e n . W@=D@  was een 
c ro s s m e d ia a l p ro je c t d a t de k ijk e r lie t ken 
n ism a ke n  m e t v e rs c h ille n d e  c u ltu re n . De w rap  
b le e f h e t b in d m id d e l tu s s e n  de  v e rs c h ille n d e  
p ro g ra m m a ’s. De w ra p p e rs  ko n d ig d e n  n ie t 
a lle e n  de p ro g ra m m a 's  aan, m a a r b ra ch te n  
oo k  s p e lle tje s , ske tch e n , “ h e t p la k b o e k " , "d e  
g ro e tje s b o x " , re p o rta g e s  u it de  le e fw e re ld  van 
k in d e re n , een b lik  a c h te r  de s ch e rm e n  van 
J u n io r  E urosong , e n z o v o o r t. De ske tch re e kse n  
De r id d e rs  en O n d e rw e g  kw am en to t  s ta n d  m e t 
de s te u n  van h e t E uropees  S oc iaa l Fonds en de 
V laam se  G em eenschap  en g in g e n  o v e r g e lijke  
kansen v o o r  ied e re e n .

Op K e tn e t w e rd  ook  ge- 
qu izd  en g espee ld . GoGo 
S to p  w as een  tv -s p e l m e t 
k a n d id a te n  van  v e rs c h ille n 
de  sch o le n . D ebby  & N ancy  
R o lm ops  was een ta a ls p e l
le tje . De d ig ita le  Z e e p k is 
te n ra c e  was een " m u lt i-  
p la y e r- ra c e c o m p e tit ie ’’ .
H e t spel w as e e rs t enke l op 
K e tn e tK ic k  te  v in d e n  m a a r 
kw am  nu ook  op  tv. K e tn e t-  
k ro k e t, Tornado, K aah-spe l 
en K e tn e tm e p  w e rd e n  in de  
w rap  gespee ld .

K e tn e t had hee l w a t 
V laam se  en in te rn a t io n a le  
(a n im a tie )s e r ie s  in z ijn  
aanbod : M iss BG, Doug,
L ilo  en S titch , P ep e rb o lle n , 
M o rtif ie d , The S le e p o ve r  
club , Z oe  Kezako, Lazy-  
tow n , Space Goofs, Lock ie  
Leona rd , P la n e t S ketch, 
Tom m y's Troep, R ob
b edoes  en K w a bbe rnoo t, 
S ym fo llie s , H opla , C ircus  
H ocus P ocus, W izzy 8, 
Woppy, B um ba, D raakjes, 
F im be ls, H e t zandkas tee l, 
K le in e  E inste ins, S p rook -  
je s b o o m , S am son  en G ert, 
D raken jage rs , De sm u rfe n , 
K u ifje , Lassie, e n z o v o o rt.
In de a n im a tie s e rie  C arl2  
konden  de  k ijk e rt je s  z e lf de 
u itk o m s t van de  se rie  k ie 
zen. Op zondag  en ti jd e n s  
sch o o lv a k a n tie s  w a ren  e r 
de  va s te  fi lm a fs p ra k e n .
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Vanaf het najaar konden kinderen ook naar 

Ketnet luisteren via webradio.

De wrappers van Hetnet

Internetaanbod

K e tn e t.b e  g a f k in d e re n  in fo rm a tie  en b ra c h t ze m e t e l
k a a r in c o n ta c t. Op de w e b s ite  w a re n  a c h te rg ro n d in fo r 
m a tie , b e e ld fra g m e n te n  en b lo o p e rs  van  de  K e tn e t-p ro - 
g ra m m a 's  te  v in d e n , konden  s p e lle tje s  g e spee ld  w o rd e n , 
en w e rd e n  c re a tie v e  t ip s  gegeven . K a rre w ie t.b e  b ra ch t 
d a g e lijk s  h e t n ie u w s  van de dag. De s ite  b e v a tte  o o k  de 
jo u rn a a ls  van  de a fg e lo p e n  w eek, a c h te rg ro n d in fo rm a tie  
en een a c tu a q u iz . D a a rn a a s t w e rd e n  p o lls  en e n q u ê te s  
ge h o u d e n . D o o r K e tn e t w e rd e n  b o ve n d ie n  ru im  8 .0 0 0  
(e ind  2 0 0 7 )  e le k tro n is c h e  n ie u w s b r ie v e n  (K a rre w ie t  
vandaag  en W azzzup?!) v e rs p re id .

V an a f h e t n a ja a r konden  k in d e re n  ook  n a a r K e tn e t 
lu is te re n  v ia  w e b ra d io . D at ra d io a a n b o d  bes to n d  in 2 0 0 7  
u it een p ro g ra m m a  m e t m u z ie k , een qu iz , in te rv ie w s  en 
" n ie u w t je s " .  H et p ro g ra m m a  van d r ie  u u r w e rd  de he le  
w eek h e rh a a ld .

K e tn e tte rs  konden  op  T o y in im a .b e  hun  e ig e n  fo to f i lm -  
p jes p u b lic e re n , h e t w e rk  van a n d e re n  b e k ijke n  en be
o o rd e le n . M e t T o y in im a  b e v e s tig d e  de  VRT z ijn  v o o r tre k 
k e rs ro l in  de  w e re ld  van  de  n ie u w e  m ed ia . V e rs ch ille n d e  
c re a tie s  w e rd e n  g e to o n d  in h e t K e tn e t-P la kb o e k  op  tv, 
op  K e tn e t.b e  o f in de  b io sco o p  van  K e tn e tK ic k . H o n d e r
den  k in d e re n  b e z o ch te n  e lke  dag T oy in im a .be . In to ta a l 
w a re n  e r  e in d  2 0 0 7  o n g e v e e r 6 .5 0 0  g e re g is tre e rd e  
g e b ru ik e rs . In 2 0 0 7  w e rd e n  e r  5 .0 0 0  v id e o film p je s  op  
de  s ite  g e p o s t.

H e t d ig ita le  tv -a a n b o d  v o o r  de  K e tn e tk ijk e rs  w e rd  u itg e 
b re id  m e t m e e r a a n b o d -o p -a a n v ra a g .

Evenem enten en acties

K e tn e t s p ee lde  re g e lm a tig  in op  de 
a c tu a lite it .  Zo  la n c e e rd e  h e t n e t naa r 
a a n le id in g  van G e d ich te n d a g  een 
g ro e ig e d ic h t d a t d o o r  de k ijk e rt je s  
w e rd  a a n g e vu ld . In h e t n a ja a r was 
e r  de M aak je  s c h o o l K e fn e t-a c tie  
w a a rin  s ch o le n  w e rd e n  o p g e ro e p e n  
om  c re a t ie f te  z ijn . De w in n e n d e  
sch o o l B as isschoo l G O H ca ru s  in 
K e s s e n ich -K in ro o i w e rd  op  de Dag 
van de  L e e rk ra c h t in de b lo e m e tje s  
geze t.

V oo r 10 ja a r  K e tn e t w e rd  een 
fe e s tp a k k e t s a m e n g e s te ld . K in d e re n  
b e s lis te n  (v ia  k e tn e t.b e ) z e lf o v e r de 
p ro g ra m m a 's  op  1 a p r il.  De k ijk e rt je s  
m a a k te n  h e t la n g s te  v e rja a rd a g s lie d  
o o it.

K e tn e t had sp e c ia le  a a n d a ch t v o o r 
o n tw ik k e lin g s s a m e n w e rk in g . K a r
re w ie t had in h e t ka d e r van 11.11.11 
re p o rta g e s  u it  Togo.

K e tn e t o rg a n ise e rd e  e igen  e v e n e 
m e n te n  zoa ls  K e tn e t S choo l's  O u t in 
W alib i, de K e tn e td a g e n  in  P lopsa land  
De Panne en K etne tF reezzz . O pn ieuw  
z o rg d e  K e tn e t e rv o o r  d a t "S in te r 
k laas  fe e s te lijk  z ijn  in tre d e  kon doen 
in A n tw e rp e n " . In de k ro k u sv a k a n tie  
had K 'tje  z ijn  e igen  e v e n e m e n t m e t 
K 'tje  C a rnava l m e t B um ba  in P lopsa 
In d o o r H asse lt.

K e t n e t K ic k

KetnetKick is een multimedia-applicatie 

voor pc waarmee kinderen spelender

wijze en in een veilige Ketnet-omge- 

ving vertrouwd kunnen raken met de 

interactiviteit tussen pc/internet en tv. 

KetnetKick bouwde in enkele jaren tijd 

een vaste spelersbasis op van 145.000 

geregistreerde beheerders en meer 

dan 2.000 actieve spelers per dag (de

cember 2007). Hun creaties stuurden 

ze door naar Ketnet. Sommige creaties 

werden in het Ketnet-Plakboek op tv of 

op de Ketnet-site getoond.

In 2007 konden de Ketnetkick-spelers 

verschillende nieuwe toepassingen 

downloaden. Zo konden ze bijvoorbeeld 

een eigen stripverhaal maken met de 

figuren uit W817, En daarmee Basta! 

en De Kampioenen. De zeepkistenrace 

kreeg een multiplayer-applicatie zodat 

kinderen veilig met vrienden online 

kunnen spelen.
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RVi: voor Vlamingen 
in hot buitenland t p  —Internationaal

Radio V laanderen Internationaa l is 

permanent in het buitenland wonen

in de eerste plaats een radionet voor 

als Vlaamse vakantiegangers krijgen

Vlamingen in het buitenland. Zowel Vlamingen die 

elke dag het nieuws uit Vlaanderen.

Q i

RVi b e s ta a t u it tw e e  kana len : 
RVi 1 en RVi 2. H e t e e rs te  
kanaa l is v ia  s a te llie t in he t 

g ro o ts te  dee l van  de  w e re ld  te  o n t
va n g e n . RVi 1 is ook  v ia  h e t in te rn e t 
te  b e lu is te re n . De z e n d e r le g t de 
n a d ru k  o p  in fo rm a tie  en b re n g t 
een m ix  van R ad io  1-17, R ad io  2-18 en 
e ig e n  R V i-p ro g ra m m a 's . RVi 2 is v ia  
s a te llie t te  o n tv a n g e n  in E uropa. H et 
b re n g t een  o n ts p a n n e n d  a a nbod  
van R adio  2 -'9, D onna-20, R a d io l-21 en 
e ig e n  p ro g ra m m a 's .

RVi had in 2 0 0 7  een a a n ta l e igen  
p ro g ra m m a 's . In h e t p ro g ra m m a  
V la a n d e re n  vandaag  ( tw e e m a a l 
p e r d a g ) w e rd  a lg e m e n e  in fo rm a 
t ie  g e g e ven  v o o r  V la m in g e n  in  he t 
b u ite n la n d  en v o o r  V la m in g e n  m e t 
b e la n g s te llin g  v o o r  h e t b u ite n la n d . 
Op z a te rd a g  was e r  h e t G esprek van 
de w eek  m e t één  c e n tra le  gas t. Op 
zo n d a g  was e r  V la a n d e re n  vandaag  
c u ltu u r  m e t de u its c h ie te rs  u it  h e t 
c u ltu re le  leven  in V la a n d e re n .

RVi b ie d t na a s t ra d io  o o k  een 
w e b s ite . R V i.be v u lt h e t ra d io -a a n - 
bod aan. O ok V R T n ieuw s.ne t (nu 
D e re d a c tie .b e ) s p e e lt een in fo r 
m e re n d e  ro l. De n ie u w s s ite  h e e ft 
b o ve n d ie n  s u b s ite s  in d r ie  a n d e re  
ta le n : f la n d re in fo , f la n d e rs n e w s  
en fla n d e rn in fo . V oo r de  re ize n d e  
V la m in g  bood  RVi.be een n ie u w e  
s e rv ic e  aan: een ru b r ie k  V laam se  
b e d  & b re a k fa s ts  in h e t b u ite n la n d  
m e t ad ressen , b e s c h r ijv in g e n  en 
lin ks  n a a r w e b s ite s . V ia  de d ig ita le  
ra d io s p e le r op  h e t in te rn e t kan h e t 
he le  V R T -ra d io -a a n b o d  (en dus ook  
RVi) w e re ld w ijd  b e lu is te rd  w o rd e n . 
M e t N e t g e m is t op  de  d ig ita le  
ra d io s p e le r is V la a n d e re n  vandaag  
o p  e lk  m o m e n t van  de  dag te  
b e lu is te re n .

Er is nog  a lt i jd  b e la n g s te llin g  
v o o r  h e t R V i-p ro g ra m m a b o e k je . 
D aarom  w e rd  h e t in 2 0 0 7  v e rd e e ld  
v ia  re isb u re a u s  en op  de B e lg i
sche  d ip lo m a tie k e  p o s te n  in h e t 
b u ite n la n d .

Op n ie u w ja a rs d a g  had RVi een 
sp e c ia a l fe e s tp ro g ra m m a  op  be ide  
kana len . Op G e d ic h te n d a g  was e r 
in V la anderen  V andaag  a a n d a ch t 
v o o r  p o ëz ie  van o ve ra l te r  w e re ld .

Via de digitale radiospeler kan 

het VRT-radio-aanbod wereldwijd 

beluisterd worden.
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17 Sinds 15 oktober 2007: De nacht van Radio I, De ochtend, Peeters & Pichal, Mezzo, 
Volume 1, Vandaag, Dubbelcheck, Ongehoorde meningen, Allez Allez, Classics, Sporza, 
DNA en Bromberen.

18 Sinds 15 oktober 2007: Memo, Niets is zeker, De grote beer, De lage landen, De dansbar, 
De Pré Historie, Buren bij Verschueren en Vragen staat vrij.

19 Sinds 15 oktober 2007: De blauwe maan, De dansbar, Sterrenplukkers, Knipsels, De 
raadkamer, Weekendwekker, Radio 2 top 30, Zig zag, Goudzoekers, Avondpost, Hitwinkel, 
Ultratop album 50, Funiculi Funicula, De grote beer, De lage landen, Muziekmakers en 
Vragen staat vrij.

20 Sinds 15 oktober 2007: David Van Ooteghem, Mark Heyninck en Donna weekend.
21 Sinds 15 oktober 2007: De ochtend

BVN

BVN is de publieke tv-zender voor Nederlandstaligen in 

het buitenland. De programmering wordt samengesteld 

uit het televisieaanbod van de BVN-partners: de Neder

landse Publieke Omroep en de VRT (voor ongeveer een 

derde van de programma’s). De Nederlandse Wereldom

roep (de derde partner) levert bovendien programma’s 

speciaal voor Nederlandstaligen in het buitenland. We

reldwijd kijken dagelijks zo’n half miljoen Nederlanders 

en Vlamingen naar BVN.

Het net breidde zijn tv-programmering in het voorjaar 

met 50% uit, van 3 x 8  uren naar 2 x 1 2  uren per dag. 

BVN bracht vanaf dan ook meer jeugd- en actualiteiten

programma’s. Met de nieuwe programmering kon beter 

ingespeeld worden op de behoefte van de kijkers. Alle 

programma's zijn Nederlandstalig.

Het Vlaamse aandeel in de totale programmering over 

heel 2007 gemeten bedroeg 34,25%. Daarmee behaalde 

BVN de maatstaf uit zijn beheersovereenkomst om 

minstens 30% Vlaamse programma's uit te zenden. BVN 

heeft nauw overleg met zijn partners om een goede 

programmamix aan te kunnen bieden. Op zondag bestaat 

het aanbod vooral uit Vlaamse programma's.

De VRT leverde BVN programma's in verschillende 

genres:

Nieuws en actualiteit (32%) met Het journaa l van 

13 en 19 uur (Eén), Terzake (Canvas) en De zevende 

dag (Eén).

Informatiemagazines (19%) met programma's zoals 

De rode loper, Man bijt hond, ÏOOO zonnen ö  garna

len en Vlaanderen Vakantieland (allen Eén).

Fictie (11%) met onder andere Witse, Flikken, Thuis 

en FC De kampioenen (allen Eén).

Jeugdprogramma's (10%) zoals Mega Mindy, Samson 

ft Gert en Bedweters (allen Ketnet). 

Quizprogramma's (14%) zoals Eén ja a r  gratis, Blok

ken, Vriend o f Vijand (allen Eén) en De Canvascrack. 

Ontspanningsprogramma's (6%) zoals Fata morgana, 

Debby ft Nancy's Happy hour en Zo is er maar één 

(allen Eén).

Documentaires (2,5%) zoals Het leven zoals het is, 

Zonnekinderen (beide Eén) en De bende van I/Vim 

(Canvas).

Extra's en live-uitzendingen (4,5%) onder andere in 

het kader van de verkiezingen. Ook Monumenten- 

strijd  (Canvas) en De sportpersoonlijkheid van het 

ja a r  (Eén) werden uitgezonden op BVN.



_  ■ CANVAS
Canvas: voor 
de meerwaardezoeker

Netprofiel

C anvas s p e e lt in op  de b e h o e fte  van 
in d iv id u e le  z e lfo n tp lo o iin g . H e t ne t 
is c o m p le m e n ta ir  m e t h e t o v e rig e  
te le v is ie a a n b o d  in V la a n d e re n . S pe
c if ie k  v o o r  Canvas is d a t h e t gen res  
en o n d e rw e rp e n  b re n g t d ie  b ij de 
a n d e re  V laam se  o m ro e p e n  n ie t o f 
n a u w e lijk s  aan bod kom en .

Canvas p ro f i le e r t  z ic h z e lf zo: "C a n 
vas b ie d t a ls  in fo rm a t ie f  en d e s ku n 
d ig  n e t m ee rw a a rd e , bekw aam he id , 
z e lfb e w u s tz ijn  en z e lfre la t iv e r in g .  
H e t n e t v e r te lt  s te rk e  ve rh a le n , is  
k rit is c h , a le r t,  h u m o r is tis c h  en v e r
ra ss e n d ."

C anvas b a s e e rt z ich  op  d r ie  p ijle rs  en 
tw e e  ke rn w a a rd e n  om  z ijn  o p d ra c h t 
in te  v u lle n .

De d r ie  p ijle rs  z ijn :
-> In fo rm a tie : C anvas h e e ft een 

h oog  in fo rm a tie g e h a lte . De in 
fo rm a t ie v e  p ro g ra m m a ’s z ijn  to e 
g a n k e lijk  v o o r  een breed  p u b lie k  
en w o rd e n  o p g e b o u w d  v a n u it een 
k r it is c h e  jo u rn a lis t ie k . De v o rm  en 
de  s tijl e rva n  z ijn  heden d a a g s  en 
v o o ru its tre v e n d . De d o c u m e n ta i
res p la a tse n  tre n d s  en  e v o lu tie s  
in een soc ia le , e c o n o m is ch e  en 
m a a ts c h a p p e lijk e  c o n te x t.
H u m o r: C anvas b re n g t d ra m e d y 22, 
com edy, h u m o r is tis c h e  a c tu a li
te ite n p ro g ra m m a 's , s ta n d -u p  en 
e x p e r im e n te le  hum or.

-> S te rke  p e rs o o n lijk h e d e n : z ij 
b e g e le id e n  h e t C anvas-aanbod . Ze 
w o rd e n  in g e z e t op  bas is  van hun 
kenn is  in  een v a kgeb ied  o f hun  ex
p e r tis e  in bepaa lde  o n d e rw e rp e n .

Canvas brengt genres en onderwerpen 

die bij de andere Vlaamse omroepen 

niet of nauwelijks aan bod komen.

22 Dramedy is een programmagenre waarin zowel drama als comedy aan bod komen.

Antarctica

Canvas h a n te e r t tw e e  ke rn w a a rd en :
Canvas is a le r t:  H e t n e t s p e e lt in op  de 
a c tu a lite it .  Canvas " is  m ee, le e f t  m ee  en  
h e e ft  d a a rd o o r  een m e e rw a a rd e " . H e t n e t 
b re n g t op  h e t ju is te  m o m e n t d a t w a t de 
m ensen  b e z ig h o u d t en c re ë e r t a c tie s  om  de 
V la m in g e n  te  m o b ilis e re n . A ls de a c tu a lite it  
e ro m  v ra a g t, pas t h e t z ijn  p ro g ra m m e rin g  
aan.
Canvas h e e ft le f: H e t n e t d u r f t  on b e ken d  
te r re in  te  b e tre d e n  en z ijn  g re n ze n  te  
v e rk e n n e n . Canvas le g t th e m a 's  op  ta fe l 
v o o r  ze g e m e e n g o e d  z ijn , h e t is c re a t ie f  en 
k rit is c h .

Om z ijn  p ro fie l aan te  sch e rp e n  b e re id d e  
Canvas z ich  v o o r  op  een v e rn ie u w in g  van  z ijn  
a anbod , d a t beg in  2 0 0 8  van  s ta r t  g ing .

3 7



Tv-aanbod

Canvas had e lke  dag  van  de  w eek a a n d a c h t v o o r  sp e c i
fie ke  d o m e in e n .

Op m aan d a g  s to n d  g e s ch ie d e n is  in  de k ijke r. K e e r
p u n t  b e lic h tte  k a n te lm o m e n te n  u it de  B e lg ische  
g e sch ie d e n is . In M o n u m e n te n s tr ijd  w e rd  De S tro o p -  
fa b r ie k  van B o rg lo o n  ve rk o ze n  a ls  m o n u m e n t d a t 
re s ta u ra t ie  en h e rb e s te m m in g  v e rd ie n d e . Se/ga s p o r t  
b ra c h t v e rh a le n  u it  de  V laam se  s p o rtg e s c h ie d e n is . 
Canvas had te v e n s  e e n m a lig e  h is to r is c h e  d o c u m e n 
ta ire s , w a a ro n d e r De s la g  van M eesen, een v e rh a a l u it  
de E ers te  W e re ld o o rlo g .

-> Op d in sd a g  s to n d e n  h u m a n - in te re s t-p ro g ra m m a 's  
c e n tra a l. De fi lm  van m ijn  leven  b lik te  te ru g  m e t 
m ensen  d ie  o o it  aan bod  kw am en  in  h u m a n  in te re s t-  
p ro g ra m m a ’s van  de  VRT.

-» V rijd a g  w as de v as te  a fs p ra a k  v o o r  re isd o c u m e n ta i-  
res. De weg n a a r  M ekka  w e rd  a lo m  g e w a a rd e e rd  v o o r  
z ijn  a u th e n t ie k e  aanpak. O p zo n d a g  s to n d e n  a n d e re  
la n d e n  en c u ltu re n  c e n tra a l m e t een se rie  o v e r India, 
Gas s ta t io n  (o ve r h e t leven  ro n d  b e n z in e s ta tio n s  
o ve ra l te r  w e re ld ), M ic h a e l P a lin 's  N ew  E urope , e n z o 
v o o rt .

-> Op v r ijd a g  was e r  ook  p la a ts  v o o r  hum or. De C om edy  
C asino  Cup  g in g  op  zoek n a a r n ie u w  's ta n d -u p -c o - 
m e d y - ta le n t ' in V la a n d e re n .

-> Op v r ijd a g  en  z a te rd a g  w a re n  e r  s p e c ifie k e  c u ltu u r 
p ro g ra m m a 's . Op v r ijd a g  was e r  Lux X L. Op z a te rd a g  
was e r  P la n k e n k o o rts , m e t n a tio n a le  en in te rn a t io n a 
le a r t ie s te n . D a a rn a a s t w a ren  e r  een a a n ta l a a n g e 
k o ch te  reeksen  w a a rin  c u ltu u r  c e n tra a l s to n d , zoa ls 
The p o w e r o f  A r t  en  e ig e n  c u ltu u rd o c u m e n ta ire s , 
zoa ls  De w aanz in  van h e t d e ta il o v e r s c h ild e r Sam 
D illem ans .

LUX

LUX was een crossmediaal project 

rond cultuur. Wekelijks liet een 

centrale gast op Radio 1 {Neon de 

LUX), op Canvas (Lux-reportages 

en Lux XL) en op Canvas.be zijn 

licht schijnen over culturele activi

teiten in Vlaanderen en daarbuiten.

Canvas.be/lux bood informatie over 

het programma, weblinks, trailers, 

audio- en videoclips, podcasts, 

een culturele zoekmachine, een 

blog, fotospecials, anekdotes, een 

quiz, cultuurtips en een (virtueel) 

podium voor kunstenaars.

Via canvas.be/labodelux stuurden 

de mediagebruikers hun eigen 

artistieke werkstuk in. De winnaars 

van de verschillende categorieën 

werden gekozen uit 900 inzen

dingen.

Op zo n d a g  was e r  a a n d a c h t v o o r  
w e te n s ch a p . O ve r Leven  fo c u s te  
in 2 0 0 7  o n d e r a n d e re  op  de o n t
w ik k e lin g  van k in d e re n  ti jd e n s  de 
z w a n g e rsc h a p  (9  m a a n d e n  g e b o r
g en ), de s tr ijd  te g e n  b o rs tk a n k e r 
(K om  op  te g e n  ka n ke r), g ro e n e  
e n e rg ie  ( W in d m o le n s ) en de w e 
te n sc h a p p e lijk e  e x p e d itie  n a a r de 
Z u id p o o l (A n ta rc t ic a ).
O n d e r a n d e re  in de zo n d a ga v o n d - 
reeksen  M ijn  m o e d e r  (o ve r de 
re la t ie  m o e d e r en k in d ), M os lim a 's  
in  V la anderen  en N o o itg e d a c h t 
was e r p la a ts  v o o r  d ie p g a a n d e  
ge sp re kke n .

Op h e t C anvasm enu  s to n d e n  v e rd e r 
o ok  d ra m e d y  (zoa ls  L ife  beg ins  
en B etw een  th e  s h e e ts )  c o m e d y  
(zoa ls  The fa s t show, De re ch te rs , 
S m ith  & Jones, S m ack th e  p o n y  en 
B la cka d d e r), q u iz  (B lack  o u t  en De 
C anvascrack), f i lm  (op w oensdag  en 
v r ijd a g ) , n a tu u rd o c u m e n ta ire s  (zoa ls  
R are s tre ke n ), to p re e k s e n  (zoa ls  
H o te l B aby lon , H u s tle  en D espera te  
h o u se w ive s )  en d e te c tie ve re e ks e n  
(W allander, S ing les, P rim e  S uspect, 
Taggart, J u d g e  J. Deed, In s p e c 
to r  L y n le y  M y s te rie s  en  D a lz ie l & 
P ascoe). S p o r t kwam  aan bod in de 
S p o rz a -p ro g ra m m a 's  m a a r ook  m e t 
d o c u m e n ta ire s  zoa ls  de  reeks  B elga  
S p o r t  o v e r B e lg ische  s p o rth e ld e n .

W at b e tre f t  h e t in fo rm a tie a a n b o d  
s to n d e n  in de e e rs te  ja a rh e lf t  Ter
zake  en de  v e rk ie z in g s p ro g ra m m a 's  
c e n tra a l. In M o rg e n  b e te r  w a ren  e r 
d ie p g a a n d e  g e sp re kke n  d ie  a a n 
s lo te n  b ij de a c tu a lite it .  P ano ram a  
had één ke e r p e r m aand  een e igen  
re p o rta g e , (z ie  p. 16)

In d e c e m b e r v ie rd e  Canvas z ijn  10- 
ja r ig  ju b ile u m . N aa r a a n le id in g  van 
10 ja a r  C anvas z e tte  h e t n e t e lke  de 
ce m b e rd a g  één o f tw e e  p ro g ra m m a 's  
u it  z ijn  a rc h ie f in de  k ijk e r: hum an  
in te re s t (G eel), s p o rt (10 ja a r  S p o rt), 
V laam se  f ic t ie  ( Terug n a a r O o s te r-  
d o n k ), f i lm  (k la s s ie ke rs  op  z a te rd a g ), 
d ie p g a a n d e  g e sp re kke n  (S p raak 
m a k e rs )  en h u m o r (Spike, K ijk  eens  
op de doos, De v loek  van V lim ovost, 
A lle s  kan beter, H e t p e u le n g a le is ). 
V ie r  C a n va s -pe rs o o n lijk h e d e n  b lik te n  
in  v ie r  a fle v e r in g e n  van  Canvas XL  
te ru g  op  10 ja a r  Canvas.

Saskio de Coster te gast bij Lux XL
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Canvas blikte in 2007 terug op 10 jaar Canvas.

Internetaanbod Evenem enten en acties

De weg naar Mekka

H e t in te rn e ta a n b o d  op  Canvas w erd  
v e rd e r o n tw ik k e ld . S teeds va ke r 
w a ren  e r c ro s s ov e rs  m e t R ad io  1.

Canvas in v e s te e rd e  in de o n tw ik k e 
ling  van  een n ie u w e  w e b s ite  d ie  op
7 ja n u a r i 2 0 0 8  van  s ta r t  g in g . Deze 
s ite  m o e s t naas t p ro g ra m m a -in fo r-  
m a tie  o o k  m o b ilis e re n d e  en in te ra c 
tie v e  e le m e n te n  gaan  b e v a tte n .
De v o o r lo p e rs  van  d a t n ieuw e  
C a n va s .b e -p la tfo rm  w a ren , in 2007 , 
o n d e r  a n d e re  de o n lin e fo to w e d s tr i jd  
ro n d  De f i lm  van m ijn  leven , de p ro 
g ra m m a s s e  van  De w eg n a a r M ekka  
en de w e d s tr i jd s ite  van L abo  de  Lux.

MONUMENTENSTRIJD

Met Monumentenstrijd creëerde de VRT brede 

belangstelling voor het culturele en historische 

erfgoed van Vlaanderen. De strijd begon in mei

2006 en werd beslecht tijdens de finale op 19 

februari 2007. Na de voorrondes gaf Radio 1 

half januari 2007 de aftrap voor de beslissen

de fase van Monumentenstrijd. V ijf weken lang 

werden de genomineerde monumenten voor

gesteld. Op Canvas kwamen lange reportages 

over de geschiedenis en de kunsthistorische, 

industrieel-archeologische en de emotionele 

waarde van elk monument.

De mediagebruikers konden stemmen op hun 

favoriete monument. De winnaar Oe stoom- 

stroopfabriek in Borgloon kreeg 500.000 euro 

voor zijn restauratie en herbestemming. Ook 

de andere finalisten ontvingen middelen uit 

een speciaal restauratiefonds van een miljoen 

euro.

Monumentenstrijd mobiliseerde de Vlamingen 

bij de promotie van hun favoriete monument. 

Tientallen verenigingen en duizenden erfgoed- 

liefhebbers zorgden ervoor dat hun monument 

ruime belangstelling kreeg.

C om edy  C asino  w as de v o o rb ije  
ja re n  een s tim u la n s  v o o r  de V laam se  
s ta n d -u p sce n e . De C om edy  C asino  
Cup  z o c h t in 2 0 0 7  n a a r n ie u w  com e- 
d y ta le n t. De V laam se  te le v is ie z o e k - 
to c h t b ra c h t o o k  ve rs la g  u it  o v e r de 
co a ch in g  van  de n ie u w k o m e rs  d o o r 
e rva re n  co llega 's .

C anvas had u itg e b re id  a a n d a c h t v o o r  
de  g e n o m in e e rd e n  van De G ouden  
U il L ite ra tu u rp r ijz e n 23. De w eek 
v o o ra fg a a n d  aan de p r ijs u itre ik in g  
w e rd  e lke  g e n o m in e e rd e  v o o rg e 
s te ld  in D ag boek. De v e rk ie z in g  ze lf 
w e rd  re c h ts tre e k s  u itg e zo n d e n  op 
Canvas. In N T  van K e tn e t w e rd  de 
w in n a a r  in de c a te g o r ie  je u g d lite ra 
tu u r  b e k e n dg e m a a k t. In H e t sa lon  
op  Radio  1 w erd  n a g e p ra a t o v e r de 
p r ijs u itre ik in g .

M e t G e d ich te n d a g  had Canvas a a n 
d a c h t v o o r  poëz ie . De C anvask ijke rs  
konden  b o ve n d ie n  hun  fa v o r ie te  
g e d ic h t k iezen .

Canvas zond  o p n ie u w  H e t G ro o t 
D ic tee  d e r  N e d e rla n d s e  Taal u it.

T ijd e n s  de f in a le w e e k  van  de  K o n in 
g in  E iis a b e th w e d s tr ijd  v o o r p ia n o  
zond  Canvas ru im e  s a m e n v a ttin g e n  
van  de w e d s tr ijd  u it . De la a ts te  
avond  w e rd  re c h ts tre e k s  u itg e z o n 
den.

23 De Gouden Uil Literatuurprijs, De Gouden Uil Jeugdliteratuurprijs, De Gouden Uil 
van de lezer (waarvoor het publiek kon kiezen via Canvas.be) en De Gouden Uil 
Prijs van de jonge lezer (waarvoor het publiek kon kiezen via Ketnet.be).

j  t - j  ■

De stoomstroopfabriek in Borgloon
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Radio 1 maakt 
en volgt het nieuws
N etprofiel Radioaanbod Internetaanbod

Op 3 s e p te m b e r 2 0 0 7  s ta r t te  een 
v o lle d ig  v e rn ie u w d e  R adio  1. H e t 
n e t s p e e lt z ijn  k e rn w a a rd e n  (o n t
d e k k in g  en v e rru im in g )  s in d sd ie n  
nog  p ro m in e n te r  u it . R adio  1 k reeg  
v o o r  z ijn  n ieuw s- en m u z ie k a a n b o d  
te lke n s  een c e n tra le  e in d re d a c tie .
De a c tu a lite it  v o rm t de  ru g g e n g ra a t 
van h e t o pen  ne t. De a n d e re  p ijle rs  
z ijn  c u ltu u r, hu m a n  in te re s t, m u z ie k  
(w a a ro n d e r h e t N e d e rla n d s ta lig e  
lied ), kenn is  & w e te n s ch a p  en h u m o r 
& s a tire . De v o rm g e v in g  is e ig e n tijd s : 
s tra k  en z a ke lijk  m a a r o o k  w a rm  en 
spannend .

De n ie u w e  m iss ie  van  R ad io  1 lu id t:

"R a d io  1 is een o pen  n e t d a t g e d re 
ven w o rd t d o o r  w a t e r  in  de  w e re ld  
g e b e u r t en van d a a ru it  m ensen  
in s p ire e r t in  voe len  en d e n k e n ."

De n ie u w e  p ro g ra m m e rin g 24 w e rd  o p g e b o u w d  
ro n d  n ieuw s  en d u id in g , b o e ie n d e  ra d io v e rh a 
len en b e k lijv e n d e  g e sp re k ke n .25 R ad io  1 koos 
als m u z ie k lijn  v o o r  een m ix  van h e dendaagse  
en k lass ieke  pop  & ro ck  en h e e ft sp e c ia le  
a a n d a c h t v o o r  V laam se  m u z ie k p ro d u c tie s . Zo 
was e r ru im te  v o o r  B e lg ische  pop  & ro ck  in 
A lle z  A lle z  en v o o r  p u re  C lass ics  op  za te rd a g .
's A vonds  w e rd  E x it dé g ids  v o o r  de m u z ie k lie f
h e b b e r: in te rv ie w s , fra g m e n te n  u it  fe s t iv a ls 26 
en c o n c e rte n , n ie u w e  re leases  en n u m m e rs  
u it  d iv e rs e  g e n res : fo lk  & s in g e rs o n g , ja z z  & 
sou l, b lues  & ro o ts , a lte rn a t ie v e  m u z ie k  o f 
w e re ld m u z ie k . In h e t p ro g ra m m a  w e rd  ook 
d o o rv e rw e z e n  n a a r h e t b re e d b a n d a a n b o d  
(z ie  v e rd e r) . A a n s lu ite n d  was e r te lke n s  E x it 
p lu s  d a t ro n d  één s p e c if ie k  g e n re  o p g e b o u w d  
was. D a a rn a a s t w a ren  e r  nog  a n d e re  n ieuw e  
fo rm a ts , zoa ls  B ro m b e re n , een e ig e n z in n ig e  
k ijk  op  a c tu e le  tre n d s  en g e b e u rte n is s e n , en 
een a c tu a -g u iz  D ubbe lcheck .

De v e rn ie u w d e  w e b s ite  bood  m e e r in te ra c tie . 
De in fo rm a tie  van  de  lu is te ra a rs  kon m e teen  
w o rd e n  d o o rg e g e v e n  aan de p ro g ra m m a m a 
kers. De lu is te ra a r  kon zo a c t ie f  m eew erken  
aan p ro g ra m m a ’s. B ij h e t c o n s u m e n te n 
p ro g ra m m a  P ee te rs  & P ich a l b ijv o o rb e e ld  
p la a ts te n  de lu is te ra a rs  re a c tie s  op  Radio1.be 
en re ik te n  ze su g g e s tie s  aan.

De R adio  1 -w ebsite  o n tw ik k e ld e  e x tra  c o n te n t 
ro n d  e v e n e m e n te n  (zoa ls  b o e k e nb e u rz e n , f i lm 
fe s tiv a ls  en e ig e n  e v e n e m e n te n ). De g e legen - 
h e id s w e b s ite  ro n d  J a zz  M id d e lh e im  w e rd  d o o r 
een b reed  p u b lie k  g e w a a rd e e rd .

Radio1.be bood  e x tra  v e rr ijk te  in h o u d  b ij een 
a a n ta l m u z ika le  gen re s  (jazz , b lues  & roo ts , 
fo lk , a lte rn a t ie f, w e re ld m u z ie k ) in E x it p lus . 
E lke w eekdag  k reeg  de lu is te ra a r  een u u r  non- 
s to p  m u z ie k  op  R adio  1 en e x tra  c o n te n t ( in te r 
v iew s, a c h te rg ro n d in fo rm a tie , e x tra  m uz iek , 
v ideo , fo to )  v ia  de d ig ita le  ra d io sp e le n

R uim  7 .700  lu is te ra a rs  k re g e n  in d e c e m b e r de 
e le k tro n is c h e  n ie u w s b r ie f van  R adio  1.

A lle  p ro g ra m m a ’s konden  h e rb e lu is te rd  w o r
den  m e t de  d ig ita le  ra d io sp e le n  P odcasts  van 
B ro m b e re n , S to r ie s  en D u b b e lch e ck  w a ren  v ia 
de s ite  d o w n lo a d b a a r.

De nieuwe programmering werd opgebouwd 

rond nieuws en duiding, boeiende radio

verhalen en beklijvende gesprekken.

RADIO  1

Radio  1 v e rs te rk te  in  2 0 0 7  z ijn  p o s i
t ie  a ls n ieuw s- en in fo rm a tie z e n d e r. 
H et n e t h ie ld  z ijn  b a se lin e  M eteen  
m ee  aan . D o o r de v e rn ie u w in g  kon 
R adio  1 s n e lle r  in p ik k e n  op  a c tu e le  
g e b e u rte n is s e n , a a n g e vu ld  m e t 
e x tra  d u id in g . B ijna  a lle  p ro g ra m m a 's  
gaan  s in d sd ie n  live . D at b ie d t h e t 
v o o rd e e l sne l te  kunnen  in s p e le n  op 
h e t n ie u w s  in  ru im e  z in : b in n e n - en 
b u ite n la n d s e  a c tu a lite it ,  m uz iek , 
s p o r t  en  c u ltu u r. D a a rn a a s t be h ie ld  
R adio  1 een  a a n ta l d u id e lijk e  a c tu a 
l ite ite n p ro g ra m m a 's : De O c h te n d  en 
V andaag. D ie p ro g ra m m a 's  fo cussen  
u its lu ite n d  op  de  a c tu a lite it  en geven 
d a a r u itg e b re id  d u id in g  b ij.

In fo rm a tie  kw am  in de e e rs te  p la a ts  aan  bod 
in de  n ie u w s- en d u id in g s p ro g ra m m a ’s De o c h 
te n d  en V andaag. O ok in a lle  a n d e re  p ro g ra m 
m a 's  van  h e t open  n e t was e r  p la a ts  v o o r  a c tu 
a lite it .  Feyten  o f  F ille t bekeek  e lke  w eekdag  de 
a c tu a lite it  v a n u it een a p a rte  inva lshoek .

De n ie u w e  R ad io  1 w e rd  p e rm a n e n t o p g e v o lg d  
en w a a r n o d ig  b ijg e s tu u rd .

24 De programmering in het voorjaar bestond uit volgende programma's: Tussen droom en daad, Voor de dag, Het 
beste moet nog komen, Wilde geruchten, Lopende zaken, Eldorado, Neon, De wandelgangen, Pili-pili, Cucamonga, 
In de club, Het concertgebouw, De grote boodschap, Club tropical, Brood & spelen, Carte b/anc/ie, Dienst amuse
ment, Sirocco, Shuffle, De eerste lijn, Titaantjes, Het salon, De tekstbaronnen, Alaska en Gulliver.

25 Een opmerkelijk programma uit het voorjaar was Dienst amusement. Daarin werden de grappigste radiomomen- 
ten uit de VRT-geschiedenis belicht. De luisteraars kozen de winnaar: "Cas Goossens" in Het Leugenpaleis (Studio 
Brussel) over "De Floeren Portemonnee''.

26 Exit had ruime aandacht voor alle zomerfestivals in Vlaanderen met live muziek en interviews.
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Evenem enten en acties

Radio  1 o n d e rs te u n d e  m e t a c tie s  en 
e v e n e m e n te n  de m uz iek -, th e a te r- , 
f i lm -  en lite ra tu u rw e re ld  in V la a n d e 
ren . D a a rn a a s t w a ren  e r  ook  e igen  
in it ia t ie v e n :
-> R adio  1 o rg a n is e e rd e  v o o r  de 

2 6 s te  ke e r J a z z  M id d e lh e im .
H et n e t v o lg d e  h e t fe s tiv a l op  de 
v o e t m e t liv e  f l its e n  in E x it. Een 
sp e c ia le  w e b s ite  c o ve rd e  h e t he le  
g e b e u re n  en b ra c h t e x tra  in fo r 
m a tie  en  c o n c e r tre g is tra tie s .

-> S am en m e t B oek.be  o rg a n ise e rd e  
R adio  1 Z ogezegd . S c h r ijv e rs  u it 
V la a n d e re n  en N e d e rla n d  w e rden  
b ij d it  lite ra ire  e v e n e m e n t in de 
s c h ijn w e rp e rs  g eze t. De R a d io 
lu is te ra a rs  g in g e n  (in  W ilde  
g e ru ch te n , N eon  en H e t be s te  
m o e t n o g  k o m e n ) op  zoek  naa r 
de  m o o is te  o p e n in g s z in  in een 
fic t ie b o e k .

-> S ta n d -u p -c o m e d ia n s  k re g e n  een 
v r ije  tr ib u n e  op  de e in d e ja a rsc o n - 
fe re n t ie  van R ad io  1 H e t e rg s te  is 
a l gew eest.

Op R ad io  1 w a ren  e r o o k  "ra d io -e v e - 
n e m e n te n ":
-> N aa r a a n le id in g  van  de  E uropese  

to p  van  s ta a ts -  en re g e r in g s le i
d e rs  (8  en 9  m a a rt)  h a dden  V oor 
de dag, Lo p e n d e  zaken  en De w an
d e lg a n g e n  u itg e b re id  a a n d a ch t 
v o o r  de  b e s p re k in g e n  ro n d  he t 
e n e rg ie v ra a g s tu k .

-> R ad io  1 v o lg d e  op  7 ju l i  de  L ive  
E a r th -c o n c e rte n  in h e t te k e n  van 
de k lim a a to p w a rm in g .

-> H e t n e t pas te  z ijn  p ro g ra m m e rin g  
v o o r  de R onde van F ra n krijk  aan. 
In S porza  Tour w e rd  de he le  Tour 
van  s ta r t  to t  f in is h  ( in c lu s ie f de 
ra n d fe s tiv ite ite n  op  B e lg ische  
b o d e m ) ve rs la g e n .

-> De H e rm a n  de C o n in c k p r ijs  v o o r  
h e t B este  G e d ic h t k re e g  a a n d a ch t 
op  R ad io  1. L u is te ra a rs  van  R adio  
1 en k ijk e rs  van  C anvas konden  
hun  fa v o r ie te  g e d ic h t k iezen  v ia  
Radio1.be en Canvas.be.

N aar a a n le id in g  van 5 0  ja a r  E uropese  U nie 
had R adio  1 een he le  w eek spec ia ls  ro n d  de 
E uropese  U n ie  in p ro g ra m m a ’s zoa ls  H e t 
sa lon , V oo r de  dag, De w ande lgangen , Lopende  
zaken, E ld o ra d o  en N eon . Op 24  m a a r t was he t 
n e t live  b ij h e t S ta rs  o f  E u ro p e -c o n c e r t op  de 
H eize l.
Op 1 m e i p re se n te e rd e  R adio  1 de Fab 5 0  m e t 
de  5 0  bes te  v ro u w e lijk e  a r t ie s te n  u it  m e e r 
dan  5 0  ja a r  p o p u la ire  m uz iek . De lu is te ra a rs  
s te ld e n  z e lf v ia  Radio1.be de to p l i js t  sam en. 
O m d a t The P olice  in A n tw e rp e n  o p tra d , g ing  
R adio  1 (v ia  z ijn  w e b s ite ) b ij z ijn  lu is te ra a rs  op 
zoek n a a r de to p  10 van de bes te  P o lice -songs. 
In V olum e 1, E x it en De o c h te n d  was e r ru im e  
a a n d a c h t v o o r  h e t c o n c e rt.
In o k to b e r  had R adio  1 n a a r a a n le id in g  van he t 
In te rn a tio n a a l f i lm fe s t iv a l G ent in v e rs c h il
le n d e  p ro g ra m m a 's  (zoa ls  E x it P lus  en M ezzo) 
a a n d a c h t v o o r  f i lm  en fi lm m u z ie k .
P ee te rs  & P ich a l la n ce e rd e n  een m e ld p u n t 
V o o rtijd ig e  E in d e ja a rs s fe e r. O n d e r a n d e re  m e t 
een s tic k e ra c tie  In G odsnaam : geen  ke rs tg e d o e  
v o o r 15 d e c e m b e r  v ie l deze a c tie  op.
In d e c e m b e r fo c u s te  R adio  1 op  de B e lg ische  
m uz iek . De lu is te ra a rs  s te ld e n  sam en  de to p  
100 van B e lg ische  lied jes  op. Op 2 9  d e c e m 
b e r w e rd e n  ze a lle m a a l g e d ra a id  in 100 op  1. 
V r ijw e l a lle  n u m m e rs  van deze  li js t  (vo o ra l de 
V laam se  k lass ieke rs ) z ijn  h e t he le  ja a r  d o o r  te  
h o re n  op  R adio  1. In v e rs c h ille n d e  p ro g ra m m a ’s 
v e rte ld e n  g a s te n  o v e r hun  fa v o r ie te  B e lg ische  
p la a t.
D im itr i V e rh u is t "k a a p te ”  M ezzo  v o o r  één  u it 
z e n d in g , a a n s lu ite n d  op  z ijn  lite ra ire  to u rn e e . 
E x it g in g  in d e c e m b e r op  zoek n a a r de  beste  
m u z ie k v e rs la g g e v e r o n d e r de lu is te ra a rs .

DE BOEKENBEURS VAN ANTWERPEN

Verschillende VRT-netten hadden in hun 

programmering aandacht voor de Antwerpse 

boekenbeurs. Op Radio 1 waren er gesprekken 

met lezers en auteurs in Mezzo, Bromberen, 

DNA, Stories, Dubbelcheck en De ochtend. 

Samen met De Standaard gingen de Radio 

1-luisteraars op zoek naar De Snoodaard der 

Letteren. Luisteraars konden ze lf "literaire 

schurken" voorstellen en de winnaar kiezen. 

Klara had in Ramblas, K lara v/akker, De tuin 

van Eden, Brede opklaringen, Trio en Rondas 

aandacht voor de boekenbeurs en de daarmee 

verbonden activiteiten, zoals voor Radio Olym

pique. Canvas had tijdens de boekenbeurs elke 

dag een gastlezer in Dag boek.

Op multiblog.vrt.be/boeken2007 waren heel 

wat extra's terug te vinden, zoals specifieke 

Boekenbeurs-onderwerpen, radio- en filmfrag

menten uit het VRT-archief, de afleveringen 

van Dag boek, een kalender, de programma's, 

de literaire gasten, de besproken boeken, 

recensies, links, biografieën, boekinhouden en 

leestips.

Peeters Et Pichal ondersteunen Music for Life

De gelegenheidswebsite rond Jazz Middelheim 

werd door een breed publiek gewaardeerd.
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Studio Brussel: 
voorjongeren van vandaag

studio.
brussel

Internetaanbod

In 1995  z e tte  S tu d io  B russe l, a ls e e r
s te  p u b lie k  ra d io s ta tio n  in ra d io s ta ti
on , de  s ta p  n a a r h e t in te rn e t. S tu b ru . 
be is s in d sd ie n  u itg e g ro e id  to t  een 
van  de m e e s t b e z o ch te  ra d io w e b s ite s  
van  V la a n d e re n .

Netprofiel

S tu d io  B russe l m a a k t ra d io  v o o r  jo n 
ge re n  van  va n d a ag . H e t n e t z o rg t o n 
d e r  h e t m o tto  l ife  is m u s ic  v o o r  "d e  
s o u n d tra c k  b ij h e t le v e n ": e ig e n tijd s , 
ad rem , re la tiv e re n d  en v e rn ie u w e n d . 
B ij S tu d io  B russe l s ta a t m u z ie k  
c e n tra a l. H e t n e t is een  sm aakm aker, 
t r e n d s p o tte r  en tre n d s e tte r  m e t 
k r it is c h e  o ren .

De lu is te ra a r  k r i jg t  n ie u w s  en 
c u ltu re le  in fo rm a tie . S tu B ru  h e e ft 
s p e c ia le  a a n d a c h t v o o r  de V laam se  
m u z ie k fe s tiv a ls . S tu d io  B russe l is 
da a ro m  de F e s tiv a lra d io  van V la a n 
de ren .

In 2 0 0 7  w e rd  de bas is  ge le g d  v o o r 
de  m u lt im e d ia le  u itb o u w  van S tu B ru . 
Op de  v e rn ie u w d e  w e b s ite  kwam  
u s e r-g e n e ra te d  c o n te n t en w erd  
w e b -2 .0 -te c h n o lo g ie 27 g e ïn te g re e rd .

Studio Brussel geeft 

kansen aan nieuw talent.

Radio-aanbod

C u ltu u r  k reeg  a a n d a c h t in  v e rs c h il
le n d e  p ro g ra m m a ’s van  S tu d io  B ru s 
sel, zoa ls  in M ekka, B ru sse l M id i en 
De G o e ie m id d a g  S how . De s p its b lo k 
ken (6 -9  u en  16-19 u) w a ren  pe rso - 
n a lity s h o w s  ro n d  P e te r Van De V eire  
en Tom as De S oe te  m e t a a n d a ch t 
v o o r  de b re d e  a c tu a lite it .  S pe c ifieke  
jo n g e re n m u z ie k  vond  h a a r p la a ts  in 
g e s p e c ia lise e rd e  m u z ie k p ro g ra m 
m a ’s, zoa ls  A n te n n a , D uyster, The  
Hop, W hip lash  en S w itch . E r w erd  
g e fo c u s t op  rock - en p o p ta le n t u it  
V la a n d e re n . In B ru s se l V laam s  kw a
m en u its lu ite n d  V laam se  m u z ik a n te n  
en p ro d u c tie s  aan bod. In C afé  lo c a l 
tra d e n  de bes te  bands van  V la a n 
d e re n  op  in  de  "b e s te "  je u g d h u iz e n  
van V la a n d e re n 28 en d a t w e rd  live  
u itg e zo n d e n .

S tu d io  B russe l v in d t h e t b e la n g r ijk  
om  n ie u w  ta le n t kansen  te  b ieden . In 
S tu d io  D ada  k re g e n  jo n g e  ra d io m a 
kers de  kans om  “ hun  dada  te  d o e n ".

A ll a reas  w as de  fe s tiv a lra d io  
v a n o p  ta l van  z o m e rc o n c e rte n :
Rock W e rc h te r (m e t 5 5  u u r live  
fe s t iv a la a n d a c h t) , C actus, Dour, 10 
days o ff, S u ike rro ck , T o m o rro w la n d , 
Loke rse  Feesten, M a rk tro c k  en P uk
ke lpop . L iv e m u z ie k  w e rd  a fg e w isse ld  
m e t a k o e s tisch e  sess ies en in te r 
v iew s.

S tu B ru .b e  w e rd  in 2 0 0 7  een tre fp u n t  
v o o r  de  jo n g e  m u z ie k lie fh e b b e r. Hij 
vo n d  e r  in fo rm a tie  o v e r de S tu B ru - 
p ro g ra m m a ’s en o v e r de  m u z ie k  en 
de  o n d e rw e rp e n  d ie  d a a r in  aan bod 
kw am en. De s ite  m a a k te  p la a ts  v o o r 
de  S tu B ru -e v e n e m e n te n  en de fe s 
tiv a ls . Tal van (m u z ie k )c lip s  konden 
bekeken  o f b e lu is te rd  w o rd e n . Web- 
2 .0 -e le m e n te n  vo n d e n  h un  p la a ts  op 
de w e b s ite  m e t b logs  en w e d s trijd e n . 
Op de  s ite  kon  ie d e re e n  ook  een 
e ig e n  S tu B ru -p ro fie l aanm aken .
Ten s lo tte  b le e f S tu d io  B russe l een 
u itg e b re id  p o d c a s tp a kk e t aa n b ie d e n : 
De a fre k e n in g , De g ro te  P e te r Van 
de V eire  O ch tendshow , De popcast, 
S tu d io  p o d c a s t , ...

R uim  7 .3 0 0  lu is te ra a rs  k re g e n  in 
d e c e m b e r 2 0 0 7  de e le k tro n is c h e  
n ie u w s b r ie f van  S tu d io  B russe l.

Café Local
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27 Technologie die web 2.0 (het internet als platform voor interactieve toepassingen, informatiedeling en samenwerking 
tussen mediagebruikers) mogelijk maakt.

28 Om mee te kunnen dingen naar de titel Café local van Studio Brussel moesten de jeugdhuizen bewijzen dat ze een 
feestje kunnen opbouwen, dat de lokale dj die van StuBru kan verslaan in een dj-battle en dat ze kunnen verrassen.



Evenem enten en acties

S tu d io  B russe l was a anw ez ig  op  de  b e la n g r ijk 
s te  fe s tiv a ls  en c o n c e rte n  in  V la a n d e re n , (z ie  
h ie rb o ve n )

S tu B ru  was d a a rn a a s t o fw e l de  o rg a n is a to r  
o fw e l de m e d ia p a r tn e r  van  v e rs c h ille n d e  
e ve n e m e n te n :

S jo rh o u t W e rc h te r 2 0 0 7  b ood  je u g d v e re n i
g in g e n  de kans om  een e x c lu s ie f k a m p vu u r- 
o p tre d e n  te  w in n e n . V ie r  w in n a a rs  k regen  
e lk  een  c o n c e r t a a n g e b o d e n .

- *  A a n v u lle n d  op  J a z z  M id d e lh e im  (h e t e v e 
n e m e n t van  Radio  1) was e r  een S tu B ru -a f- 
te rp a r ty  in s a m e n w e rk in g  m e t M u z iekc lub  
P e tro l. E e rd e r was e r  een fe e s t o n d e r de 
n o e m e r S tu d io  B ru sse l Love  B o a t P a rty .

-> S tu d io  B russe l o rg a n is e e rd e  S tu b ru p u n tu it  
in De V o o ru it in G en t. Bands en d j’s u it  de 
V laam se  m u z ie ksce n e  gaven  e r  o p g e m e rk te  
c o n c e rte n .

-> H et d a n c e -p ro g ra m m a  S w itch  o rg a n ise e rd e  
(sam en  m e t ID&T) een d j-w e d s tr ijd .

-> S tu d io  B russe l tro k  m e t C lubs ide  D own  
tw e e  w eken  langs  V laam se  m u z ie kc lu b s  
m e t o p tre d e n s  u it  de  v e rs c h ille n d e  m u z ie k 
gen res .

O ok op  S tu d io  B russe l z e lf w a ren  e r  specia ls :
-> Ie de reen  kon in De g ro te  P e te r Van de  

V e ire -O ch te n d sh o w  m e e d in g e n  n a a r de  t i te l 
van  " h e t  g ro o ts te  m u z ika le , p o ë tisc h e  o f 
k o m is ch e  ta le n t o o it o n td e k t op  de V laam se  
ra d io ".
S tu d io  B russe l s tu u rd e  S tijn  Van de V oorde  
na a r A n ta rc t ic a . Z ijn  e x p e d itie  in h e t te ke n  
van  de k lim a a to p w a rm in g  w e rd  d a g e lijk s  v ia  
een liv e v e rb in d in g  g e vo lg d . L a te r  v o lg d e  
nog  een v ie rd e lig e  re p o rta g e re e k s .

-> Een w eek lang  z o c h te n  lu is te ra a rs  n a a r h e t 
'h o l' van  P e te r Van de  V eire . De p re s e n ta to r  
m a a k te  van  d a a ru it ra d io  en d o o k  op  in 
a n d e re  V R T -p rog ram m a 's .

- *  T ijd e n s  de a u d io ro a d s h o w  S tu B ru  b e z e t in 
een w eekend  in m a a r t "b e z e t te n "  v e rs c h il
le n d e  V laam se  a r t ie s te n  en a c te u rs  de 
ra d iozende r.

Elke voormiddag en tijdens het slotevenement werd Het 

Glazen Huis Live uitgezonden op Eén. Er was redactionele 

aandacht in De rode loper (Eén), de Journaals (Eén en Can

vas) en Peeters & Pichal (Radio 1). De radiomarathon werd 

via digitale tv en een speciale website met beelden verrijkt. 

Studio Brussel zond via digitale tv van 19 tot 24 december 

ononderbroken live beelden uit vanuit het Glazen Huis. Via de 

MFL-site werden continu vier verschillende videolivestreams 

aangeboden. Op de slotdag keken via de site 35.000 kijkers 

(gemiddeld meer dan één uur). De site bevatte videoclips 

over de nevenactiviteiten rond de actie. Door bijna 50.000 

gebruikers werden er in totaal ruim 500.000 clips opge

vraagd.

I
MUSIC FOR LIFE

, ----------------------------------------

Music for Life werd opnieuw een succes. De zesdaagse 

marathonuitzending zamelde geld in voor het goede doel.

Dit keer mobiliseerde StuBru de luisteraars rond drinkbaar 

water. Het non-stop-verzoekplatenprogramma werd uitge

zonden vanuit "het glazen huis" in Leuven. De actie leverde 

3.353.568 euro op voor verschillende drinkwaterprojecten 

van het Rode Kruis.
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Klara: de cultuurpromotor 
van Vlaanderen

N etprofiel

K la ra  is h e t c u ltu u rn e t b ij u its te k . H et n e t ko m t 
te g e m o e t aan de e isen  en de v e rw a c h tin g e n  
van  zow e l de (k la ss ie ke ) m u z ie k lie fh e b b e r  als 
van de  c u ltu u rc o n s u m e n t. K la ra  is de sku n d ig , 
b e tro u w b a a r en s t ijlv o l. H e t is h é t re fe re n tie -  
m e rk  v o o r  de c u ltu u r lie fh e b b e r , m e t a a n d a ch t 
v o o r  de  V laam se  id e n t ite it  en een  p ro m in e n te  
a a n w e z ig h e id  in h e t c u ltu u r le v e n .

N ada t in s e p te m b e r 2 0 0 6  een he le  reeks 
p ro g ra m m a 's  h e t l ic h t had g ez ien , w e rd  he t 
p ro g ra m m a s c h e m a  in 2 0 0 7  g e o p tim a lis e e rd . 
D a a rd o o r was e r m e e r p la a ts  v o o r  in h o u d e lijk e  
v e rd ie p in g  (O rfe o -d oss ie r, De M a e te rlin (c )k , 
P eer G rieg ) en v e rb re d e n d e  ra d io -a c tie s  (zoa ls  
De a m b a ssa d e u rs  van de  k lass ieke  m u z ie k ). 
N ieuw e  fo rm a ts  w e rd e n  g e la n c e e rd  in de  zo 
m e r (L e p a n to ) en ti jd e n s  de e in d e ja a rs p e r io d e  
(O p de  v a lre e p ).

K la ra  c o n tin u o  b ie d t een v e r r i jk t  a anbod  v o o r 
lie fh e b b e rs  van k lass ieke  m u z ie k . T ijd e n s  s o m 
m ig e  e v e n e m e n te n  w o rd t h e t d ig ita le  kanaa l 
in g e z e t om  e x tra  v e r r i jk t  a a n b o d  te  b re ngen . 
H et n e t kan w o rd e n  b e lu is te rd  v ia  de d ig ita le  
ra d io sp e le r, v ia  D A B -rad io  en v ia  d ig ita le  
te le v is ie .

Klara is hét referentiemerk 

voor de cultuurliefhebber.

Radioaanbod

K la ra -ra d io  k le u rd e  in  2 0 0 7  de  hele 
dag d o o r  g ro te n d e e ls  k lass iek . H et 
a a n b o d  was op  een a a n ta l m o m e n 
te n  (vo o ra l 's avo n d s  en in R am blas, 
De ku n s tka ra v a a n  en De tu in  van  
E den ) g e d iv e rs if ie e rd .

Van m aa n d a g  to t  en m e t v r ijd a g  
h ie ld  K la ra  een h o r iz o n ta le  p ro g ra m 
m e rin g  aan. De p ro g ra m m a 's  d ie  
in h e t u itze n d s ch e m a  hun  p la a ts  
vo n d e n  w a re n : K la ra  w a kke r  (ook in 
he t w ee ke n d ), B rede  o p k la rin g e n , 
R am blas, Lu d w ig , De tu in  van Eden, 
O rlando , M ix tuu r, J a z z  en  G o ldbe rg  
(ook  in h e t w e e kend ). H et w eekend  
had z ijn  e ig e n  p ro g ra m m a 's  m e t op  
za te rd a g : Trio, A lla d in , De k u n s t
karavaan, De v u u rp ro e f  en Scala-, 
op  zo n d a g : De o n g e lo v ig e  Thom as, 
Rondas, Tosca, V is ioenen, La ika, H e t 
ra d io b o e k  ( in  s a m e n w e rk in g  m e t De 
B ure n ) en H em e l en A a rd e ; en  op  za 
te rd a g  en zondag : P allad io , C o n ce rto  
en S ongbook .

Internetaanbod

K la ra .be  la n c e e rd e  in 2 0 0 7  v o o r 
h e t c u ltu u rm a g a z in e  R am blas  een 
v e r r i jk t  a a n b o d  op  de d ig ita le  ra d io 
spe ler. O ok e in d  d e c e m b e r was e r 
een e x tra  v e r r i jk t  a a n b o d  v o o r  h e t 
p ro g ra m m a  Op de va lreep .

Evenem enten en acties

K la ra  is de g ro o ts te  p ro m o to r  van 
c u ltu u r  in  V la a n d e re n . H e t n e t o n 
d e rs te u n d e  in 2 0 0 7  ta l van c u ltu re le  
e v e n e m e n te n  in V la a n d e re n :
-> De u it re ik in g  van  De c u ltu u r 

p r ijz e n  (a a n g e vu ld  m e t rand - 
g e sp re kke n ) kon op  K la ra  live  
g e vo lg d  w o rd e n . De lu is te ra a rs  
van K la ra  (en de leze rs  van  De 
S ta n d a a rd ) konden  s te m m e n  v o o r 
De p u b lie k s p r ijs . De w in n a a r Ons 
k o o kb o e k  k re e g  tw e e  u u r  z e n d tijd  
op  K la ra .

-> De tw in t ig s te  v e rja a rd a g  van 
de d ood  van  A n d y  W arho l w erd  
h e rd a c h t t i jd e n s  de liv e -u itz e n - 
d in g  Sex, L ies  & A n d y  v a n u it de 
B e u rs sc h o u w b u rg  in B russe l.

-> H e t G ro o t B e s c h r i jf k reeg  ru im  
a a n d a c h t in R am blas  en g a f a a n 
le id in g  to t  de liv e -u itz e n d in g  van 
h e t p ro je c t W ritin g  B illie .
K la ra  pas te  ro n d  h e t T im e-fes- 
t iv a l in h e t te k e n  van M au rice  
M a e te rlin (c )k  op  2 0  a p r il z ijn  
p ro g ra m m e rin g  een he le  dag aan. 

-> R am b las  s to n d  op  4  m e i in he t 
te k e n  van  h e t K u n s te n fe s tiv a ld e s -  
A rts .

-> K la ra  zond  in de z o m e rm a a n 
den  c o n c e r te n  u it vanop  M usica  
A n tiq u a  in B ru g g e  en v o o r  Laus  
P oty p h on ia e  in A n tw e rp e n .

-> In n o v e m b e r h e ro p e n d e  De 
V laam se  O pera  in A n tw e rp e n  (en 
b e s to n d  h e t g e b o u w  100 ja a r).
Om d a t te  v ie re n  zond  K la ra  een 
spec ia l van De ku n s tka ra v a a n  en 
de o p e ra  S ie g fr ie d  van W agner 
live  u it.
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K la ra  o rg a n is e e rd e  in 2 0 0 7  d r ie
e igen  e v e n e m e n te n :

In ja n u a r i v o n d  in H et P ale is  v o o r 
S chone  K uns ten  B russe l K la ra  in  
h e t P a le is  p la a ts . K la ra  z o rg d e  
v o o r  ta l van  o p v o e rin g e n  en 
v o lg d e  de he le  dag  h e t e ve n e 
m e n t in de  u itz e n d in g e n .

-> T ijd e n s  h e t p in k s te rw e e k e n d  
s loeg  K la ra  z ijn  te n te n  op  in Den- 
d e rm o n d e . K la ra  in  D e n d e rm o n d e  
b ra c h t c o n c e r te n  en s ta d s - en 
o rg e lw a n d e lin g e n  (en tw e e  f ie ts 
to c h te n ) . K la ra  zond  a lle  c o n c e r
te n  liv e  u it  en had in z ijn  p ro g ra m 
m a 's  a a n d a c h t v o o r  de  c u ltu u r  en 
g e s ch ie d e n is  van  D e n d e rm o nd e .

-> T ijd e n s  h e t K la ra fe s t iv a l ( in  2 0 0 7  
in s a m e n w e rk in g  m e t de  K on in k 
lijke  V laam se  S c h o u w b u rg  en 
de  va s te  p a r tn e rs  B oza r en H et 
fe s t iv a l van V la a n d e re n ) konden  
ta l van c o n c e rte n  van k lass iek  
t o t  ja z z  liv e  b e lu is te rd  w o rd e n  
(v ia  EBU ook  in a n d e re  E uropese  
landen).

K la ra  had ook  ra d io a c tie s :
-> Op 2 5  ja n u a r i s to n d  K la ra  h e le 

m aa l in h e t te ke n  van G e d ic h te n 
dag.

- *  17 fe b ru a r i v ie rd e  K la ra  de  4 0 0 s te  
v e rja a rd a g  van M o n te v e rd i’s 
o p e ra  O rfe o  m e t de Top 2 0  van  
de A r ia 29, T rio 's  O rfe o -d o s s ie r  en 
een b e s p re k in g  van M o za rts  La 
C lem enza  d i T ito  in De v u u rp ro e f. 
Scala  b ra c h t P ro k o fje v s  V u u re n 
ge l. O ok K la ra  c o n tin u o  pa s te  z ijn  
p ro g ra m m e rin g  aan en e r was een 
o p e ra g u iz  op  de  w ebs ite .
T ijd e n s  de m aand  van de fi lo s o f ie  
in a p r il b e lic h tte n  R am blas  (en 
de R a m b la s -b log ), K la ra  w akker, 
Trio, R ondas  en De tu in  van Eden  
f i lo s o fe n  en hun  s ta n d p u n te n .

-> H a lf a p r il g in g  K la ra  van s ta r t  m e t 
De am bassa d e u rs  van de k lass ieke  
m u z ie k , een z o e k to c h t n a a r m e n 
sen d ie  e r in  s lagen  b ij a n d e re n  de 
lie fd e  v o o r  k lass ieke  m u z ie k  aan 
te  w a kke re n . De 2 0  am bassa d e u rs  
w e rd e n  g e h u ld ig d  in een spec ia le  
liv e -u itz e n d in g .

O n d e r de n o e m e r K la ra  lu is te r t  had h e t n e t a a n d a ch t 
v o o r  de a c tie  M e t je  o re n  z ie  je  m e e r  (vzw  B oodschap  
z o n d e r naam ). K la ra  b ra c h t een v e rz o e k p ro g ra m m a  
en een c o n c e r t m e t Toon F re t en S te p h a n  de  May.
In m e i v o lg d e  K la ra  de K on in g in  E lis a b e th w e d s tr ijd  
v o o r  p iano . De ha lve  fin a le s  kw am en in te g ra a l en 
re c h ts tre e k s  op  K la ra  c o n tin u o  en (in  s tre a m in g ) 
op  k la ra .b e  (en op  im keb .be ). In L u d w ig  w e rden  
s a m e n v a ttin g e n  g e b ra c h t. K la ra  zond  de  fin a le w e e k  
re c h ts tre e k s  en in te g ra a l u it. De p re s ta tie s  van  a lle  
d e e ln e m e rs  aan de  e e rs te  ro n d e  w a ren  a ls p o d c a s t 
te r  b e s ch ik k in g  op  K la ra .be . In C o n ce rto  w e rd e n  la te r  
tw e e  la u re a te n c o n c e r te n  u itg e zo n d e n .
E ind ju n i had M ix tu u r  een Week van de h e dendaagse  
m u z ie k . V ijf  c u ra to re n  gaven  u itg e b re id  hun  v is ie  
o v e r deze m u z ie k vo rm .
K la ra  v o lg d e  va n o p  de  fe s tiv a lw e id e  J a z z  M id d e lh e im  
op  de vo e t. V e rs ch ille n d e  c o n c e r te n  w e rd e n  re c h t
s tre e ks  u itg e zo n d e n .
O nde r de n o e m e r P ee r C rieg  s to n d  K la ra  in s e p te m 
b e r d r ie  d agen  in h e t te k e n  van  de  c o m p o n is t Edvard 
G rieg.
V oo r de zevende  ke e r w e rd e n  de K la ra -M u z ie k p rijz e n  
u itg e re ik t. Een te a m  van  s p e c ia lis te n  en h e t p u b lie k 30 
kozen de  zes la u re a te n 31 u it 4 0  c d ’s en d v d ’s van 
h e t se izoen . De g e n o m in e e rd e n  w e rd e n  u itg e b re id  
v o o rg e s te ld  op  K la ra . T oo ts  T h ie le m a n s  w on  de  K lara  
C a rr iè re p r ijs  2007 .
V ia  K la ra .be  s te ld e n  de  lu is te ra a rs  de Top 75 van de  
k lass ieke  m u z ie k  sam en , d ie  op  11 n o v e m b e r w erd  
u itg e zo n d e n .

29 Later verkrijgbaar op cd.
30Via Klara.be en een antwoordstrook van de Muziekprijzenfolder die te vinden was in verschillende muziekhandels.
31 Naast de Publieksprijs waren er ook vier prijzen die door een team van Klara-specialisten werden toegekend in de 

categorieën klassiek, jazz, wereldmuziek en Vlaamse productie. Een jury koos Klara's cd van het jaar.
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ARCHIVEREN VOOR DE TOEKOMST

Het doel van het 

is hergebruik te

VRT-archief

stimuleren.

In het voorjaar van 2007 bundelden de diverse bestaande VRT-ar- 

chieven hun krachten om beter gewapend te zijn voor toekomstige 

uitdagingen. De nieuwe afdeling Documentatie & Archieven (D&A) 

omvat de geluidsarchieven, het beeldarchief, de documentatie

dienst, het fotoarchief en de digitaliseringsprojecten32.

D&A levert een multimediale service aan interne en externe 

klanten. Door het samenbrengen van de verschillende componen

ten kan kennis beter gedeeld worden en kunnen werkwijzen en 

processen gestroomlijnd worden.

Het einddoel van het VRT-archief is hergebruik te stimuleren. 

Daarom wil de VRT zijn DIVA33-project, dat opgenomen is in de 

beheersovereenkomst, zo spoedig mogelijk realiseren. In 2007 

werkte D&A rond diverse projecten die bijdragen in de realisatie 

van het doel: het volledige VRT-archief digitaliseren zodat de 

eindgebruiker het optimaal kan doorzoeken en gebruiken.

D&A stemde in 2007 zijn inspanningen qua digitalisering hoofd

zakelijk a f op de crossmediale projecten waarin archiefmateriaal 

een belangrijke rol speelt. Zo onder meer:

RadioActief: de verrijking op Hlara.be van de lineaire Ramblas- 

uitzending

Jazz Middelheim: de verrijking van het webplatform met video 

en audio uit het archief

De cultuurdelta: de digitalisering van 1000 uren audio 

en video

Het Nieuwsproject: de digitalisering van 35.000 nieuwsitems

32 Het bedrijfsarchief maakt geen deel uit van D&A.
33 Digitaal VRT-Archief
34 International Federation of the Phonographic Industry
35 Société de l'Industrie Musicale - Muziek Industrie Maatschappij

In afwachting van de start van het DIVA-project ging de VRT door 

met de digitalisering van de éénduimbanden en de cassettes van 

het nieuws- en sportarchief. Bovendien investeerde de VRT in de 

capaciteit en de kwaliteit van de digitale filmrestauratie (kleurver- 

betering en audiorestauratie).

In 2007 werden in totaal 39.002 beelditems en 961 geluidsitems 

gedigitaliseerd en te r beschikking gesteld van de Digitale Media- 

fabriek.

De VRT neemt als Associate Partner deel aan Video Active. Dat is 

een Europees project (gesubsidieerd vanuit het eContentPlus- 

programma van de Europese Commissie) dat de toegang tot 

televisiearchieven wil bevorderen, in de eerste plaats voor edu

catie en academisch onderzoek. De VRT zal zo'n 1.000 clips over 

een breed aantal thema's selecteren, verrijken, digitaliseren en 

toeleveren. Video Active wil het Europese videoportaal worden van 

een Europese digitale bibliotheek. Voor de VRT ze lf is Video Active 

een aanloop naar DIVA, zowel voor het verwerven van expertise 

(inzake selectiestrategie en -criteria, de ontsluiting en de verrij

king van archiefcontent) als voor het aanhalen van de banden met 

de betrokken belangengroepen.

De Vlaamse audiovisuele media beslisten in 2007 samen te wer

ken bij de ontsluiting van hun archieven. De VRT heeft samen met 

VMMa, de regionale omroepen, culturele organisaties, privé-per- 

sonen en overheidsinstellingen een consortium opgericht dat een 

techniek en een businessmodel ontwikkelt voor media-archivering. 

De Vlaamse overheid geeft 4.000.000 euro steun.

De VRT presenteerde samen met Muziekcentrum Vlaanderen, 

IFPI-Belgium34 en SIMIM35 de nieuwe portaalsite 

muziekarchief.be met informatie over 60 jaar muziekuitgaven 

van eigen bodem. De website was de eerste stap van het project 

Digitalisering van het Vlaamse muzikale erfgoed. Einddoel is een 

voor iedereen toegankelijk overzicht (met muziekfragmenten) van 

alle Vlaamse commerciële muziekopnamen.
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Versterken van het interne productiehuis 
en ondersteunen van de Vlaamse beeldindustrie

Het interne productiehuis

In het kader van de nieuwe organisatie 

richtte de VRT in 2007 een directie Produc

tie op met acht interne productiehuizen.

De productie werd zo losgemaakt uit de 

vroegere netstructuren.

De nieuwe structuur zorgt ervoor dat:

a) de VRT zijn openbare opdracht ook in 

het digitale tijdperk optimaal kan blijven 

invullen;

b) de VRT op een performante manier 

kwalitatieve producties kan blijven 

afleveren;

c) VRT-productie aantrekkelijk blijft voor 

nieuw talent.

Een sterk intern en crossmediaal productie

huis is voor de VRT belangrijk.

De VRT wil een langetermijnvisie kunnen 

aanhouden en plannen. Daarvoor moet 

de omroep voldoende autonoom zijn ten 

opzichte van de externe productiehuizen. 

De VRT wil goede contracten afsluiten 

met de externe productiehuizen maar 

hij wil er tegelijk minder afhankelijk van 

worden. De VRT blijft voor radio bijna 

alles ze lf produceren.

De VRT wil ook in het digitale tijdperk 

zoveel mogelijk Vlamingen zo goed 

mogelijk bedienen met een gediver

sifieerd aanbod. Daarom moesten de 

"muren" tussen radio, tv en internet 

neergehaald worden. Door het opzetten 

van crossmediale productiekernen en 

door het bundelen van talent, kan de VRT 

op een efficiënte (en indien nodig snelle) 

manier kwalitatieve producties brengen. 

De VRT moet nieuwe inkomstenbronnen 

vinden om zijn openbare opdracht te 

kunnen financieren. Eigen program

ma's en formats zijn geld waard. Eigen 

fictie bijvoorbeeld levert niet alleen een 

eenmalig lineair aanbod op, maar heeft 

ook als afgeleide vaak een commerciële 

waarde. Daarmee wordt ten dele tege

moetgekomen aan de beheersovereen

komst, die meer commerciële inkomsten 

vraagt.

VRT-Productie werkt concepten en pro

gramma's uit voor radio, tv, internet en 

mobiele media. De productiehuizen werken 

volgens het principe Samen waar het kan, 

afzonderlijk waar het moet. Dat betekent 

dat een radiomaker radio blijft maken en 

een televisiemaker tv, maar dat beiden wel 

vaker samenwerken, vooral inhoudelijk. 

Samenwerken mag dan al crossmediaal zijn, 

de output blijft medium-specifiek.

VRT-Productie is ingedeeld in acht interne 

productiehuizen, gebaseerd op de kerntaken 

van de openbare omroep:

1. Openbare omroepdomeinen36:

Nieuws en informatie: de productie

huizen VRT-Nieuws en VRT-Magazines 

Cultuur: VRT-Cultuur 

Kennis en Wetenschap: VRT-Weten 

Sport: VRT-Sport 

Vlaamse identiteit: VRT-Fictie 

Ontspanning: VRT-entertainment

2. Een specifieke doelgroep waar de VRT 

in wil investeren: namelijk kinderen en 

jongeren: het productiehuis VRT-Jong

VRT-Productie hanteert een aantal leidende 

principes:

geen muren tussen radio, televisie, 

internet en mobiele media 

een productiehuis levert programma's, 

producties en radionetten op bestelling 

van de directie Media, maar werkt ook 

ze lf creatieve concepten uit 

evenwicht tussen stabiliteit en mobiliteit 

heldere communicatie in subsidiariteit 

ruimte voor innovatie

De productiehuizen 

werken volgens het principe 

Samen waar het kan, 

afzonderlijk waar het moet.

Elk productiehuis realiseerde in 2007 tal van producties 

voor radio en tv en creëerde een uitgebreid internet- en 

digitaal aanbod. Een aantal belangrijke realisaties per 

productiehuis:

Het productiehuis VRT-Nieuws bracht de verkie- 

zingsuitzendingen en bereikte met alle brede en 

verdiepende nieuws- en informatieprogramma's de 

Vlaamse mediagebruikers.

VRT-Sport bracht naast het uitgebreide sportaanbod 

op radio, tv en internet ook Tour 2007  en de verkie

zing van de Sportpersoonlijkheid van het jaar. 

VRT-Cultuur maakte radio voor Klara en Radio 1, tv 

voor Canvas en stond in voor verschillende evene

menten (zoals Jazz Middelheim). Tegelijk werd in

2007 de cultuurdelta (die in 2008 uitgerold wordt) 

voorbereid.

VRT-Weten lanceerde de nieuwe Radio 1 en maakte 

voor Canvas reeksen als Keerpunt, Iedereen Eco en 

Antarctica.

-> VRT-Magazines produceerde voor Eén program

ma's als Vlaanderen Vakantieland, De rode loper en 

1000 zonnen 8  garnalen, en bezorgde Radio 2 een 

nieuwe ochtendband met Inspecteur Decaluwe en 

De madammen.

VRT-Entertainment maakte nieuwe programma's 

voor Donna, tv-shows (zoals De provincieshow, De 

bedenkers, Jun ior Eurosong en Steracteur Sterar- 

tiest) en quizprogramma's (zoals De Canvascrack en 

1 ja a r  gratis).

VRT-Fictie produceerde humor- en dramareeksen 

en jeugdfictie. Met Emma zorgde het productiehuis 

voor de lancering van de telenovelle in Vlaanderen, 

verbonden aan een online beleving. Thuis werd op

nieuw marktleider en FC De kampioenen bleef hoge 

kijkcijfers halen.

- ï  VRT-Jong maakte de StudioBrussel-programma's en 

verschillende Ketnet-programma's en -programma

onderdelen (Ketnetkick Zeepkistenrace, vernieuwde 

wrap, Bedweters en Smos), lanceerde de Ketnet-ra- 

dio en organiseerde Music fo r Life.

36 De verschillende productiehuizen zijn niet exclusief verbonden aan een openbaar 
omroepdomein. Ze werken vooral (maar niet enkel) rond 'hun' domein.
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In 2007 was 65,3% van de uitzendingen 

tussen 18 en 23 uur van Vlaamse origine.

V

Flikken

De Vlaam se productiehuizen

De VRT hanteert specifieke principes bij het uitbesteden van producties:

Nieuws en duiding worden steeds door de VRT gemaakt.

In principe maakt de VRT zijn strategische programma's zelf.

Strategische partnerships met productiehuizen worden enkel afgesloten als ze 

eigen creativiteit bieden en hoofdzakelijk eigen formats ontwikkelen.

In de loop van 2007 heeft de VRT samengewerkt met de volgende productiehuizen:

3 Heys Producties, 8  op 10, B 6  W INC, Bert Smets Productions, Caviar, Caviartv, 

Conception, D S D  Productions, Ded's it Productions, De Filistijnen, Elisabeth, Endemol 

Entertainment België, ER Productions, Feel Rouge, G HI, Jok Foe, Mediaminds, Menuet, 

Onderandere, Primo Piano Productions, Sancta Media, Sputnik TV, Sultan Sushi, 

Sylvester Productions /  IBS, Telesaurus, TV De wereld, Urbanus België, Written by en 

Zie ze doen.

De productiehuizen waarmee de VRT in 2007 een partnership had, waren De Mensen, 

Hanakna, Eyeworks Film B TV Drama fin 2007 bekend onder de naam MMG), Studio 100 

en Woestijnvis. Een partnership verschilt van een standaard-productieovereenkomst 

die per programma of programmareeks wordt gesloten. Met een partnership kunnen 

engagementen voor een productionele samenwerking op langere termijn worden 

aangegaan.

De VRT vergoedt de auteursrechten van de creatieve medewerkers van de productie

huizen via de beheersvennootschappen van de auteurs waarmee de VRT een globale 

overeenkomst heeft lopen.

De VRT legt momenteel een efficiëntietraject af en onderhandelt met de externe 

productiehuizen om ook bij de externe producties te besparen. Oe VRT wil zijn uitbeste- 

dingsbeleid nog beter afstemmen op zijn totale productiestrategie.

Steun aan de Vlaam se beeldindustrie

Volgens de beheersovereenkomst moet de VRT ernaar streven 

dat het aandeel van de Vlaamse tv-(co)producties37 in het 

tijdsblok 18-23 uur 50% bedraagt van de totale output op Eén 

en Canvas/Ketnet. In 2007 was 65,3% van de uitzendingen in 

die tijdszone van Vlaamse origine.

De interne productiehuizen vormen een van de pijlers waarmee 

de VRT de Vlaamse audiovisuele productiemarkt ondersteunt.

De andere zijn de strategische partnerships met externe 

productiehuizen, rechtstreekse productiebestellingen bij 

productiehuizen, de bestellingen bij facilitaire bedrijven en de 

samenwerking met het VAF.

In 2007 deed de VRT een beroep op leveringen en diensten van 

verschillende productiehuizen en facilita ire en andere bedrijven 

uit de Vlaamse audiovisuele sector om een deel van zijn aanbod 

te realiseren. In sommige gevallen betrof het technische 

ondersteuning voor de realisatie van programma's, in andere be

steedde de VRT de productie van televisieprogramma's volledig 

uit aan productiehuizen. In 2007 leverden Vlaamse productie

huizen voor 62,8 miljoen euro diensten aan de VRT.

Voor twee coproducties werkte de VRT in 2007 samen het VAF: 

de film Dirty Mind (Caviar) van P ieter Van Hees en de langspeel

film, de reeks en de minireeks van De Heyser van de Smaak 

(Caviar) van Frank Van Passel en Jan Matthys.

Evolutie bestedingen Vlaamse Productiehuizen
(in miljoen euro)

Noot: Exclusief productiekosten voetbalcontract 

Bron: VRT

37 Als Vlaamse productie wordt hier beschouwd: de interne producties, de 
producties die in opdracht van de VRT uitgevoerd worden, de coproduc
ties en de bioscoopfilms, tv-drama's en de documentaires waaraan de 
VRT heeft meegewerkt.
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Produ ctiec ijfers

De totale radio-output bedroeg in 2007 71.503 uur38. Ten opzichte van 

2006 is dit een daling van 145 uur. Die is te wijten aan de herschikkin

gen van het Klara-aanbod39 en de overheveling van het Sporza-radio- 

aanbod van de middengolf naar Radio 1 (FM). In totaal werden op alle 

netten samen voor 92.189 uur40 radioprogramma's uitgezonden.

De nettoprogrammazendtijd voor televisie bedroeg in 2007 9.556 uur. 

Dat is ten opzichte van 2006 een stijging van 116 uur. Die stijging is 

in hoofdzaak het gevolg van de uitbreiding van de zendtijd van Ketnet 

tijdens de vakantieperiodes.

In 2007 werden 3.146 uren aan door de VRT geproduceerde tv-pro- 

gramma’s voor de eerste maal uitgezonden. Met inbegrip van herhalin

gen was het volume aan eigen productie in 2007 5.051 uur. Dat is 52,8% 

van de nettoprogrammazendtijd.

Eigen pro d u ctie^  Eén en Canvas/Ketnet in 2007
(eerste uitzendingen: 3.154 uren)

n . , ,  Andere (derden) 1,00 %
Religieuze programma s 2 ,23%

\  / Fictie 10,82 % 
Kunst & Wetenschap 4 ,56%  -  -  ‘

Human interest 8 ,20%
Ontspanning 12,49 %

Muziek 2 ,83%

Informatie 24,10%  *

Sport 14,33%

Nieuws 19,09%
Bron: VRT-Studiedienst

(*) Een "Eigen productie" betekent hier een productie die gemaakt werd door 
een intern productiehuis van de VRT, een "commissioned" productie (= een 
productie die is uitbesteed aan een extern productiehuis), of een coproductie.

38 Radio I, Klara, Donna, Studio Brussel en Nieuws+ zenden 24 uur per dag een 
eigen programma uit. Radio 2 ontkoppelt meermaals per dag zijn uitzending 
voor programma's per provincie. Sporza-Radio zond in de eerste jaarhelft een 
beperkt programma uit via DAB, AM en internet.

39 Klara maakt vanaf 1 augustus 2006 geen "eigen" nachtuitzendingen meer, 
maar neemt het aanbod van Klara Continuo over.

40Het verschil tussen productie-output en uitzendoutput is te verklaren door 
het feit dat sommige programma's overgenomen worden door andere netten. 
RVi bevat naast eigen programma's een selectie uit programma's van Radio 1, 
Radio 2 en Donna. Donna hitbits nam 7 uur per dag het programma van Donna 
over.
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Bereiken 
van een groot publiek

HET MEDIAGEBRUIK VAN DE VLAMING

De Plurimedia-Producten-Studie (PMP) van het CIM toont de 

evoluties van het globale mediagebruik. In 2007 waren er geen 

grote veranderingen in het totaalbereik. Tv, radio, dag- en week

bladen bereikten ongeveer evenveel Vlamingen als in 2006. De 

maandbladen bleven in 2007 de opwaartse trend van de laatste 

jaren volgen en stegen in 2007 met ongeveer 1 procentpunt ten 

opzichte van 2006. Het internetbereik nam wel sterk toe met 

bijna 6 procentpunten (dat komt overeen met een vooruitgang 

van ongeveer 10%). In 2007 maakte (gemiddeld per maand) 

62,3% van de Vlamingen van 15 jaa r o f ouder gebruik van het 

internet.

Het percentage Vlamingen dat onderstaande 
media heeft gebruikt (mediagebruik in de voorbije maand)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
•  Dagbladen Radio Weekbladen Maandbladen *T V  «Internet

Bron: CIM-PMP 1997-2007

Het kijkonderzoek CIM-Audimetrie levert informatie over het 

kijkgedrag van de Vlamingen. In 2007 keek, op een gemiddelde 

dag, 68,7% van de Vlamingen ouder dan vier jaar minstens 15 

minuten naar televisie. Ten opzichte van 2006 is dat een stijging 

met 1,3 procentpunten. In 2007 bedroeg het gemiddelde week- 

bereik voor televisie 91,2%, een stijging met 0,6 procentpunten 

ten opzichte van 2006. Televisie in Vlaanderen blijft met andere 

woorden een populair medium.

De VRT b e re ik te  in 2 0 0 7  m e t z ijn  v e rs c h ille n d e  m ed ia  
op  m aan d b a s is  m e e r dan  9 0 %  van  de b e v o lk in g . Een 
m e tin g  o v e r a lle  m ed ia  heen was nog n ie t m o g e lijk . A a n 
g e z ien  de  VRT m e t te le v is ie  a lle e n  reeds  m e e r dan  9 0 %  
van  de  b e v o lk in g  b e re ik te , vo ld e e d  de o m ro e p  in iede r 
geva l aan de b e re ik s n o rm  u it  de b e h e e rso v e re e n k o m s t.

RADIO

De VRT g e b ru ik t de C IM -c ijfe rs  om  h e t re la tie v e  
w e e kb e re ik  van e lk  ra d io n e t te  b e re ke n e n . In 2 0 0 7  
lu is te rd e n  3 .9 5 4 .7 0 0  p e rso n e n 41 m in s te n s  10 m in u te n  
p e r w eek n a a r een van de V R T -ra d io n e tte n . D aa rm ee  
be h a a ld e n  de V R T -ra d io n e tte n  een  re la t ie f  w e e kb e re ik  
van  8 3 ,0 % 42en een a b s o lu u t w e e kb e re ik  van 7 5 ,2 % 43. 
P er dag b e re ik te  de  VRT in 2 0 0 7  3 .069 .416  lu is te ra a rs  
(5 8 ,3 %  van a lle  V la m in g e n ). B ij R adio  2 b e d ro e g  h e t 
a b s o lu u t w e e kb e re ik  in 2 0 0 7  3 8 ,4 % , b ij D onna 2 9 ,6 % , 
b ij R adio  1 21,0% , b ij S tu d io  B russe l 18,9%  en b ij K lara  
te n  s lo tte  6 ,0 % .

Dag- en weekbereik van de VRT-radionetten (in % )  
(in 2007)
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Bron: CIM-Radiostudie en VRT-Studiedienst
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41 Bij het radiobereik wordt enkel rekening gehouden met de personen van 12 
jaar of ouder, omdat volgens CIM-afspraken -12-jarigen geen dagboek ter zake 
bijhouden.

42 Dit cijfer duidt de verhouding aan van het aantal Vlamingen dat gedurende 1 
week 10 minuten geluisterd heeft naar een VRT-radionet ten opzichte van het 
aantal Vlamingen dat gedurende 1 week minimaal 10 minuten naar de radio 
geluisterd heeft.

43 Dit cijfer slaat op het aantal Vlamingen van 12 jaar en ouder dat gedurende 1 
week minimaal 10 minuten naar een VRT-radionet geluisterd heeft.



De ra d io n e tte n  sco o rd e n  in s o m m ig e  p e rio d e s  s te rk e r 
dan  g e m id d e ld . R adio  1 p ie k te  in ju n i t i jd e n s  de  p e r i
ode  van de fe d e ra le  v e rk ie z in g e n . O ok b ij b e la n g r ijk e  
s p o rte v e n e m e n te n  (zoa ls  de d o o r to c h t van  de R onde 
van  F ra n k rijk  d o o r  V la a n d e re n ) w e rd e n  m e e r lu is te 
ra a rs  b e re ik t. D onna  t ro k  e x tra  lu is te ra a rs  aan m e t de 
1 0 -e u ro -a c tie  ( ja n u a ri) , de  H a p p y  6 0 0  (m e i) en de Top 
2 0 0 0  (d e ce m be r). R adio  2 kon e x tra  lu is te ra a rs  b e re iken  
m e t de  e in d e ja a rs lijs t /0 0 0  k lass ieke rs . De M us ic  fo r  
L ife -a c tie  b e zo rg d e  S tu d io  B russe l m e e r lu is te ra a rs . D at 
deden  o o k  a n d e re  e v e n e m e n te n : S tu B ru  b e z e t (m a a rt) , 
A ll a reas  W e rc h te r  ( ju n i ) , ... K la ra  haa ld e  m e t de Top 75 
van de  k lass ieke  m u z ie k  e x tra  vee l lu is te ra a rs .

In 2 0 0 7  b e d ro e g  de g e m id d e ld e  lu is te rd u u r44 v o o r  de 
V R T -ra d io n e tte n  sam en  231 m in u te n  p e r dag. N aa r le e f
t i jd  lu is te re n  jo n g e re n  m in d e r  n a a r VRT-Radio (12- to t  
17-jarigen: 104  m in u te n ). O ok s tu d e n te n  (141 m in u te n ) 
en m ensen  m e t een u n iv e rs ita ir  d ip lo m a  (180 m in u te n ) 
lu is te re n  tra d it io n e e l m inder. De g ro e p  5 5 - to t  6 4 - ja r i-  
gen  lu is te re n  h e t m ees t n a a r de V R T -ra d io n e tte n : 276 
m in u te n  p e r dag . Z e lfs ta n d ig e n  (2 9 8  m in u te n ) lu is te re n  
h e t la n g s t n a a r de  V R T -ra d io n e tte n . L u is te ra a rs  m e t 
een h o g e r s e c u n d a ir  o f te c h n is c h  d ip lo m a  lu is te re n  in 
v e rg e lijk in g  m e t de  a n d e re  o p le id in g s g ro e p e n  h e t la n g s t 
(2 4 8  m in u te n ).

De V R T -ra d io n e tte n  b e re ik te n  sam en  in 2 0 0 7  p e r dag 
9 4 ,5 %  van a lle  V R T -lu is te ra a rs  m e t de  n ie u w s b u lle tin s , 
o f 55,1%  (o f 2 .8 9 9 .7 5 8  lu is te ra a rs ) van a lle  V la m in g e n  
d ie  12 ja a r  o f o u d e r  z ijn .

Evolutie re latief bereik VRT-radio 2003-2 007  (in %)
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Bron: CIM-Radiostudie en VRT-Studiedienst

Evolutie nieuwsperformantie VRT-radio 2003-2007
(in %)
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Bron: CIM-Radiostudie en VRT-Studiedienst

Klara Donna Studio Brussel

Evolutie luisterduur VRT-radio 2003-2007  (in minuten)
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Bron: CIM-adiostudie en VRT-Studiedienst

2004 2005 2006 2007

Bron: CIM-Radiostudie en VRT-Studiedienst

44Gemiddelde luisterduur is het aantal minuten dat een luisteraar van de VRT- 
radionetten op een gemiddelde dag naar een VRT-radionet luistert.
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TV45

Eén en  C a n v a s /K e tn e t b e re ik te n  in 2 0 0 7  sam en  op 
w e ekbas is  90 ,1%  van  de te le v is ie k ijk e n d e  b e vo lk in g , 
te rw ijl de  n o rm  op  8 0 %  lig t . De v ro e g e re  n o rm  lag op  
7 0 %  m a a r s loeg  to e n  op  h e t a a n ta l V R T -k ijke rs  op  he t 
to ta a l van de b e v o lk in g . Zo b e re ke n d  b e re ik te n  Eén en 
C a n v a s /K e tn e t in 2 0 0 7  sam en  op  w eekbas is  81,7%  van 
de  b e v o lk in g . Een to e n a m e  van  0 ,9  p ro c e n tp u n te n  te n  
o p z ic h te  van 2 0 0 6 .

De gemiddelde kijkduur voor Eén 

en Canvas/Ketnet per dag bedroeg 

in 2007 samen 1 uur en 4 minuten, 

een stijging van 3 minuten ten 

opzichte van 2006.

De g e m id d e ld e  k ijk d u u r  v o o r  te le v is ie  p e r dag  b e d ro e g  
in 2 0 0 7  2 u u r  en 5 5  m in u te n , een s tijg in g  van 5 m in u te n  
te n  o p z ic h te  van  2 0 0 6 . De s tijg in g  g a a t in  te g e n  de 
Europese' tre n d . De g e m id d e ld e  k ijk d u u r  v o o r  Eén en 
C a n v a s /K e tn e t p e r dag  b e d ro e g  in 2 0 0 7  sam en  1 u u r  en
4  m in u te n , een s tijg in g  van 3 m in u te n  te n  o p z ic h te  van 
2 0 0 6 .

G em idd e ld  keken 2.414.610 V la m in g e n  p e r dag naa r 
Eén en 1 .0 4 0 .3 4 4  n a a r C a n v a s /K e tn e t (op  bas is  van
15 m in u te n  c o n s e c u tie f k ijken ). O p w eekbas is  keken 
g e m id d e ld  4 .3 6 4 .6 7 7  V la m in g e n  n a a r Eén en 3 .162 .356 
n a a r C a n va s /K e tn e t. D at b e te k e n t d a t p e r dag  2 .7 6 4 .6 5 6  
V la m in g e n  n a a r Eén e n /o f C a n v a s /K e tn e t keken en p e r 
w eek g e m id d e ld  4 .6 9 6 .9 3 4 .

Gemiddeld cumulatief dagbereik van de 
VRT-journaals, inform atie- en duidingsprogramma's 
(1997-2007)

De jo u rn a a ls  en  in fo rm a tie m a g a z in e s  op  Eén en C anvas / 
K e tn e t haa ld e n  de m a a ts ta f van g e m id d e ld  p e r dag 6 0 %  
van  de  V R T-k ijke rs . G em idd e ld  keken p e r dag 67 ,4%  (o f 
1 .8 5 9 .959 ) van  de  V R T -te le v is ie k ijk e rs  n a a r een  van deze 
p ro g ra m m a 's . H e t d r ie s p o re n b e le id  ro n d  in fo rm a tie  
d ra a g t e r to e  b ij d a t h e t b e re ik  v o o r  in fo rm a tie  g ro o t is 
en  de VRT z ijn  o p e n b a re  o p d ra c h t te r  zake  re a lis e e rt.

M e t s p e c ifie k e  c u ltu u rp ro g ra m m a ’s hadden  Eén en 
C a n va s /K e tn e t een w e e kb e re ik  van 2 8 ,8 %  in 20 0 7 ,1  
p ro c e n tp u n t m e e r d an  in  2 0 0 6 . De n o rm  lig t  op  2 0 % . In 
to ta a l w e rd e n  1.392 u itz e n d in g e n  o p g e n o m e n  in de  ca
te g o r ie  c u ltu u rp ro g ra m m a 's , vo lg e n s  de d e f in it ie  van de 
b e h e e rso v e re e n k o m s t. De li js t  k o m t to t  s ta n d  op  bas is  
van de in s c h a ttin g e n  d o o r  h e t v a lid e r in g s c o m ité  v o o r  de 
p e rfo rm a n tie m a a ts ta v e n  c u ltu u r  en e d u c a tie , en w o rd t 
in de  p e r io d ie k e  ra p p o rte r in g  aan de VRM  g e va lid e e rd . 
V o o r Eén w a re n  d a t b ijv o o rb e e ld  Z o  is e r  m a a r  Eén, 
V la anderen  V akan tie land , G en tse  w a te rzo o i, N e kk a n a ch t 
2 0 0 7  en v e rs c h ille n d e  V la a m se  fi lm k la s s ie k e rs . Ook 
C anvas had ta l van c u ltu u rp ro g ra m m a ’s, zoa ls  Lux  XL, 
M e e s te rw e rke n , De w eg n a a r M ekka  en B russe l V laam s  
de luxe . O ok een a a n ta l K e tn e tp ro g ra m m a 's  va lle n  o n d e r 
de n o e m e r c u ltu u rp ro g ra m m a , b ijv o o rb e e ld : S prook jes- 
boom , S prook jes , S ym fo llie s  en L it t le  E in s te ins . M e t de 
re a lis a tie  van  de  c u ltu u rd e lta  w il de VRT b lijv e n  v o ld o e n  
aan z ijn  c u ltu re le  o p d ra c h t en de  m e d ia b e h o e fte n  van 
de c u ltu u r lie fh e b b e r  in v u lle n .

De e d u c a tie v e  p ro g ra m m a 's  op  Eén en C a n va s /K e tn e t 
haa ld e n  in 2 0 0 7  een w e e kb e re ik  van 2 8 ,3 % . De n o rm  
lig t  op  2 5 % . De VRT vo ld e e d  dus aan de  o p e n b a re  o p 
d ra c h t van kenn is  en w e te n sch a p . De tv -n e tte n  b ra ch te n  
s p e c ifie k e  w e te n s ch a p p e lijke  p ro g ra m m a 's  en vo ld o e n d e  
kenn is  en w e te n s ch a p  in to e g a n k e lijk e  p ro g ra m m a 's . In 
2 0 0 7  w e rd e n  1 .586  p ro g ra m m a 's  in de  c a te g o r ie  e d u 
c a tie v e  p ro g ra m m a 's  o p g e n o m e n . O ok deze lijs t k o m t 
to t  s ta n d  op  bas is  van  de  in s c h a tt in g  d o o r  h e t v a lid e 
r in g s c o m ité  v o o r  de  p e r fo rm a n tie m a a ts ta v e n  c u ltu u r  
en e d u c a tie , en w o rd t in  de p e r io d ie k e  ra p p o rte r in g  aan 
de VRM  g e v a lid e e rd . V o o r Eén w a ren  d a t b ijv o o rb e e ld  
D ie ren  in  nes ten , H e t leven  zoa ls  h e t is : P lanckendae l, De 
b e d e n ke rs  en H a lf u u r  n a tu u r . C a n va s vo o rb e e ld e n  z ijn  
O ver Leven, M o n u m e n te n s tr ijd , T im e m a c h in e  en K e e r
p u n t.  K e tn e t h e e ft vee l p ro g ra m m a 's  m e t een e d u c a tie 
ve in s la g  ; e n ke le  v o o rb e e ld e n : B um ba, H e t zandkas tee l, 
Tweenies  en B edw e te rs .

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Bron: CIM-Audimetrie en VRT-Studiedienst

45 De CIM-metingen liggen aan de basis van de cijfers over het tv-gebruik. De marktaandelen worden 
berekend op basis van lineair tv-gebruik (het vastgelegd uitzendschema van een omroep).
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Cum ulatief w eekbereik van de VRT-cultuurpro- 

gramma's (in %) (1997-2007)
(n o rm  = 15 m in u te n  c o n s e c u tie f k ijken )

Norm 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Norm 2007 

Bron: CIM-Audimetrie en VRT-Studiedienst

Cum ulatief w eekbereik van de educatieve VRT-pro- 
gramma's (in %) (1997-2007)
(n o rm  = 15 m in u te n  c o n s e c u tie f k ijken )

40%

Norm 1997 1998 1999 2000 200120022003200420052006 Norm 2007 

Bron: CIM-Audimetrie en VRT-Studiedienst

H et m a rk ta a n d e e l van  Eén s te e g  van  2 8 ,9 %  in 2 0 0 6  
n a a r 3 0 ,2 %  in 2 0 0 7 . H e t m a rk ta a n d e e l van  C anvas /K e t- 
n e t d a a ld e  van 9 ,4 %  in 2 0 0 6  n a a r 9 ,2 %  in 2 0 0 7 . Deze 
a c h te ru itg a n g  kw am  v o o ra l d o o r  h e t v e rlie s  van K e tn e t. 
H e t n e t m o e s t b ij de  4 -  to t  12 -ja rigen  m a rk ta a n d e e l in le 
v e re n : van 3 9 ,2 %  in  2 0 0 6  n a a r 3 4 ,8 %  in 2 0 0 7 . K e tn e t 
b e h ie ld  in z ijn  d o e lg ro e p  d a a rm e e  wel z ijn  le id in g g e v e n 
de  p o s itie  t i jd e n s  de u ren  d a t K e tn e t u itz e n d t. O orzaak  
van  de a c h te ru itg a n g  is de  v e rd e re  u itb re id in g  van h e t 
a a n ta l u itz e n d u re n  van  N ick e lo d e o n  (vo o ra l op  u ren  
w a a ro p  ve e l k in d e re n  n a a r te le v is ie  k ijken ). VRT b e re ik te  
in 2 0 0 7  g e m id d e ld  p e r w eek  8 9 ,3 %  van de  tv -k ijk e n d e  
k in d e re n .

M arktaandelen over 24 uur (in %) (2006-2007)

VTM: 21,4

onbepaald: 3,9

VTM: 20,7
Bron: VRT-Studiedienst

De h o o g s te  k ijk c ijfe rs  van Eén in 2 0 0 7  w a ren  v o o r  een 
a fle v e r in g  van  W itse  (1 .872 .659), een a fle v e r in g  van 
F likken  (1.708.190), een a fle v e r in g  van FC De k a m p io e 
nen  (1 .567.426), een a fle v e r in g  van  De p a p p e n h e im e rs  
(1.553.316) en een a fle v e r in g  van  De s lim s te  m ens  te r  
w e re ld  (1.515.311).

De h o o g s te  k ijk c ijfe rs  van Canvas (b u ite n  S po rza ) w aren  
w e g g e le g d  v o o r  een a fle v e r in g  van De Canvascrack  
(5 8 3 .0 7 9 ), een  u itz e n d in g  van Terzake ‘0 7  (4 9 9 .2 8 7 ), de 
fi lm  The M agda lena  s is te rs  (427 .633 ), de d o c u m e n ta ire  
D iana : L a s t Days o f  a P rincess  (386.611) en een a fle v e 
r in g  van C om edy  C asino  (3 8 2 .5 3 4 ).

De p o p u la irs te  p ro g ra m m a 's  van K e tn e t w a ren  een a f
le v e rin g  van  Mr. B ean  (2 3 6 .5 8 6 ) , De in tre d e  van de  S in t 
in  A n tw e rp e n  (1 9 0 .6 8 4 ), een a fle v e r in g  van En d a a rm e e  
b a s ta ! (159 .582), een a fle v e r in g  van N T  van K e tn e t  
(152.973) en een a fle v e r in g  van M ega M in d y  (152.103).

VijfTv: 4,3

VT4:6,9

onbepaald: 3,2 
andere: 8,9 

Regionaal: 1;
Ned: 4,0  

Nick/MTV: 1.5 

Vitaya: 3

Kanaal2:6,7
Canvas/Ketnet: 9,4

2006

Eén: 28,9
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Alle VRT-websites hadden in 2007 gemiddeld 

meer bezoekers per dag dan in 2006.

INTERNET

De ro l van  de  w e b s ite s  van de  VRT w e rd  h ie rb o ve n  
o m s c h re v e n . In 2 0 0 7  w a ren  e r  g e m id d e ld  ru im  2 3 5 .6 0 8  
u n ieke  b ezoeke rs  p e r dag  v o o r  de w e b s ite s  van  de 
V R T46, te g e n o v e r  193.102 b e zoeke rs  in 2 0 0 6  (+ 2 2 % ). De 
d a g g e m id d e ld e n  van  de w e b s ite s  w o rd e n  in b ijg a a n d e  
g ra fie k e n  a a n g e geven . A lle  V R T-w ebsites  h a dden  in 
2 0 0 7  g e m id d e ld  m e e r b e zoeke rs  p e r dag dan  in 2 0 0 6 .

-> De b e d r ijfs w e b s ite  VRT.be le v e rt u itg e b re id e  b e d r ijfs 
in fo rm a tie  en  la a t de  m e d ia g e b ru ik e r  v lo t  d o o rk lik 
ken n a a r h e t a a n b o d  van  de  a n d e re  VRT-sites. In 
2 0 0 7  k re e g  VRT.be 8 %  m e e r b ezoeke rs  dan  in  2 0 0 6 : 
g e m id d e ld  14.149 b e zoeke rs  p e r dag.

-> V oo r E én .be w a re n  e r  in  2 0 0 7  g e m id d e ld  5 0 .9 6 7  
u n ieke  b e zoeke rs  p e r dag , 7 %  m e e r dan  in  2 0 0 6 . De 
p o p u la irs te  p a g in a 's  van  de  E én -s ite  w a re n  v e rb o n 
den  m e t een a a n ta l p o p u la ire  p ro g ra m m a 's : Thuis, 
B lokken , S te ra c te u r  S te ra rt ie s t, Z o  is e r  m a a r  Eén  en 
J u n io r  E urosong .

-> In 2 0 0 7  w a ren  e r  v o o r  C anvas.be d a g e lijk s  g e m id d e ld  
7 .8 2 8  bezoeke rs . C anvas b e re id d e  een  v e rn ie u w in g  
v o o r  d ie  van  s ta r t  g in g  op  8  ja n u a r i 2 0 0 8 . O ok de 
w e b s ite  w e rd  d a a ro m  v o lle d ig  h e rd a ch t.

-> K e tn e t.b e  g ro e id e  in  2 0 0 7  gua b e zo e ke rsa a n ta l m e t 
13%  te n  o p z ic h te  van 2 0 0 6  ( to t  g e m id d e ld  9 .247  
bezoeke rs  p e r d ag ). De s ite  t ro k  de m ees te  bezoekers  
aan  m e t de  a c tie s  K e tn e tv e r ja a rd a g  en M aak je  s c h o o l 
K e tn e t, en  m e t de  p re s e le c tie s  en  fin a le s  van  J u n io r  
E urosong . De s ta r t  van  K e tn e t- ra d io  (h a lf n o v e m b e r) 
zo rg d e  v o o r  e x tra  vee l bezoeke rs : op  de e e rs te  dag 
w a ren  e r  1 2 .0 0 0  lu is te ra a r t je s  v o o r  K e tn e t-ra d io , 
d a a rn a  s ta b ilis e e rd e  h e t a a n ta l d a g e lijk s e  lu is te ra a rs  
op  b ijn a  3 .0 0 0  lu is te ra a rs .

-> Radio1.be w e rd  sam en  m e t h e t ra d io n e t beg in  
s e p te m b e r v o lle d ig  v e rn ie u w d . In 2 0 0 7  w a ren  e r 
g e m id d e ld  8 .8 8 9  u n ie ke  b ezoeke rs  p e r dag  (+10%  
te n  o p z ic h te  van  2 0 0 6 ) . De s ite  p ie k te  m e t J a z z  M id - 
d e lh e im  in  a u g u s tu s  en 100 op  1 in decem ber.

-> R ad io2 .be  tro k  m e t de  la n c e rin g  van een s p e lle tje s - 
aa n b o d  in ok to b e r, De w eek van de ja re n  z e ve n tig , Z o 
m e rh it  2 0 0 6  en  De g o u d e n  2 0 0  e x tra  b ezoeke rs  aan. 
Op ja a rb a s is  s te e g  h e t g e m id d e ld  a a n ta l bezoekers  
p e r dag  to t  10.041 (+ 2 7 %  te n  o p z ic h te  van  2 0 0 6 ) .

-> In 2 0 0 7  w a ren  e r  g e m id d e ld  3 .373  u n ieke  bezoeke rs  
p e r dag v o o r  K la ra .be , een s tijg in g  m e t 11%. Bij s o m 
m ige  e v e n e m e n te n  tro k  de  s ite  e x tra  bezoekers, zoa ls  
b ij de K on in g in  E lis a b e th w e d s tr ijd  en de Top 75 van  
de k lass ieke  m u z ie k .

-» De b e z o e ke rsa a n ta lle n  van  D onna .be  s te g e n  in 2 0 0 7  
m e t 19%  to t  g e m id d e ld  13.455 bezoeke rs  p e r dag.
De to p p e r io d e n  v o o r  de D o n n a -s ite  w a re n  de p e rio d e  
van de 10 e u ro -a c tie  ( fe b ru a r i)  en de Top 2 0 0 0  (b e g in  
decem ber, m e t op  de fin a le d a g  8 7 .0 0 0  un ieke  bezoe 
kers).
S tu d io  B russe l v e rn ie u w d e  in 2 0 0 7  s ta p  v o o r  s tap  
z ijn  w ebs ite . H e t a a n ta l b ezoeke rs  s teeg  m e t 2 5 %  
(van 18.837 bezoeke rs  p e r dag  in 2 0 0 6  n a a r 2 3 .6 0 0  
bezoeke rs  p e r dag  in 2 0 0 7 ) . M e t M us ic  fo r  L ife  en De 
t i jd lo z e  100  s u r f te n  e x tra  vee l m e d ia g e b ru ik e rs  naa r 
S tu b ru .b e .

-> R V i.be had g e m id d e ld  ru im  1 .0 0 0  u n ieke  bezoekers  
pe r dag.

- *  V R T ta a l.n e t b ood  aan g e m id d e ld  b ijn a  3 .0 0 0  un ieke  
bezoeke rs  p e r dag  in fo rm a tie  en  t ip s  o v e r de  N e d e r
landse  ta a l.

-> O ok de w e b s ite s  ro n d  s p e c ifie k e  p ro g ra m m a 's  o f 
c ro s s m e d ia le  p ro je c te n  (zoa ls  M o n u m e n te n s tr ijd )  
w a ren  succesvo l.

Gemiddeld dagbereik voor de tv- en 
nieuws(gerelateerde) sites (2 0 0 6 -2 0 0 7 )
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Bron: CIM-Metriweb en VRT-Studiedienst

Canvas Ketnet.be Vrtnieuws.net

46 Dit cijfer slaat op het aantal ontdubbelde unieke bezoekers per dag. Een bezoeker die op dagbasis twee sites 
bezoekt wordt slechts één keer geteld. De cijfers zijn gebaseerd op de CIM-metriwebstatistieken.

5 4



I ._ Z .1 1  
S ~ 4

V R T n ieuw s.ne t (nu D e re d a c tie .b e ) b le e f in 2 0 0 7  een 
van  de  p o p u la irs te  n ie u w ss ite s  van  V la a n d e re n . De s ite  
s to n d  g a ra n t v o o r  sne l, c o rre c t, b e tro u w b a a r  en  to e g a n 
ke lijk  n ie u w s  op  ta l van  d o m e in e n , zoa ls  b in n e n la n d s  
n ieuw s, s p o rt, b u ite n la n d s  n ieuw s, c u ltu u r  en m ed ia . In 
de  p e r io d e  ro n d  de  fe d e ra le  v e rk ie z in g e n  w e rd  de s ite  
u itg e b re id  m e t een v e rk ie z in g s b lo k .

In 2 0 0 7  s teeg  h e t a a n ta l bezoeke rs  van V R T n ieuw s.ne t 
m e t 3 0 %  te n  o p z ic h te  van  2 0 0 6 . De s ite  had m e e r dan 
1 3 0 .0 0 0  u n ieke  b e zoeke rs  p e r dag . M e t 2 7 5 .9 0 7  un ieke  
bezoeke rs  op  de  m aandag  na de  fe d e ra le  v e rk ie z in 
gen  p ie k te  de s ite . De a n d e re  p ie k m o m e n te n  w aren  
v e rb o n d e n  m e t R o land  G arros, de  fo rm a t ie c r is is  en de 
B H V -c ris is . S po rza .be  was in 2 0 0 7  nog een su b s ite  van 
V R T n ieuw s.ne t. (In  ja n u a r i 2 0 0 8  w e rd e n  D e redac tie .be  
en  S po rza .be  a fz o n d e r lijk e  s ites .)

V e rs ch ille n d e  ra d io n e tte n  en so m m ig e  V R T -p ro g ra m m a 's  
v e rs tu re n  een e le k tro n is c h e  n ie u w s b r ie f aan g e ïn te re s 
se e rd e  m e d ia g e b ru ik e rs . E ind d e c e m b e r 2 0 0 7  w a ren  e r 
zo ru im  5 5 .6 0 0  abonnees.

Gemiddeld dagbereik voor de radiosites (2 0 0 6 -2007 )

28.047

3.047 3.373
1.066 1.085

^  &
□ 2OO6 D 2 0 0 7

Bron: CIM-Metriweb en VRT-Studiedienst
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86% van de tv-eigenaars met teletekst 

gebruikt de teletekstpagina's van Eén.

MOBIELE MEDIA

De VRT k re e g  in  de  de  b e h e e rs o v e r
e e n k o m s t 2007-2011 u itd ru k k e lijk  
de  o p d ra c h t om  ook  een a a n b o d  v ia  
m o b ie le  to e s te lle n  te  gaan  b re n g e n . 
S inds h a lf s e p te m b e r 2 0 0 7  was Eén 
m o b ie l te  b e k ijke n  v ia  h e t P ro x im u s - 
n e tw e rk . De VRT o v e r le g t m e t de 
a n d e re  n e tw e rk e n  om  hun  in te re s se  
v o o r  d it  a a n b o d  te  kennen.

De VRT e x p e rim e n te e rd e  in de z o 
m e r m e t m o b ie le  to e p a s s in g e n  rond  
de  R onde van  F ra n k rijk  ( in  h e t ka d e r 
van  h e t M A D U F -p ro jec t: z ie  
p. 6 4 ) . Op 3G- o f E dge -gsm ’s konden  
de  r it te n  g ra tis  en  live  bekeken  w o r 
den. Op a n d e re  g s m -to e s te lle n  w e r 
den  g e re g is tre e rd e  g e ïn te re s s e e rd e n  
p e r sm s v e rw it t ig d  o v e r b e la n g r ijk e  
T o u r-g e b e u rte n is s e n .

TELETEKST

T e le te ks t b l i j f t  een p o p u la ir  m e d iu m  
o m  in fo rm a tie  in v e rs c h ille n d e  
d o m e in e n  sne l te ru g  te  v in d e n . Dat 
b lijk t  u it  o n d e rzo e k  in o p d ra c h t van 
de  VRT.

M eer dan  9 0 %  van de  p e rso n e n  d ie  
een  tv - to e s te l in hu is  hebben , ra a d 
p le e g t te le te k s t (7 0 %  d o e t d a t m in 
s tens  één ke e r p e r w eek, 31% ze lfs  
d a g e lijk s ). 8 6 %  van de tv -e ig e n a a rs  
m e t te le te k s t g e b ru ik t de  te le te k s t
p a g in a ’s van  Eén (g e m id d e ld  691 .047 
k e e r p e r dag  w o rd t de  TT-knop 
in g e d ru k t) , 51%  d ie  van C anvas /K e t- 
n e t (g e m id d e ld  2 6 0 .8 2 4  ke e r p e r 
da g ). 7 op  10 T e le te k s t-g e b ru ik e rs  
g even  de  v o o rk e u r  aan h e t T e le te ks t- 
a a n b o d  van Eén en C a n va s /K e tn e t 
te n  o p z ic h te  van  de  c o m m e rc ië le  
a lte rn a t ie v e n .

8  op  10 van  de V R T-T e le teks t-geb ru i- 
ke rs  b e k ijke n  de  n ie u w sp a g in a 's , 7 
op  10 h e t w e e r o f ve rkee r, 6  op  10 de 
s p o rt , 6  op  10 de  ra d io - en tv -p a g i-  
na 's, 5  op  10 de  kansspe len , 5  op  10 
T 8 8 8  en 5 op  10 de  in fo p a g in a  v o o r 
d oven  en s le c h h o re n d e n .

POD- EN VODCASTAANBOD

O ver h e t he le  ja a r  2 0 0 7  w e rd e n  b ijn a  2 m iljo e n  u itz e n 
d in g e n  b in n e n g e h a a ld  a ls p o d c a s t o f g e d o w n lo a d  v ia  de 
t ra d it io n e le  m an ie r. H et p o d c a s ta a n b o d  S ta r t  to  R un  was 
in 2 0 0 7  goed  v o o r  b ijn a  1,2 m iljo e n  do w n lo a d s .

Van de  re g u lie re  ra d io p ro g ra m m a 's  w e rd e n  d ie  van S tu 
d io  B russe l h e t v a a ks t g e d o w n lo a d : De a fre k e n in g  b ijna
2 2 5 .0 0 0  keer, De G ro te  P e te r Van de  V e ire -O ch tend -  
s /io w -c o m p ila tie  o n g e v e e r 1 2 5 .0 0 0  keer en  S tu d io p o d  
o n g e v e e r 1 0 0 .0 0 0  keer.

A lle  103 a fle v e r in g e n  van de te le n o v e lle  E m m a  (Eén) 
w a ren  d o w n lo a d b a a r en v ia  pc o f PSP (m o b ie l)  te  
(h e r)b e k ijk e n . G em idde ld  m a a k te n  o n g e v e e r 1 .400  be
z oeke rs  p e r dag  g e b ru ik  van  d it  aa n b o d . (N a a r h e t e inde  
van de  se rie  to e  liep  h e t a a n ta l v o d ca s te rs  op  to t  o n g e 
v e e r 4 .5 0 0  p e r dag .) In to ta a l w e rd e n  e r  van  de d iv e rs e  
a fle v e r in g e n  3 5 0 .0 0 0  a ls  v o d c a s t g e d o w n lo a d .

rW .

■
—

Per net en per dag luistert 40 à 50% van de 

websitebezoekers naar de digitale radiospelen
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DIGITALE RADIOSPELER

De d ig ita le  ra d io s p e le r  van de VRT b ie d t de in te rn e tg e 
b ru ik e r  een u itg e b re id  ra d io a a n b o d :
-> De lin e a ire  u itz e n d in g e n  van  R ad io  1, R ad io  2 (m e t 

re g io n a le  keuze), K la ra , S tu d io  B russe l, D onna, RVi, 
D onna h itb its , K la ra  c o n tin u o , N ieuw s+  en K e tn e tra -  
d io  kunnen  m e t de  d ig ita le  ra d io s p e le r b e lu is te rd  
w o rd e n .

-> Van e lk  n e t is een  u itg e b re id  g ra tis  N e t G e m is t-a a n 
bod  besch ikbaar.

-> In de  ru b r ie k  H e rb e lu is te r  kan de  lu is te ra a r  b ijz o n 
d e re  re p o rta g e s , in te rv ie w s  o f a n d e re  fra g m e n te n  
te ru g v in d e n .

-> De lu is te ra a r  kan de  p la y lis ts  van  de  n e tte n  ra a d p le 
gen.
Een ra d io g id s  b ie d t een o v e rz ic h t van  a lle  p ro g ra m 
m a 's  van  va n d a ag  en m o rg e n .

- *  De h o o fd p u n te n  van h e t n ieuw s, s p o rt, c u ltu u r, w e e r 
en v e rk e e r w o rd e n  in  te k s tv o rm  g e b ra c h t.

H et a a n ta l lu is te ra a rs  van  de d ig ita le  ra d io s p e le r s teeg  
van  28.177 in  ja n u a r i 2 0 0 7  to t  3 6 .5 0 2  in d e c e m b e r 2007 . 
De in te rn e ts p e le r  p ie k te  in 2 0 0 7  to t  6 0 .0 0 0  lu is te ra a rs  
p e r dag  ti jd e n s  b e la n g r ijk e  s p o rt-  o f ra d io -e v e n e m e n te n , 
zoa ls  de  h it l i js te n  van  de  n e tte n , de  s ta r t  van  K e tn e tra -  
d io  en  M us ic  fo r  L ife . P er n e t en p e r dag lu is te r t  4 0  à 
5 0 %  van de w e b s ite b e zo e k e rs  n a a r de  d ig ita le  ra d io 
speler.

V ia  h e t in te rn e t w e rd  in  2 0 0 7  g e m id d e ld  7 5 .0 0 0  u u r 
p e r dag n a a r de V R T -ra d io n e tte n  g e lu is te rd , een s tijg in g  
van  2 5 %  te n  o p z ic h te  van 2 0 0 6 . In 2 0 0 7  w e rd  in to ta a l 
o n g e v e e r 2 6  m iljo e n  u u r  live  g e lu is te rd  v ia  de in te rn e t
ra d io  en ru im  1 m iljo e n  u u r  op  aanvraag .

Gemiddeld aantal unieke bezoekers per dag op 
maandbasis voor de internetradiospeler (2007)

Bron: Metriweb en VRT-Studiedienst

DIGITALE TV

Te lene t en B e lgacom  boden  in 2 0 0 7  
v id e o -o p -a a n v ra a g . M e t INDI (da t 
o n g e v e e r een de rd e  van de  V laam se  
h u is h o u d e n s  b e d ie n t)  kon de  VRT nog 
geen  o v e re e n k o m s t a fs lu ite n  o m d a t 
d ie  deze te c h n o lo g ie  n ie t a a n b ie d t.

De jo u rn a a ls  van Eén, Terzake  (Canvas) 
en K a rre w ie t (K e tn e t)  z ijn  g ra tis  te  
b e k ijken . Ze z ijn  een g oede  o p s ta p  om  
de d ie n s tv e rle n in g  van  N e t G em is t en 
O o it G em is t te  le re n  kennen. 1.129.605 
van deze in fo rm a tie p ro g ra m m a 's  
w e rd e n  in 2 0 0 7  d o o r  de d ig ita le  k ijk e r 
o p g e s ta r t.

A bo n n e e s  van N e t G em is t kunnen, 
te g e n  een v e rg o e d in g , o n b e p e rk t 
tv -p ro g ra m m a ’s van Eén, Canvas en 
K e tn e t van de a fg e lo p e n  7 dagen  
(h e r)b e k ijk e n  -  v a n a f een u u r  na de 
u itze n d in g . De VRT te ld e  e ind  2 0 0 7  
o n g e v e e r 2 5 .0 0 0  N e t G em /'s f-abon- 
nees. De p o p u la irs te  lin e a ire  p ro 
g ra m m a 's  w e rd e n  ook  h e t v aaks t 
o p g e v ra a g d . 2 .2 2 2 .6 8 4  p ro g ra m m a 's  
w e rd e n  in  2 0 0 7  v ia  N e t G em is t o p g e 
s ta r t .  De re c h te n p ro b le m a tie k  b e m o e i
l i jk te  h e t a a n b ie d e n  van a a n g e ko c h te  
(b u ite n la n d s e ) p ro g ra m m a ’s in  h e t N e t 
G em /s f-aanbod , m a a r to c h  kon de  VRT 
o o k  h ie r  z ijn  a a n b o d  s te rk  u itb re id e n .

O o it G em is t w e rd  in s e p te m b e r 2 0 0 7  
o p g e s ta r t. M e t d ie  s e rv ic e  kan de 
d ig ita le  k ijk e r een he le  se rie  p ro g ra m 
m a 's  te g e n  een v e rg o e d in g  p e r s tuk  
b e k ijken . N aast de p ro g ra m m a 's  van 
de v o o rb ije  w eek ku n n e n  ook  o u d e re  
se ries  w o rd e n  o p g e v ra a g d . 827.744 
p ro g ra m m a 's  w e rd e n  in  2 0 0 7  v ia  O o it 
G em is t o p g e s ta r t. O o it G em is t is een 
s e rv ic e  van  L in e  E xtens ions .

P ro g ra m m a 's  a ls FC De K am p io e n e n  
(E én) en Thuis  (E én) w e rd e n  in 2 0 0 7  
h e t v a a ks t o p g e v ra a g d . M aar o o k  De 
weg n a a r  M ekka  (Canvas) en K a ta ra k t 
(E én) w e rd e n  re g e lm a tig  v ia  O o it 
G em is t bekeken. De VRT le v e rd e  in 
2 0 0 7  aan de d ig ita le  k ijk e rs  4 .180 .033  
p ro g ra m m a 's  op  a a nv raag .

De d ig ita le  k ijke rs  konden  in 2 0 0 7  m e t 
"d e  ro d e  k n o p " d e e ln e m e n  aan s te m 
m in g e n  v o o r  J u n io r  E urosong , S te ra c 
te u r  S te ra rt ie s t, Z o  is e r  m a a r  één, De 
th u is p lo e g  (a lle m a a l Eén) en an d e re  
p ro g ra m m a ’s. In 2 0 0 7  e x p e r im e n te e r
de de VAR tw e e m a a l m e t in te ra c tie v e  
B ood sch a p p e n  van a lg e m e e n  n u t.

HET BEHEER VAN DE RECHTEN

De VRT wil tegemoet komen aan de 

behoeften van de mediagebruikers. 

Daarom verbreedt de omroep zijn 

focus van het lineaire aanbod naar 

een multi-media-aanbod. Dit heeft 

directe invloed op de onderhan- 

delingen met alle rechtenhouders 

en brengt een complexe rechten

situatie met zich mee, zowel voor 

bestaande content als voor nieuwe 

content die wordt gecreëerd of 

aangekocht.

Daarom werden in 2007 voor 

de creatie en/of aankoop van 

nieuwe content een aantal nieuwe 

standaard rechtenregelingen 

uitgewerkt. Ze zullen in 2008 

geïntegreerd moeten worden in 

de gehanteerde contracten, zodat 

de content kan worden geëxploi

teerd in de verschillende media en 

platformen.

Daarnaast werkte het 

Rechten@VRT-project in 2007 aan 

een nieuw werkingsproces met 

betrekking tot rechten. Binnen 

dat project werd onderzocht 

welke stappen er nodig zijn voor 

een gestroomlijnd beheer van de 

content en de bijhorende rechten. 

Cruciaal voor de toekomst wordt 

de centralisatie van de relevante 

rechteninformatie op het niveau 

van de content zelf, waardoor de 

programmatie en de planning 

van content op welke media of 

platformen dan ook, zal worden 

gefaciliteerd.

In 2008 wil de VRT de verdere 

stappen zetten die nodig zijn om te 

evolueren naar een gestroomlijnd 

rechtenbeheer.

ooit gemist

net gemist
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HR en het menselijk kapitaal

Personeelsbeleid

In 2 0 0 7  had de VRT 2.777 a c tie v e  p e rs o n e e ls le d e n 47, 
goed  v o o r  2.611 fu l lt im e  e g u iv a le n te n . 31 m e d e w e rke rs  
w e rk te n  m e t c o n tra c te n  van bepa a ld e  duur. 3 7 %  van de 
V R T -m edew erke rs  is een  v ro u w , 6 3 %  is een m an. 2 9 %  
van de  m a n a g e rs  is v ro u w . 6 2 %  is c o n tra c tu e e l, 3 8 %  is 
s ta tu ta ir .

N aar le e f t i jd  is de v e rd e lin g  van de m ede w e rke rs :

Leeftijd Aantal medewerkers in 2007
tot en met 29 jaar 409

30-39  jaar 759
40 - 49 jaar 737
50 - 59jaar 810

vanaf 60 jaar 62

In 2 0 0 7  s c h re e f de  VRT 113 v a ca tu re s  u it. 4 6 %  d a a rva n  
w e rd  in g e v u ld  v ia  in te rn e  d o o rg ro e i. D at p e rce n ta g e  is 
u itz o n d e r li jk  hoog  a ls g e vo lg  van  de  re o rg a n is a tie  b in 
nen de VRT. In 2 0 0 7  tra d e n  112 n ie u w e  m e d e w e rke rs  in 
d ie n s t, 155 m e d e w e rke rs  v e r lie te n  de  VRT.

De VRT had in 2 0 0 7  nog geen o ff ic ië le  c ijfe rs  o v e r he t 
a a n ta l a llo c h to n e  m e d e w e rke rs  en m e d e w e rke rs  m e t een 
fu n c t ie b e p e rk in g . In u itv o e r in g  van  de  b e h e e rs o v e re e n 
k o m s t za l de VRT (in  2 0 0 8 )  o v e rg a a n  to t  een v r ijw il l ig e  
re g is t ra tie  van  deze  m e d e w e rke rs . Tege lijk  zu lle n  s tre e f
c ijfe rs  v o o r  de  te w e rk s te llin g  van  deze  g ro e p e n  w o rd e n  
v a s tg e le g d . De VRT w il m e t p o s itie v e  a c tie s  a llo c h to n e n  
en m ensen  m e t een h a n d ica p  a a n z e tte n  z ich  k a n d id a a t te  
s te lle n  b ij de VRT.

H e t H R -be le id  s lu it  aan b ij de s tra te g ie  van  de  VRT. Om 
b e te r  te  ku n n e n  in sp e le n  op  de noden  van de  n ie u w e  o r 
g a n is a tie , w e rk t HR v o o rta a n  v o lg e n s  h e t p a r tn e rm o d e l 
(z ie  p. 6 0 ) . H e t w e rd  in h e t v o o r ja a r  van 2 0 0 7  in g e v o e rd  
om  v o o rb e re id  te  z ijn  op  h e t k a n te lm o m e n t van  de he le  
o rg a n is a t ie  in ju n i.

49 Het vermelde personeelsbestand is per 31 december 2007. Het bevat niet de 47 statutaire 
personeelsleden van het Vlaams Radio-Orkest en het Vlaams Radio-Koor, 60 personeelsleden 
met loopbaanonderbreking, 80 personeelsleden die om diverse redenen niet tot het actief 
personeel behoren (ambtsopheffingen en -ontheffingen, gedetacheerden, e.d.) en 
10 personeelsleden met verlof voorafgaand aan pensioen op 31 december 2007. Indien deze 
groepen worden meegerekend bedroeg het aantal personeelsleden in 2007 2.974 (in 2006 3.017).

50Dat betekent dat 11% telethuiswerkers werden tewerkgesteld.

Een billijke vergoeding en een 

evenwichtige flexibil iteit

De VRT g e e ft z ijn  m e d e w e rke rs  een 
m a rk tc o n fo rm e  v e rg o e d in g  v o o r 
hun p re s ta tie s . Van vee l m e d e w e r
kers w o rd t een zeke re  f le x ib il i te it  
v e rw a c h t w egens  h e t s p e c ifie k e  
k a ra k te r van de m e d ia se c to r. D aa r
te g e n o v e r  s ta a t d a t de VRT z e lf ook  
een ru im e  m a te  aan f le x ib il i te it  b ie d t.

Op 31 d e c e m b e r 2 0 0 7  w a ren  e r 326  
m e d e w e rke rs  d ie  te le w e rk e n  (12%  
van de a c tie v e  p e rso n e e ls le d e n ): 2 5 0  
te le th u is w e rk e rs , 23  m e d e w e rke rs  
d ie  op  een s a te llie tk a n to o r  w e rken  
en 53  d ie  zow e l th u is  a ls op  een 
s a te llie tk a n to o r  w e rk e n  48

De V R T -d ire c tie  had re g e lm a tig  
o v e rle g  m e t de v a k o rg a n is a tie s . O ver 
een a a n ta l a a n p a ss in g e n  aan h e t 
S ec to ra a l A kk o o rd  2 0 0 7  w e rd  e r lang  
g e d is cu s s ie e rd  m a a r u ite in d e lijk  was 
e r  e e n s g ez in d h e id . De g e ld ig h e id  
van  d a t a k ko o rd  w erd  b o ve n d ie n  v e r 
lengd  to t  3 0  a p r il 2 0 0 8 . In h e t kade r 
van  h e t v o lg e n d e  s e c to ra a l a k ko o rd  
(SAC 2 0 0 8 )  w e rd e n  de  o n d e rh a n d e - 
lin g e n  o p g e s ta r t.

E ind 2 0 0 7  w e rd  m e t de va kb o n d e n  
een a k ko o rd  b e re ik t o v e r de  om va n g  
en de o v e rd ra c h t van  de  v e rm o g e n s 
re ch te n  van de  m e d e w e rke rs  (o.a. de 
u itv o e re n d e  k u n s te n a a rs ). D aa rb ij 
w e rd e n  ook  de v e rg o e d in g e n  v a s tg e 
legd  v o o r  p e rso n e e ls le d e n  w a n n e e r 
de VRT p ro d u c tie s  e x p lo ite e r t.
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HR-projecten in 2007 De H R -d ire c tie  w e rk te  in 2 0 0 7  aan deze  p ro je c te n :

De VRT h e lp t z ijn  m e d e w e rke rs  om  
z ich  te  o n tp lo o ie n . De VRT g a a t op 
een d u u rz a m e  w ijze  om  m e t z ijn  
b e s ch ik b a re  m e n s e lijk  ka p ita a l. De 
a fd e lin g  HR is d a a rb ij de  bus iness- 
p a rtn e r. De VRT h a n te e r t in  z ijn  
H R -be le id  v ie r  k ra c h tli jn e n :

- *  VRT w il een  a a n tre k k e lijk e  o rg a n i
s a tie  z ijn .

-> VRT w il een in n o v a tie v e  en c re a 
tie v e  o rg a n is a t ie  z ijn .

-> VRT w il een  e ff ic ië n te  o rg a n is a tie  
z ijn .

-» VRT w il een le re n d e  o rg a n is a tie  
z ijn .

T a le n tm a n a g e m e n t
V oo r h e t p ro je c t M e n se lijk  K ap ita a l w e rd e n  in  2 0 0 7  
in it ia t ie v e n  o n tw ik k e ld  w a a rin  ta le n tm a n a g e m e n t 
c e n tra a l s ta a t. Zo  w e rd  b ijv o o rb e e ld  een  ka d e r u itg e 
te k e n d  om  k n e lp u n tfu n c t ie s  te  id e n t if ic e re n . A an de 
hand  van e n ke le  a c tie p la n n e n  p ro f i le e r t  de  VRT z ich  
v o o r  s p e c ifie k e  fu n c t ie s  a ls a a n tre k k e lijk e  w erkgever. 
T e ge lijk  g a f de  d ire c t ie  P ro d u c tie  de  a a n z e t to t  he t 
sy s te m a tis c h  in k a a rt b re n g e n  van  de c o m p e te n tie s  
van  de  m e d e w e rke rs . Deze d ire c t ie  s ta r t te  o o k  m e t 
h e t o rg a n is e re n  van een c o m p e te n tie g e d re v e n  m o b i
li te it  om  de  ta le n te n  van de m e d e w e rke rs  m a x im a a l 
te  g e b ru ik e n  en v e rd e r  te  o n tw ik k e le n . In 2 0 0 8  zal 
d ie  in s p a n n in g  w o rd e n  u itg e b re id  to t  de  he le  VRT.
Een v o lle d ig  u itg e b o u w d  b e h e e rs in s tru m e n t (een 
ta le n te n d a ta b a n k )  w a a rin  de  c o m p e te n tie s  van a lle  
V R T -m edew erke rs  w o rd e n  b e h ee rd , was e r  in 2 0 0 7  
nog  n ie t o m d a t v o o rra n g  w e rd  g egeven  aan de  v e r 
n ie u w in g  van de  lo o n m o to r  en h e t o p z e tte n  van  een 
m o d e rn e  jo b s ite .

B e g e le id in g  b i j  de  n ie u w e  o rg a n is a tie  en  h e t ve rb o u -  
w in g s p ro je c t TOM
De n ie u w e  o rg a n is a t ie  en de n ie u w e  w e rk o m g e v in g  
v ro e g e n  van de V R T -m edew erke rs  een  g ro te  aanpas
s ing  op  h e t v la k  van w e rk e n  en s a m e n w erke n .
HR z o rg d e  v o o r  b e g e le id in g  en o n d e rs te u n in g  b ij de 
n ie u w e  w e rk p ro ce s se n . De a fd e lin g  v o o rz a g  o p le id in 
gen  v o o r  m e d e w e rke rs  d ie  n ie u w e  te c h n o lo g is c h e  
m id d e le n  m o e s te n  g e b ru ik e n , (z ie  p. 109)
H e t T O M -p ro je c t b e te k e n d e  v o o r  vee l m e d e w e rke rs  
een n ie u w e  w e rk o m g e v in g . D it v ro e g  een a a n g e p a s te  
in d iv id u e le  w e rk s tijl, (z ie  p. 61)

-» iH R is
H et H R -p ro je c t iHR is o p tim a lis e e r t en  in te g re e r t  de 
v e rs c h ille n d e  IT -system en  b in n e n  HR. D a a rd o o r ku n 
nen de H R -p rocessen  nog e ff ic ië n te r  beh e e rd  w o r 
den. In 2 0 0 7  w e rd  h e t t i jd s b e h e e r  g e ïm p le m e n te e rd , 
h e t o rg a n is a t ie b e h e e r  v e rb e te rd  en de  n ie u w e  p a y ro ll 
v o o rb e re id .

De VRT gaat op een duurzame wijze om 

met zijn menselijk kapitaal.

-> De b e h e e rs in g  van de  p e rs o n e e ls 
k o s ten
H e t a a n ta l w e rk n e m e rs  (fte 's )  en 
de  e e n h e id s lo o n k o s te n  w o rd e n  
p e rm a n e n t o p g e vo lg d .
De VRT h a n te e r t een m a rk t
c o n fo rm  en tra n s p a ra n t v e rlo -  
n in g s b e le id  d a t e lke  v o rm  van 
d is c r im in a tie  w e e rt. V e rg e lijke n d e  
m a rk ts tu d ie s  w o rd e n  z o rg v u ld ig  
b ijg e h o u d e n  en bekeken.

-> H e t d iv e rs ite its b e le id
H et d iv e rs ite its b e le id  b in n e n  de 
VRT w e rd  in 2 0 0 7  nog  u itg e b re id  
m e t p ro je c te n  v o o r  m ensen  m e t 
een fu n c t ie b e p e rk in g , (z ie  p. 104)

De H R -a fde lin g  w e rk t vo lg e n s  h e t 
p a r tn e rm o d e l. De H R -p a rtn e rs  s taan  
m id d e n  in de d a g e lijk s e  w e rk in g  van 
de o rg a n is a tie . HR v e r t re k t v a n u it de 
b e h o e fte n  van  e lke  a fd e lin g /d ie n s t 
en o n d e rs te u n t d ie  w a a r h ij kan. De 
H R -p a rtn e rs  h a n d e le n  v a n u it v e r 
tro u w e n  en re sp e c t m e t e lke  a fd e lin g  
en  m e t e lke  m edew erke r. HR sp e e lt 
d ie  ro l d a n k z ij de  v e rte g e n w o o rd i
g in g  in de  d iv e rs e  s tu u r-  en w e rk 
g ro e p e n  o v e r de o rg a n is a t ie c u ltu u r  
o f -o n tw ik k e lin g .
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De vernieuwing van het omroepgebouw
DE AANDACHT VOOR MILIEU EN ENERGIE

De T O M -p ro je c te n  w e rd e n  in 2 0 0 7  v o o rtg e z e t. B likv a n 
g e r was de in g e b ru ik n a m e  van de n ie u w e  n ieuw sv loe r.
In to ta a l w e rd  9 .0 0 0  m 2 k a n to re n  en p ro d u c t ie ru im te s  
g e c re ë e rd . In m a a r t t ro k  P ro P a rtn e rs  (de fa c ili ta ire  
p ro d u c t ie a fd e lin g  b in n e n  de  VRT) n a a r de n ie u w e  w e rk 
ru im te . V an a f h a lf m e i w e rd e n  de n ieuw e  u itz e n d s tu d io ’s 
en de  re d a c t ie ru im te  in  g e b ru ik  g e n o m e n . De n ieuw e  
ra d io s tu d io 's  b e v in d e n  z ich  nu op  de n ieuw sv loe r. De 
n ie u w s(fla sh e s ) z ijn  nu b e te r  g e ïn te g re e rd  in de  ra d io 
p ro g ra m m a 's , w o rd e n  s n e lle r  v e rw e rk t en spe len  k o r te r  
op  de ba l. In o k to b e r  g in g  de n ie u w e  m u lt ik a n a a ls re g ie  
van s ta r t, in v e rn ie u w d e  loka len .

In 2 0 0 7  w e rd  de  V RT-keuken g e d e e lte lijk  v e rn ie u w d .
De m e d e w e rke rs  kunnen  e r lekke re  en g ezonde  m a a l
ti jd e n , b ro o d je s  en d ra n k  kopen. De V R T -c a te rin g d ie n s t 
z o rg t v o o r  de  d ie n s tv e r le n in g  in de  c a fe ta r ia 's  en  bij 
(p e rs )e ve n e m e n te n .

De n ie u w e  o rg a n is a t ie  v ro e g  ook  een n ie u w e  ru im te -  
p la n n in g . Om a lle  m e d e w e rke rs  fu n c t io n e e l sam en  te  
b re n g e n  in n ie u w e  a fd e lin g e n  w erd  een v e rh u is p la n  o p 
g e s te ld . D a a rd o o r k re g e n  o n g e v e e r 1 .0 0 0  m e d e w e rke rs  
een n ie u w e  w e rk p le k .

De VRT h o u d t b ij de  re n o v a tie  van h e t o m ro e p g e b o u w  
zo vee l m o g e lijk  re ke n in g  m e t m ensen  m e t een fu n c t ie 
b e p e rk in g  (o.a. v ia  T o e g a n k e lijk h e id sO v e rle g  V la a n d e 
ren).

De HR-partners staan midden in de dage 

lijkse werking van de organisatie.

De VRT stelde een coördinator aan om een milieuproject 

uit te werken. De omroep maakte een Kyoto-plan voor 

mobiliserende programma's op radio, tv en internet over 

het broeikaseffect. De Vlaamse en de federale overheid 

hebben hiervoor middelen toegezegd. Eind 2008, begin 

2009 worden heel wat van die programma’s gepland, op 

verschillende VRT-netten.

De VRT past de Europese en Vlaamse regelgeving strikt 

toe en zette een energiezorgsysteem op in overeenstem

ming met het besluit van de Vlaamse regering van 14 mei 

2004 inzake energieplanning voor energie-intensieve 

inrichtingen.

Oe VRT wil zuiniger omgaan met energie. De belangrijkste 

maatregelen zijn:

de isolatie van alle gerenoveerde bouwdelen; 

de plaatsing van een intelligente buitenzonnewering; 

de overschakeling op energie-efficiënte luchtbehande- 

lingskasten met energierecuperatie en de vernieuwing 

van de oude luchtkanalen met slechte luchtdichtheid; 

de modernisering van de koude- en warmteopwek- 

kingsinstallaties met een betere afstemming op de 

aangepaste energiebehoefte49; 

de inbreiding in plaats van uitbreiding bij het creëren 

van extra vloeroppervlakte; 

het gebruik van intelligente daglicht- en aanwezig- 

heidsregelingen voor de verlichting.

Ook op het vlak van aankoop van goederen, het wagenpark, 

het waterverbruik, de afvalbeperking en het voedings- 

aanbod zocht de VRT in 2007 naar milieuvriendelijke 

alternatieven. Daarbij mobiliseerde de omroep ook zijn 

medewerkers.

Op het vlak van mobiliteit nam de VRT deel aan de cam

pagne ‘Ik kyoto' van de Bond Beter Leefmilieu. De VRT 

moedigt zijn medewerkers aan dienstfietsen te gebruiken 

bij korte verplaatsingen voor het werk.

In februari nam de VRT deel aan de Dikketruiendag. De 

verwarming werd in alle gebouwen lager gezet. Serge De 

Gheldere (een klimaatambassadeur van Al Gore) kwam 

twee lezingen geven over de klimaatopwarming.

49Samen met de gevelisolatie van de eerste fase van TOM betekende dit een 
reductie van de C02- emissie voor de verwarming van de VRT-gebouwen met 
20% ten opzichte van 2005
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Technologie en Innovatie
Transmissie van het aanbod

Continuïteit van het signaal

De te c h n is c h e  d ie n s t v o ld e e d  in 
2 0 0 7  aan de d o e ls te llin g  van  be 
sc h ik b a a rh e id  van h e t s ignaa l, m e t 
een  c o n t in u ï te it  van  9 9 ,9 5 %  v o o r 
de ra d io n e tte n  en 9 9 ,9 %  v o o r  de 
tv -n e tte n .

De tra n s m is s ie d ie n s te n  van  de VRT 
k o n d e n  in 2 0 0 7  een c o n t in u ï te it  van 
m e e r dan 9 9 ,5 %  v o o r  de  ra d io - en 
tv -u itz e n d in g e n  v e rz e k e re n 50: FM- 
ra d io  9 9 ,9 8 % , M W -rad io  99 ,7 5 % , 
DAB51 99 ,81% , tv  9 9 ,9 7 %  en 
DVB-T52 99 ,76% .

Ontvangstproblemen  

Radio

H e t F M -z e n d e rp a rk  en de F M -fre - 
g u e n tie s  van de VRT b leven  in 2 0 0 7  
o n v e ra n d e rd . D a a rd o o r b leven  de 
p ro b le m e n 53 m e t de F M -o n tva n g s t 
b es taan . De o n tv a n g s t van  de 
V R T -ra d io n e tte n  w e rd  in 2 0 0 7  nog 
m o e ilijke n  De o n tv a n g s tp ro b le m e n  
z ijn  te  w ijte n  aan n ie t-v e rg u n d e  
ra d io ze n d e rs  in de  Franse G em een 
schap. A n d e re  F ra n s ta lig e  zen d e rs  
zenden  dan w e e r u it  m e t een te  hoog  
v e rm o g e n . Nog a n d e re  zenden  u it op 
een ille g a le  fre g u e n tie . De VRT d ie n t 
g e re g e ld  een k la c h t in te g e n  deze 
zende rs .

DE VERZELFSTANDIGING VAN HET ZENDERPARK 
->_____________________________

De Vlaamse regering besliste op 20 ju li 2007 dat het 

VRT-zenderpark verzelfstandigd moet worden en dat er 

vervolgens een zelfstandige netwerkoperator moet komen.

De VRT werkte in 2007 het scenario en het proces naar 

verzelfstandiging uit. Het project zal uitgevoerd worden in 

de loop van 2008. Het VRT-zenderpark dat verzelfstandigd 

wordt, bestaat uit het distributiegedeelte van de huidige 

transmissiediensten, dus het onroerend patrimonium en 

zendinfrastructuur. In eerste instantie komt er een doch

teronderneming, waarin de activa worden ondergebracht. 

Een privépartner zal aangetrokken worden (minder- 

heidsaandeel) om samen met de VRT de zendactiviteiten 

uit te baten en de huidige dienstverlening aan de VRT te 

verzorgen.

Een zendinstallatie

De o p lo s s in g  is in h anden  van de v e r 
s c h ille n d e  o v e rh e d e n . Die kw am en 
e in d  d e c e m b e r 2 0 0 6  to t  een a kko o rd  
o v e r de  e th e rp o lit ie . U ite r li jk  te g e n  
1 ju n i 2 0 0 8  zal o p g e tre d e n  w o rd e n . 
G evolg  h ie rva n  is d a t h e t B IPT54 in 
tu s s e n tijd  n ie t m e e r o p tre e d t. D a a r
d o o r  z ijn  de  o n tv a n g s tp ro b le m e n  in 
de p ra k t ijk  nog  e rg e r  g e w o rd e n .

D A B -o n tva n g s t w as in 9 8 %  van he t 
v o lle d ig e  g ro n d g e b ie d  ( in c lu s ie f 
B russe l) v e rz e ke rd  m e t een a a n g e 
pas te  a n te n n e  op  de  w agen , en in 
8 4 %  v ia  een b in n e n h u is a n te n n e . H et 
D A B -n e tw e rk  w e rd  in 2 0 0 7  u itg e 
b re id  m e t de  z e n d s ta tio n s  M e e rh o u t, 
B ru s te m  en O v e rp e lt w a a rd o o r de 
o n tv a n g s t in de  K em pen  en L im b u rg  
v e rb e te rd e .

Daarnaast werkt de Vlaamse regering aan een procedure 

om de digitale frequenties (voor DVB-T en DVB-H) te 

kunnen toekennen. Die frequenties komen vrij dankzij de 

analoge uitschakeling van tv in november 2008.

Televisie

In 2 0 0 7  b le e f h e t a anbod  van de a n a lo g e  aa rdse  
zen d e rs  b e h o u d e n . De V laam se  o v e rh e id  h e e ft in
2 0 0 6  b e s lis t d a t de a n a lo g e  s ig n a le n  z u lle n  w o rd e n  
u itg e sc h a ke ld . D at za l g e b e u re n  in n o v e m b e r 2 0 0 8 .

De VRT v e rv in g  de v o o r lo p ig e  z e n d in s ta lla tie s  v o o r
DVB-T op  de F in a n c ie to re n  in  B russe l (d ie  e r  w aren  
g e p la a ts t t i jd e n s  de re n o v a tie  van h e t ge b o u w ) 
d o o r  een d e fin it ie v e  m ast. H et p o te n t ie e l v o o r  d ig i
ta le  u itz e n d in g e n  in B russe l nam  h ie rd o o r  s te rk  toe.

De V laam se  R eg e rin g  b e s lis te  in 2 0 0 7  d a t t i jd e lijk e  
fre q u e n tie k a n a le n  v o o r  m o b ie le  tv  (D V B -H 55) te r  
b e s ch ik k in g  kw am en van de VRT.

“ Uitgezonderd de elektriciteitsonderbrekingen voor de tv-netten.
51 Digital Audio Broadcasting
52 Digital Video Broadcasting Terrestrial
53In een aantal Vlaamse regio's is de FM-ontvangst moeilijk: in Brussel vooralle VRT-radionetten, het 

zuidoosten van Vlaams-Brabant voor Radio 2 Vlaams-Brabant, de Noorderkempen en de omgeving 
van Leuven voor Klara en het zuidwesten van West-Vlaanderen en het noordoosten van Limburg 
voor Donna.

54 Belgisch Instituut voor Postdiensten en Telecommunicatie
“ Digital Video Broadcasting Handheld

Er w e rd  een in te rn a t io n a a l fre q u e n tie p la n  v o o r  de 
d ig ita le  e th e r  ( tv  en ra d io ) o p g e m a a k t op  de R eg io 
na l R a d io c o m m u n ic a tio n  C o n fe re n ce  '0 6 . De VRT 
w e rk te  sam en  m e t de  b u u r la n d e n  aan d e ta ils tu d ie s  
o v e r  de  im p le m e n ta t ie  van d a t p lan .
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DE INTRODUCTIE VAN HDTV

In 2007 werd de introductie van 

HDTV in 2008 voorbereid.

De VRT startte in 2007 met de om- 

bouw van zijn volledige productie-, 

postproductie- en uitzendappara- 

tuur naar HD. In 2007 raadpleegde 

de VRT de markt voor de aankoop 

van studio- en reportagecamera's.

Een nieuwe eindregie

De VRT nam  in a p r il 2 0 0 7  de  m u lt ik a n a a ls -  
e in d re g ie  (M ER) in g e b ru ik . D oo r deze  v e r 
v a n g in g s in v e s te r in g  kan de VRT tw e e  g e n e 
ra lis tis c h e  tv -n e tte n  en  v ie r  d ig ita le  s tro m e n  
a a n b ie d e n . De zo g e n a a m d e  MER 1 w e rd  in a p ril
2 0 0 7  v o o r  Eén in g e b ru ik  g e n o m e n .56

Bij MER 1 w erd  g e le id e lijk  o v e rg e sch a ke ld  naa r 
n agenoeg  v o lle d ig  " ta p e le s s "  u itze n d e n . De 
p ro d u c t ie  g e b e u r t nog  g ro te n d e e ls  op  band. 
D at za l v o o r lo p ig  nog  zo b lijv e n . A fg e w e rk te  
b anden  w o rd e n  in h e t M e d ia c e n te r o m g e z e t in 
b e s ta n d e n  en van d a a ru it d o o rg e s tu u rd  naa r 
de e in d re g ie .

D oo r MER 1 konden  in de n a c h tlu s  van  Eén 
v a n a f h e t n a ja a r ook  de  o n d e r t ite ls  o p g e 
v ra a g d  w o rd e n . Zo  w e rd  5 5  u u r  p e r w eek  m e e r 
o n d e r t ite lin g  a a n g e b o d e n .

HDTV

De g e c o ö rd in e e rd e  m e d ia d e c re te n  bepa len  
in a r t ik e l 6 , § 2  d a t de VRT de  te c h n o lo g is c h e  
o n tw ik k e lin g e n  "o p  de v o e t vo lg t, z o d a t h ij z ijn  
p ro g ra m m a 's , a ls  d a t n o d ig  en w ense lijk  is, ook  
via  n ie u w e  m e d ia to e p a ss in g e n  aan z ijn  k ijk e rs  
en lu is te ra a rs  kan  a a n b ie d e n ". O n d e rzo e k  & 
In n o v a tie  (O & l) w o rd t in de  V R T -behee rsove r- 
e e n k o m s t (a rt ik e l 1 en 18) b e s ch reven  a ls een 
to e g e v o e g d e  o p d ra c h t. De VRT s lo o t in he t 
v o o r ja a r  een  o v e re e n k o m s t O n d e rzo e k  & In
n o v a tie  m e t de V laam se  G em eenschap .

T ijd e n s  de v o rig e  b e h e e rso v e re e n k o m s t 
(p e rio d e  2 0 0 1 -2 0 0 6 ) was in h e t ka d e r van e- 
VRT al een g e s p e c ia lise e rd e  o n d e rzo e k sg ro e p  
a c tie f. In 2 0 0 7  b o u w d e  de  VRT d ie  g ro e p  u it 
to t  de a fd e lin g  V R T-M ed ia lab . De a fd e lin g  is 
o n d e rg e b ra c h t in e ig e n  loka len  in G ent, in he t 
g e b o u w  w a a r o o k  h e t In te rd is c ip lin a ir  C e n tru m  
v o o r  B re e d B a n dT e ch n o lo g ie  (IB B T) g e ve s tig d  
is, w a a rm e e  h e t V R T-M ed ia lab  in te n s  sam e n 
w e rk t.

MCI?
medialab

Onderzoek en innovatie

O m  de u itd a g in g e n  van h e t d ig ita le  t i jd p e rk  
aan te  kunnen , m o e te n  m e d ia b e d r ijv e n  hun 
p ro d u c tie p ro c e s s e n  h e rz ie n , n ie u w e  p ro d u c te n  
o n tw ik k e le n  en n ie u w e  d is t r ib u t ie p la tfo rm e n  
b e d ienen . D at lu k t a lle e n  m e t de ju is te  te c h 
n ische  o n d e rs te u n in g , w a a rv o o r  b e ha lve  sy
s te m e n  d ie  op  de m a rk t b e s ch ik b a a r z ijn , ook  
n ie u w  te  o n tw ik k e le n  te c h n o lo g ie ë n  no d ig  z ijn . 
O n d e rzo e k  in m ed ia  en m e d ia te c h n o lo g ie  s te lt 
de o p e n b a re  o m ro e p  en de a n d e re  V laam se  
m e d ia b e d r ijv e n  in s ta a t n ie u w e  te c h n o lo g ie ë n  
in g e b ru ik  te  nem en.

De VRT nam de multikanaalseindregie 

(MER) in gebruik.

De VRT o n tv a n g t v o o r  O n d e rzo e k  & In n o v a tie  
een a fz o n d e r lijk e  fin a n c ie r in g  van  h e t M in is 
te r ie  van  de V laam se  G em eenschap , d e p a r te 
m e n t E conom ie , W e tenschap  en In n o v a tie . De 
V laam se  o v e rh e id  h ie ld  d a a rb ij re ke n in g  m e t 
een d o o r lic h t in g  van  e-VRT d o o r  T N O /T e ch n o 
po lis , w a a rva n  de re s u lta te n  in fe b ru a r i 2 0 0 7  
p u b lie k  w e rd e n  g e m a a k t.

H et V R T -M ed ia lab  ra p p o r te e r t  aan een S tu u r
g ro e p  O&l. De s tu u rg ro e p  be w a a k t h e t ka d e r 
van  de o v e re e n k o m s t en o e fe n t de fin a n c ië le  
c o n tro le  u it. De g ro e p  is sa m e n g e s te ld  u it 
v e rte g e n w o o rd ig e rs  van  de  m e d ia s e c to r en de 
a ca d e m isch e  secto r, m e t w a a rn e m e rs  van  h e t 
IW T -V laanderen57, h e t d e p a r te m e n t E cono
m ie, W e tenschap  en In n o v a tie  en h e t ka b in e t 
M edia . Op d ie  m a n ie r s lu it h e t w e rk  van  de 
o n d e rzo e k sg ro e p  aan b ij de  b e h o e fte n  van de 
V laam se  m ed iasec to r.

56MER 2 voor Canvas werd in januari 2008 operationeel. De eerste 
uitzending van een extra digitaal kanaal vond plaats op 4 februari 2008.

57 Instituut voor de aanmoediging van Innovatie door wetenschap en 
technologie in Vlaanderen
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H et V R T-M ed ia lab  v e r r ic h t te c h n o lo g is c h  o n d e r 
zoek in h e t d o m e in  van de  c re a tie , h e t b e h e e r 
en de  d is tr ib u t ie  van m e d ia - in h o u d  en g a a t na 
hoe d ie  in V la a n d e re n  kan w o rd e n  g e v a lo ris e e rd .

In de  c o n te x t van  h e t IBBT w e rk te  h e t VRT-Me- 
d ia la b  in 2 0 0 7 , sam en  m e t a n d e re  in d u s tr ië le  
s p e le rs  en a c a d e m is ch e  in s te llin g e n , op  de 
v o lg e n d e  p ro je c te n :
-> PISA: D it p ro je c t g a a t na hoe  te c h n ie k e n  van 

v ir tu e le  m o d e lle r in g  ku n n e n  w o rd e n  in g e z e t 
in  de m e d ia - in d u s tr ie  en w e lke  in v lo e d  ze 
h ebben  op  h e t p ro d u c tie p ro c e s . Er w o rd t ook  
o n d e rz o c h t hoe  de  k lass ieke  b e e ld a n a lyse  
v e rb e te rd  kan w o rd e n  v ia  een re c o n s tru c tie  
van h e t v ir tu e e l m o de l en hoe  zo e km a c h in e s  
ku n n e n  w o rd e n  g e o p tim a lis e e rd .

-> GEISHA: D it p ro je c t w il k o s te n e ffe c t ie v e  
o p lo s s in g e n  v in d e n  v o o r  de s teeds  g ro te r  
w o rd e n d e  b a n d b re e d te - en c a p a c ite its v e re is -  
te n  van  m e d ia p ro d u c tie . Er w o rd e n  o o k  s tu 
d ies u itg e v o e rd  n a a r n ie u w e  m e d ia fo rm a te n , 
d ie n s te n -g e o r ië n te e rd e  a rc h ite c tu re n  (SOA) 
en de zo g e n a a m d e  E n te rp ris e  S e rv ice  Bus 
(ESB) om  de n oden  van de  b u s in e s s g e b ru ik e r 
te  o n d e rs te u n e n .

-> M A D U F58: D it p ro je c t s te lt  de  fa b r ik a n te n  en 
o p e ra to re n  in s ta a t om  ju r id is c h e , e c o n o m i
sche, te c h n o lo g is c h e  en m e n s w e te n s ch a p p e 
lijke  u itd a g in g e n  te  d o o rg ro n d e n , en  o p lo s s in 
gen  te  fo rm u le re n  o v e r m o b ie le  tv. B ovend ien  
tra c h t  d it  p ro je c t, d o o r  m id d e l van een b rede  
m u lt id is c ip lin a ire  s tu d ie , in V la a n d e re n  een 
co n se n s u sm o d e l te  sch e p p e n  v o o r  m o b ie le  
te le v is ie  in V la a n d e re n  m e t een m a x im a le  
v a lo r is a t ie  v o o r  de V laam se  b u rg e rs , de o v e r 
he id  en de in d u s tr ie .

-> TELEON: D it p ro je c t o n d e rz o e k t h u lp m id 
de len  om  3 D -w e re ld e n  te  o n tw e rp e n  d ie  een 
o m g e v in g  a a n b ie d e n  om  g e m e e n s ch a p p e n  
te  v o rm e n  en op  een spee lse  m a n ie r  te  in - 
te ra g e re n  m e t m u lt im e d ia - in h o u d  b in n e n  een 
3 D -v e rh a a l.

D a a rn a a s t v o e rd e  h e t V R T-M ed ia lab  
tw e e  e ig e n  p ro je c te n  u it:
-> HD.BM P: D it p ro je c t w il de  v o o r 

de len  van h e t b e s ta n d sg e ba se e rd  
w e rke n  o v e rd ra g e n  n a a r een HD- 
p ro d u c t ie o m g e v in g . A an g e z ie n  
be ide  te c h n o lo g ie ë n  nog  in vo lle  
o n tw ik k e lin g  z ijn , v o rm t d it  een 
he le  u itd a g in g .

-> MEDIAGIDS: D it o n d e rz o e k s p ro 
je c t is e ro p  g e r ic h t een n ieuw e  
b e le v in g  v o o r  v id e o -o p -a a n v ra a g  
te  re a lis e re n  aan de  hand  van een 
in te ra c tie v e  g ids.

De o v e re e n k o m s t O n d e rzo e k  & 
In n o v a tie  w e rd  op  24  a p r il 2 0 0 7  
o n d e rte k e n d , m a a r de s tu u rg ro e p  
O&l g in g  u ite in d e lijk  pas in ja n u a r i
2 0 0 8  van  s ta r t. To t dan  h e e ft de 
VRT n a a r bes t v e rm o g e n  g e h a n d e ld  
om  de c o n t in u ï te it  te  g a ra n d e re n  
en h e t V R T-M ed ia lab  te  o rg a n ise re n  
vo lg e n s  de le t te r  en de  ge e s t van 
de  o v e re e n k o m s t O&l. D a a rb ij w e rd  
zovee l m o g e lijk  re ke n in g  geh o u d e n  
m e t de  a a n b e ve lin g e n  van  T N O / 
T e chnopo lis . Deze a anpak  w e rd  d o o r 
de s tu u rg ro e p  b e k ra c h tig d  op  z ijn  
e e rs te  v e rg a d e r in g .

In de lo o p  van 2 0 0 7  w erd  h e t perso- 
n e e ls ka d e r en h e t m a n a g e m e n t van 
h e t V R T -M ed ia lab  a a n g e p a s t aan de 
d y n a m ie k  van een  o n d e rzo e k sg ro e p .

De o v e re e n k o m s t O&l h e c h t vee l be 
lang  aan tra n s p a ra n tie , o p e n h e id  en 
c o m m u n ic a tie . D aarom  w e rd  v o o r  de 
o p d ra c h t O n d e rzo e k  & In n o v a tie  een 
tra n s p a ra n te  ra p p o r te r in g  m e t een 
a n a ly tis c h e  b o e k h o u d in g  o p g e z e t 
(z ie  p. 8 8 ) .  In 2 0 0 7  s ta r t te  h e t VRT- 
M ed ia la b  m e t een open  c o m m u n ic a 
tie b e le id .

58Maximizing DVB-Usage in Flanders

Het VRT-Medialab verricht technologisch onder

zoek in het domein van de creatie, het beheer en 

de distributie van media-inhoud en gaat na hoe die 

in Vlaanderen kan worden gevaloriseerd.

Het ontwikkelen van nieuwe 

producten

De VRT v e rb e te rd e  z ijn  te c h n o lo g i
sche  m o g e lijkh e d e n :
-> De W eb 2 .0 -s tu d ie  o n d e rz o c h t 

hoe  een  u n ifo rm  en g e s ta n d a a r
d ise e rd  w eb 2 .0 -p la t fo rm  o p g e z e t 
kan w o rd e n . Er w e rd  in 2 0 0 7  
nagegaan  w e lke  c o m p o n e n te n  
no d ig  z ijn  om  de  b re e d b a n d in te r-  
n e tp ro d u c te n  (zoa ls  de  w ebs ites , 
de d ig ita le  ra d io s p e le r en K e tn e t
K ick) aan te  passen, te  v e rr ijk e n  
en te  in te g re re n . Een o n d e r lig 
gend  p la tfo rm  van d ie n s te n  m o e t 
m e e r in te ra c tie  en b e le v in g  v o o r 
de g e b ru ik e r  to e la te n .
H et c o n te n tm a n a g e m e n ts y s te e m  
d a t in 2 0 0 6  in g e b ru ik  w as g e n o 
m en v o o r  de  ru b r ie k  a n d e re  ta le n  
van  V R T n ieuw s.ne t, w e rd  in 2 0 0 7  
u itg e b re id  n a a r de  re s t van  de 
w e b s ite  V R T n ieuw s.ne t, K la ra .be  
en Te le teks t.

-> De VRT s ta r t te  in 2 0 0 7  m e t een 
p ro e fp ro je c t (de im p le m e n ta t ie  
van  de  w e b m e e t- to o l N e d s ta t) d a t 
g e b ru ik s m e tin g e n  o v e r de  w e b s i
te s  m o g e lijk  zal m aken.

-> H et p la tfo rm  v o o r  u s e r-g e n e ra te d  
c o n te n t van 16p lus.be, w e rd  in 
2 0 0 7  in g e z e t v o o r  T o y in im a .be  
en de  M usic  For L ife -w e b s ite . H et 
p la tfo rm  w e rd  te c h n is c h  v e rb e 
te rd  v o o r  s o o rtg e lijk e  to e p a s s in 
gen.



Financieel beleid

De b e h e e rs o v e re e n k o m s t tu s s e n  de  V laam se  
G em eenschap  en de  VRT b e va t o n d e r  a n d e re  
h e t f in a n c ië le  ka d e r v o o r  de p e rio d e  2 0 0 7 - 
2011. V oo r 2 0 0 7  b e s ch ik te  de VRT v o o r  z ijn  
o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t o v e r een b a s isd o ta 
t ie  van  2 79  m iljo e n  eu ro .

De VRT h e e ft een g e m e n g d e  fin a n c ie r in g . 
N aast de  o v e rh e id s fin a n c ie r in g  (1ste p ijle r  van 
de o p b re n g s te n ) h a a lt de  VRT een dee l van 
z ijn  m id d e le n  u it  e ig e n  o p b re n g s te n :
-> o p b re n g s te n  u it  de a d v e r te n tie m a rk t (2de  

p ijle r) , m e t o.a. ra d io re c la m e  en s p o n so rin g ; 
-> o p b re n g s te n  u it  e x p lo ita t ie  van  h e t p u b lie ke  

a a n b o d  en a n d e re  o p b re n g s te n  (3de  p ijle r), 
w a a ro n d e r de  in k o m s te n  u it  de  o v e re e n 
ko m s te n  m e t d is tr ib u te u rs , c o p ro d u c tie s  en 
ru ilo v e re e n k o m s te n ;

-> o p b re n g s te n  u it  a fg e le id e n  van  h e t VRT- 
a a n b o d  (4 d e  p ijle r).

De v ie rd e  p ijle r  -  beh e e rd  d o o r  de V R T-afde- 
ling  L in e  E xte n s io n s  -  b e tre f t  a c t iv ite i te n  d ie  
re c h ts tre e k s  v e rb a n d  h ouden  m e t o f a fg e le id  
z ijn  van de V R T -ne tten  o f -p ro g ra m m a 's  en 
w a a rv a n  de  o n tw ik k e lin g  een to e g e v o e g d e  
w a a rd e  in h o u d t v o o r  de  in h o u d e lijk e  o p d ra c h t 
van  de VRT. L in e  E x te n s io n s  be va t v ie r  c a te g o 
r ie ë n  van  a c t iv ite ite n : e ve n e m e n te n , lice n s in g  
en m e rc h a n d is in g , v id e o -o p -a a n v ra a g  en de 
m u z ie k u itg e v e rij.

De VRT m o e t b ij h e t u ito e fe n e n  van deze  c o m 
m e rc ië le  a c t iv ite ite n  v o ld o e n  aan de  v o o rw a a rd e n  
bepaa ld  in a r t ik e l 8  van de g e c o ö rd in e e rd e  m e d ia - 
d e c re te n . De Raad van B e s tu u r h e e ft op  15 ja n u a r i 
2 0 0 7  h e t k ade r v o o r  de  m e rc h a n d is in g  en ne ve n ac 
t iv ite ite n  g o e d g e ke u rd . A an d a t ka d e r m o e te n  a lle  
c o m m e rc ië le  in it ia t ie v e n  g e to e ts t w o rd e n .

In d e c e m b e r 2 0 0 6  ke u rd e  de Raad van  B e s tu u r 
h e t o n d e rn e m in g s p la n  2 0 0 7  goed . In d it  o n d e rn e 
m in g s p la n  was een e ff ic ië n tie p la n  o p g e n o m e n  te n  
b e lo p e  van  10,2 m iljo e n  eu ro . In de b e h e e rs o v e r
e e n k o m s t is im m e rs  a fg e s p ro ke n  d a t de  VRT een 
p ro g re s s ie ve  e f f ic ië n t ie  zou re a lis e re n  (o p lo p e n d  
to t  26  m iljo e n  e u ro  in 2011) en d a t de k o s te n s tru c 
tu u r  s tru c tu re e l zou w o rd e n  g e re d u ce e rd . 
U ite in d e lijk  w e rd  in 2 0 0 7  een e ff ic ië n t ie w in s t van 
12,8 m iljo e n  e u ro  g e re a lise e rd .

In h e t m e e r ja re n p la n  2008-2011 d a t d o o r  de  Raad 
van B e s tu u r in o k to b e r  2 0 0 7  w e rd  g o e d g e ke u rd , 
w e rd  de  la t nog h o g e r g e le g d . In de  b e h e e rs o v e r
e e n k o m s t is een c u m u la tie v e  e ff ic ië n t ie  van 104 
m iljo e n  e u ro  v o o ro p g e s te ld , te rw ijl in  h e t m e e r ja 
re n p la n  c u m u la tie f 125 m iljo e n  e u ro  e ff ic ië n tie w in s t 
is gep land .
D aa re n b o ve n  lig g e n  de g e b u d g e tte e rd e  k o s ten  in 
2007-2011 vo lg e n s  h e t m e e r ja re n p la n  c u m u la tie f 36  
m iljo e n  e u ro  o n d e r h e t n iveau  van de ko s te n e vo lu - 
t ie  d ie  in de b e h e e rs o v e re e n k o m s t v o o rz ie n  is. 
R eken ing  ho u d e n d  m e t m o g e lijk  te g e n v a lle n d e  
e x te rn e  fa c to re n  zoa ls  s n e lle r  o p lo p e n d e  in f la tie , 
w e rd  b e s lo te n  om  zow e l de o n d e rn e m in g s p la n n e n  
2 0 0 7  en 2 0 0 8 , a ls h e t m e e r ja re n p la n  2 0 0 8 -2 0 1 0  
m e t de n o d ig e  v o o rz ic h tig h e id  op  te  s te lle n  en 
s y s te m a tis ch  o n d e r de  a fg e s p ro ke n  lim ie te n  u it de 
b e h e e rs o v e re e n k o m s t te  b lijv e n .

In d e c e m b e r 2 0 0 7  h e e ft de Raad van B e s tu u r 
h e t o n d e rn e m in g s p la n  2 0 0 8  g o e d g e ke u rd . H et 
p ro d u c tie p la n  m a a k t in te g ra a l dee l u it  van  h e t 
o n d e rn e m in g s p la n . In h e t p ro d u c tie p la n  w e rd  (a) de 
b e n u tt in g s g ra a d  van p ro g ra m m a - en o p n a m e p e r-  
sonee l en van  o p n a m e - en p o s tp ro d u c t ie m id d e le n  
v a s tg e le g d  en (b) de  b e h o e fte  aan e x te rn e  s tu d io -  
en m o n ta g e c a p a c ite it g e p la n d . De o p m a a k  van 
h e t o n d e rn e m in g s p la n  w e rd  een ite ra t ie f  p roces 
w a a rb ij de d o e ls te llin g e n  van  een zo a a n tre k k e lijk  
m o g e lijk  u itze n d p la n  en een zo o p tim a a l m o g e lijk  
p ro d u c tie p la n  m e t e lk a a r w e rd e n  v e rz o e n d .
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l.Jaarrekening 2007
Jaarverslag 2007
Evaluatie van Z007

2 0 0 7  w as v o o r  de  O penba re  O m ro e p  van de 
V laam se  G em eenschap  een s c h a rn ie r ja a r. H et 
was h e t e e rs te  ja a r  van de  d e rd e  B e h e e rs o v e r
ee n k o m s t, d ie  a fg e s te m d  is op  h e t d ig ita le  t i jd 
p e rk . D a a rn a a s t v o e rd e  de VRT z ijn  g ro o ts te  
re o rg a n is a tie  o o it  m e t succes door.

In 2 0 0 7  w e rd  de  B e h e e rs o ve re e n ko m s t 2 0 0 7 - 
2011 van k ra c h t. D aa rin  is bepaa ld  d a t de VRT 
z ijn  o p e n b a re  o p d ra c h t v o o rta a n  o o k  m o e t 
re a lis e re n  v ia  h e t in te rn e t en v ia  m o b ie le  p la t
fo rm e n . T e g e lijk  m o e t z ijn  ra d io -  en tv -a a n b o d  
zo vee l m o g e lijk  V laam se  m e d ia g e b ru ik e rs  
be re ike n . D a a rv o o r h e e ft de VRT s te rk  g e p ro fi
le e rd e  n e tte n  en k w a lita t ie v e  p ro g ra m m a 's .

De o p e n b a re  o m ro e p  b e h a a ld e  in 2 0 0 7  de 
d o e ls te llin g e n  u it de B e h e e rs o ve re e n ko m s t 
2007-2011 en h e t O n d e rn e m in g s p la n  2007 .

Eén b le e f de g ro o ts te  te le v is ie z e n d e r van 
V la a n d e re n . H e t a a n b o d  van  Eén sp rak , d o o r 
z ijn  to e g a n k e lijk h e id , een b reed  p u b lie k  aan. 
H e t n e t s p ee lde  v o o r  a lle  o p e n b a re  o m ro e p - 
d o m e in e n  een b e la n g r ijk e  ro l. Op so m m ig e  
d o m e in e n  was d a t m e e r op  ite m n iv e a u , v o o r 
a n d e re  m e e r op  p ro g ra m m a n iv e a u . Canvas 
bood  een s te rk  a anbod  v o o r  de  m e e rw a a rd e - 
zoeker. D ankz ij een lage  in s ta p d re m p e l w erd  
h e t d o e lp u b lie k  b e re ik t. Een e v e n w ic h tig e  
m ix  van  de o p e n b a re  o m ro e p d o m e in e n  in de 
v e rs c h ille n d e  p ro g ra m m a g e n re s  z o rg d e  e rv o o r  
d a t Eén en Canvas v o ld o e n d e  g e d iv e rs if ie e rd  
en a a n tre k k e lijk  b leven . K e tn e t v e r lo o r  m a rk t
a a n d e e l. H e t k in d e rn e t w e rd  im m e rs  g e c o n 
fro n te e rd  m e t een g ro e ie n d  a anbod  van de 
c o m m e rc ië le  k in d e rn e tte n . H e t n e t w e ig e rd e  
e c h te r  z ijn  k w a lite its s ta n d a a rd  te  v e rla g e n .
H e t koos e rv o o r  een b re d e re  m e d ia ro l te  
s p e len  v o o r  de  jo n g s te  m e d ia g e b ru ik e rs . H et 
o n lin e a a n b o d  b ijv o o rb e e ld  w e rd  o n d e r an d e re  
v e rs te rk t m e t w e b ra d io .

De V R T -ra d io n e tte n  b e h ie ld e n  in 2 0 0 7  hun 
le id e n d e  ro l. Ze v u ld e n  e ika a rs  a a n b o d  aan 
en b e re ik te n  sam en  h e t g ro o ts te  dee l van 
de V la m in g e n . R adio  1, de  n ieuw s- en in fo r-  
m a tie ze n d e r, v e rn ie u w d e  z ijn  ra d io a a n b o d  
w a a rd o o r h e t n e t nog s n e lle r  kon in s p e le n  op

de a c tu a lite it .  R adio  2 be h ie ld  een 
s te rk  re g io n a a l a a nbod  en b le e f 
de  m a rk tle id e r  in V la a n d e re n . H et 
c u ltu u rn e t K la ra  b le e f z ijn  p u b lie k  
aan z ich  b inden , o.a. m e t een a a n ta l 
o p g e m e rk te  e v e n e m e n te n . S tud io  
B russe l b e re ik te , m e t een un ieke  
m ix  van m u z ie k  en in fo rm a tie , m ee r 
jo n g e re n  dan v o o rh e e n . D onna had 
h e t a a n v a n k e lijk  m o e ilijk  om  geen 
lu is te ra a rs  te  v e rlie ze n . In h e t n a ja a r 
w e rd  de e e rs te  fase  van de v e rn ie u 
w in g  d o o rg e v o e rd . D a a rd o o r vond  
z ijn  d o e lp u b lie k  o p n ie u w  b e te r  z ijn  
weg n a a r h e t net.

Op de a n d e re  m e d ia p la tfo rm e n  
v e rs te rk te  de o p e n b a re  o m ro e p  z ijn  
aanbod . De w e b s ite s  van de  n e tte n  
v u ld e n  h e t lin e a ire  a anbod  nog b e te r 
aan dan  v o o rh e e n . V oo ra l k in d e re n  
en jo n g e re n  m aken m e e r en m e e r 
g e b ru ik  van h e t in te rn e t. D aarom  
in v e s te e rd e n  K e tn e t en S tu d io  B ru s 
sel in hun  o n lin e a a n b o d . A lle  n e tte n  
z o rg d e n  v o o r  s p e c ifie k e  s u bs ites  o f 
e x tra  o n lin e c o n te n t b ij v e rs c h ille n d e  
p ro g ra m m a 's . De d ig ita le  ra d io s p e le r 
w e rd  s teeds  va ke r g e b ru ik t d o o r  lu is 
te ra a rs  d ie  de lin e a ire  u itze n d in g e n  
w ille n  v o lg e n  o f d ie  een p ro g ra m m a  
w ille n  (h e r)b e lu is te re n  w a n n e e r ze 
h e t z e lf w ensen . V ia h e t N e t G em ist- 
en O o it G e m is t-aa n b o d  op  d ig ita le  
tv  keken s teeds  m e e r V la m in g e n  
n a a r een p ro g ra m m a  op  h e t m o m e n t 
d a t zij z e lf w ille n . A an de u itb o u w  
van een m o b ie l a a n b o d  w e rd  nog 
g e w e rk t, m a a r Eén kon v a n a f de 
z o m e rm a a n d e n  ook  m o b ie l bekeken 
w o rd e n .

Om in h e t d ig ita le  t i jd p e rk  succesvo l 
te  b lijv e n , m o e s t de VRT z ijn  s tru c tu 
ren  en b e s liss in g s lijn e n  aanpassen. 
De m u re n  tussen  tv  en ra d io  w e rden  
d a a ro m  d e f in it ie f  g e s lo o p t. De VRT 
w e rd  s inds  ju n i 2 0 0 7  c ro ss m e d ia a l 
ge o rg a n ise e rd . D at b e te k e n t d a t e r

zovee l m o g e lijk  s a m e n g e w e rk t w o rd t m a a r d a t 
de e ig e n lijk e  p ro d u c tie s  in h o o fd z a a k  m e d i
u m s p e c ifie k  b lijv e n . De n ieuw e  o rg a n is a tie  
is o p g e b o u w d  v a n u it h e t p ro d u c tie p ro c e s : s tra 
te g ie  (d ire c tie  M a rk ts tra te g ie ) , n e tp ro f ile r in g  
(d ire c t ie  M edia), p ro d u c t ie  (d ire c t ie  P ro d u c tie )  
en o p e ra tio n e le  a c t iv ite ite n  (d ire c t ie  O p e ra tio 
ne le  a fd e lin g e n ). De d ire c tie s  d ie  v e ra n tw o o r 
d e lijk  z ijn  v o o r  HR, F inanc iën , T e ch n o lo g ie  & 
In n o v a tie  en C o m m u n ic a tie  o n d e rs te u n e n  d it 
he le  p roces  v a n u it een p a r tn e rm o d e l.

In 2 0 0 7  spee lde  de VRT in op  de  m o g e lijk h e 
den van  h e t d ig ita le  ti jd p e rk . H ij zal d a t in de 
to e k o m s t b lijv e n  d oen  d o o r  to o n a a n g e v e n d  te  
z ijn  op  a lle  a u d io v isu e le  p la tfo rm e n . T ege lijk  
b l i j f t  de VRT z ich  in z e tte n  v o o r  de k w a lite it  van 
z ijn  p ro g ra m m a 's  en d ie n s te n .

Financieel verslag

De Raad van B e s tu u r s te lt aan de A lg e m e n e  
V e rg a d e rin g  v o o r  de a a n g e h e ch te  ja a r re k e 
n in g  van de V laam se  R ad io - en T e le v is ie o m 
roep, n aam loze  v e n n o o ts c h a p  van p u b lie k  
re ch t, goed  te  keu ren .

H et b o e k ja a r 2 0 0 7  w o rd t a fg e s lo te n  m e t een 
v e rlie s  van  7 .380 .324,01  e u ro . De p e rfo rm a n - 
tie m a a ts ta v e n  o p g e le g d  in de b e h e e rs o v e r
e e n k o m s t a r t ik e l 41 w e rd e n  n a g e le e fd . De 
s o lv a b il ite its ra t io  b e d ra a g t b ij h e t a fs lu ite n  van 
h e t b o e k ja a r 5 3 ,8 8 % .

In m ei 2 0 0 7  w e rd  op  een B u ite n g e w o n e  A l
gem e n e  V e rg a d e rin g  h e t k a p ita a l v e rm in d e rd  
m e t 36 .473 .618  e u ro  to t  137.509.337 e u ro  en 
d it  to t  aan le g  van een b e sch ikb a re  re se rve  
gena a m d  " re s e rv e fo n d s  pu b lie ke  o m ro e p o p - 
d ra c h t"  in h e t ka d e r van a r t ik e l 3 9 § 2  van de 
b e h e e rso v e re e n k o m s t. In d e z e lfd e  B u ite n g e 
w o n e  A lg e m e n e  V e rg a d e rin g  w e rd  de fu s ie  
d o o r  o v e rn e m in g  g o e d g e ke u rd  van de NV VRT 
Lease d o o r  de NV VRT.

6 7



Onderzoek en ontwikkeling

De g e c o ö rd in e e rd e  m e d ia d e c re te n  bepa len  
in a r t ik e l 6, § 2  d a t de VRT de  te c h n o lo g is c h e  
o n tw ik k e lin g e n  "o p  de  v o e t v o lg t, z o d a t h ij 
z ijn  p ro g ra m m a 's , a ls d a t n o d ig  en w e n se lijk  
is, o o k  v ia  n ie u w e  m e d ia to e p a ss in g e n  aan  z ijn  
k ijk e rs  en lu is te ra a rs  kan a a n b ie d e n ". O n d e r
zoek & In n o v a tie  w o rd t in  de  V R T-beheers- 
o v e re e n k o m s t (a r t ik e l 1 en 18) b e sch re ve n  a ls 
een to e g e v o e g d e  o p d ra c h t. Ter u itv o e r in g  van 
de b e h e e rs o v e re e n k o m s t s lo o t de VRT op  24  
a p r il 2 0 0 7  m e t de  V laam se  G em eenschap  een 
o v e re e n k o m s t O n d e rzo e k  en In n o v a tie .
In de  c o n te x t van h e t IBBT w e rk te  de o n d e r
zoeksce l "V R T -m e d ia la b " in  2007 , sam en  m e t 
a n d e r in d u s tr ië le  sp e le rs  en a c a d e m is ch e  in 
s te llin g e n , op  de v o lg e n d e  p ro je c te n  : PISA (in  
d it  p ro je c t w o rd t e r  n agegaan  hoe te c h n ie k e n  
van v ir tu e le  m o d e lle r in g  kunnen  w o rd e n  a a n 
g e p a s t om  ze in te  z e tte n  in de m e d ia - in d u s tr ie  
en  w e lke  in v lo e d  ze h ebben  op  h e t p ro d u c 
tie p ro c e s ), GEISHA (d it p ro je c t h e e ft a ls doe l 
k o s te n e ffe c t ie v e  o p lo s s in g e n  aan te  b ieden  
v o o r  de  s teeds  g ro te r  w o rd e n d e  h a n d b re e d te 
en  c a p a c ite its v e re is te n  van m e d ia p ro d u c tie ) , 
M ADUF (d it p ro je c t o n d e rz o e k t de m o g e lijk h e 
den  v o o r  de v e rs tre k k in g  van  m o b ie le  te le v is ie  
in V la a n d e re n  m e t een m a x im a le  v a lo r is a t ie  
v o o r  de  V laam se  b u rg e rs , de  o v e rh e id  en de 
in d u s tr ie ) , TELEON (d it p ro je c t o n d e rz o e k t 
h u lp m id d e le n  om  3 D -w e re ld e n  te  o n tw e rp e n ). 
D a a rn a a s t v o e rd e  h e t V R T -m ed ia lab  tw e e  
e ig e n  p ro je c te n  u it  : HD-DM F (h e t doe l van d it 
p ro je c t is om  de v o o rd e le n  van h e t b es tands- 
geb a see rd  w e rk e n  o v e r te  d ra g e n  n a a r een 
H D -p ro d u c tie o m g e v in g ), MEDIAGIDS (d it 
o n d e rz o e k s p ro je c t is e ro p  g e r ic h t een n ie u w e  
b e le v in g  v o o r  v id e o  op  a a n v ra a g  te  re a lis e re n  
aan de hand  van  een  in te ra c tie v e  g ids).

Financiële instrumenten

G ezien h e t be lang  van de a ankopen  
in  v re e m d e  d e v iezen  (USD en GBP) 
en de  n o o d z aa k  om  de  a a n k o o p - en 
p ro je c tb u d g e tte n  e ff ic ië n t te  kunnen  
p la n n e n , w o rd e n  ja a r lijk s  v a lu ta -o p - 
t ie c o n tra c te n  a fg e s lo te n  d ie  de  o n 
d e rn e m in g  m a x im a a l in d e kke n  te g e n  
w is s e lk o e rs r is ic o 's  op  de sch u ld e n  in 
v re e m d e  d e v iezen  o v e r  een  p e rio d e  
van 1 jaa r. De to ta le  w aa rde  van de 
h e d g in g c o n tra c te n  op  31 d e c e m b e r 
2 0 0 7  b e d ra a g t 6 ,9  m iljo e n  eu ro .

Risico's

De u itv o e r in g  van de  o p e n b a re  
o m ro e p o p d ra c h t w o rd t g e re g e ld  v ia  
een sys teem  van g e m e n g d e  f in a n 
c ie r in g . De v e rh o u d in g  o v e rh e id s d o 
ta t ie /e ig e n  o p b re n g s te n  zal m o e te n  
e v o lu e re n  van 6 8 % /3 2 %  in 2 0 0 7  
na a r 6 2 % /3 8 %  in  2011, d it  b in n e n  de 
k r ij t l i jn e n  van een d o o r  de Raad van 
B e s tu u r va s tg e le g d  ka d e r v o o r  de 
m e rc h a n d is in g  en n e v e n a c t iv ite ite n . 
V oo r h e t b o e k ja a r 2 0 0 8  w o rd t in h e t 
o n d e rn e m in g s p la n  een  v e rh o u d in g  
van  6 9 % /3 1 %  v o o ro p g e s te ld . De 
v e r t ra g in g  in de g ro e i van  de  e igen  
m id d e le n  le id t to t  een  r is ic o  van een 
s tru c tu re le  o n d e r f in a n c ie r in g  van de 
o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t.

Gebeurtenissen
na het einde van het boekjaar

Na h e t e in d e  van h e t b o e k ja a r 
hebben  z ich  geen  g e b e u rte n is se n  
v o o rg e d a a n  d ie  een  b e la n g r ijk e  
in v lo e d  zo u d e n  kunnen  hebben  op  
de  ja a rre k e n in g  zoa ls  d ie  th a n s  is 
o p g e s te ld .

Resultaatverwerking

H et b o e k ja a r 2 0 0 7  w o rd t a fg e s lo te n  
m e t een v e rlie s  van 7 .380.324,01 
euro .

De Raad van B e s tu u r s te lt aan de 
A lg e m e n e  v e rg a d e r in g  v o o r  he t 
re s u lta a t te  v e rw e rk e n  d o o r  een o n t
tre k k in g  van 3 .444 .311 ,04  e u ro  aan 
h e t re s e rv e fo n d s  pu b lie ke  o p d ra c h t 
en een bed rag  van 3 .936 .012,97  e u ro  
o v e r te  d ra g e n  n a a r h e t v o lg e n d  
boek jaa r.

De Raad van B e s tu u r s te lt aan de 
A lg e m e n e  v e rg a d e r in g  v o o r  om  een 
bed ra g  van  182.951,72 e u ro  van h e t 
R e se rve fo n d s  p u b lie k e  o p d ra c h t 
o v e r te  boeken  n a a r een besch ikb a re  
re se rv e  O&l.

B russe l, 10 m a a rt 2 0 0 8

GUY PEETERS
V o o rz it te r  R aad van B e s tu u r V R T

DIRK WAUTERS,
G edelegeerd  b e s tu u rd e r VRT,
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Jaarrekening 2007 in euro
VOL 2.1. BALANS NA WINSTVERDELING
ACTIVA Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1 VASTE ACTIVA 2 0 /2 8 141.869.908 137.926.597
Immateriële vaste activa 5.2 21 1.897.184 2.044.397
Materiële vaste activa 5.3 22 /27 127.826.349 117.407.310

Terreinen en gebouwen 22 64.202.930 45.732.633
Installaties, machines en uitrusting 23 53.783.172 40.706.249
Meubilair en rollend materieel 24 9.230.453 7.507.471
Overige materiële vaste activa 26 57.570 17.570
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 552.224 23.443.387

Financiële vaste activa 5.4/5.5.1 28 12.146.375 18.474.890
Verbonden ondernemingen 5.14 280/1 12.067.336 18.395.851

Deelnemingen 280 12.067.336 18.395.851
Andere financiële vaste activa 284/8 79.039 79.039

Aandelen 284 79.039 79.039
VLOTTENDE ACTIVA 2 9 /58 215.900.346 213.016.556
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 93.610.133 90.156.969

Voorraden 30/36 93.610.133 90.156.969
Grond- en hulpstoffen 30/31 47.812.974 42.770.686
Goederen in bewerking 32 31.913.180 38.923.654
Gereed product 33 9.479.995 5.567.257
Handelsgoederen 34 22.591 27.670
Vooruitbetalingen 36 4.381.393 2.867.702

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 80.861.259 90.985.782
Handelsvorderingen 40 42.579.196 44.761.466
Overige vorderingen 41 38.282.063 46.224.316

Liquide middelen 5 4 /58 37.452.456 27.509.571
Overlopende rekeningen 5.6 490/1 3.976.498 4.364 .234
TOTAAL OER ACTIVA 2 0 /5 8 357.770.254 350.943.153

VOL 2.2. BALANS NA WINSTVERDELING
PASSIVA Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
EIGEN VERMOGEN 10/15 192.774.053 194.222.478
Kapitaal 5.7 10 137.509.337 173.982.955

Geplaatst kapitaal 100 137.509.337 173.982.955
Reserves 13 52.504.573 19.475.266

Wettelijke reserve 130 948.884 948.884
Beschikbare reserves 133 51.555.689 18.526.382

Overgedragen winst (ve rlies )(+ )/(-) 14 -3.936.013
Kapitaalsubsidies 15 6.696.156 764.257
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN_____________ 16 15.541.686 8.741.803

Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 15.541.686 8.741.803
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 3.832.000 3.480.000
Overige risico's en kosten 5.8 163/5 11.709.686 5.261.803

SCHULDEN ____________ 17/49 149.454.515 147.978.872
Schulden op meer dan één jaar 5.9 17 40 .402 201.532

Financiële schulden 170/4 40.283 201.413
Kredietinstellingen 173 40.283 201.413
Overige schulden 178/9 119 119

Schulden op ten hoogste één jaar 4 2 /4 8 145.856.941 145.038.120
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 5.9 42 161.131 161.131
Handelsschulden 44 93.176.265 96.303.567

Leveranciers 440/4 93.176.265 96.303.567
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 5.9 45 52.335.170 48.411.477

Belastingen 450/3 20.450.981 19.803.029
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 31.884.189 28.608.448

Overige schulden 47/48 184.375 161.945
Overlopende rekeningen 5.9 492/3 3.557.172 2.739.220
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 357.770.254 350.943.153
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VOL 3 RESULTATENREKENING
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/74 453.331.282 469.054.947
Omzet 5.10 70 429.740.337 435.225.454
Toename (afname) in de voorraad goederen in bewerking
en gereed product en in de bestellingen in uitvoering(+)/(-) 71 -3.097.736 10.366.704
Andere bedrijfsopbrengsten 5.10 74 26.688.681 23.462.789

Bedrijfskosten 6 0 /6 4 461.023.283 453.811.746
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 28.151.145 31.359.669

Aankopen 600/8 33.322.158 25.449.656
Afname (toename) van de voorraad (+)/(-)

5.10

609 -5.171.013 5.910.013
Diensten en diverse goederen 61 220.684.596 239.327.077
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 62 179.999.006 177.979.744
Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,

5.10
5.10

630

631/4

op immateriële en materiële vaste activa 
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in 
uitvoering en handelsvorderingen - Toevoegingen 
(terugnemingen) (+)/(-)

24.494.335

202.276

19.378.162

230.922
Voorzieningen voor risico's en kosten - Toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635/7 6.799.882 -18.008.174
Andere bedrijfskosten 640/8 692.043 3.544.346

Bedrijfswinst(verlies) (+ ) /( - ) 9901 -7.692.001 15.243.201
Financiële opbrengsten 75 2.225.579 4.517.362

Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 830.370 3.690.000
Opbrengsten uit vlottende activa 751 396.286 278.649
Andere financiële opbrengsten 5.11 752/9 998.923 548.713

Financiële kosten 5.11 65 1.913.902 111.392
Kosten van schulden 650 17.531 27.577
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels
vorderingen - Toevoegingen (Terugneming) (+)/(-) 651 -55.316
Andere financiële kosten 652/9 1.896.371 139.131

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor belasting (+ ) /( - ) 9902 -7.380.324 19.649.171
Uitzonderlijke kosten 66 671.486
Waardeverminderingen op financiële vaste activa 661 671.486
Winst (Verlies) van het boekjaar voor be lasting.(+ )/(-) 9903 -7.380.324 18.977.685
Belastingen op het resultaat (+)/(-) 5.12 67/77
Winst (Verlies) van het boekjaar(+)/(-) 9904 -7.380.324 18.977.685
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar(+)/(-) 9905 -7.380.324 18.977.685

VOL 4 RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst(verlies)saldo(+)/(-) 9906 -7.380.324 -11.702.402
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) (9905) -7.380.324 18.977.685
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar(+)/(-) 14P -30.680.087

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2 3.444.311 30 .680.087
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791 30.680.087
aan de reserves 792 3.444.311

Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 18.977.685
aan de wettelijke reserves 6920 948.884
aan de overige reserves 6921 18.028.801

1 Over te dragen winst (verlies) (+ ) /( - ) (14) -3.936.013 ............ 1
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VOL 5.2.2 CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052P xxxxxxxxxxxxxxx 12.476.037
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8022 1.326.401
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032 174.777

1 Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052 13.627.661
Afschrijvingen en waardeverminderingen
per einde van het boekjaar 8122P xxxxxxxxxxxxxxx 10.431.639
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8072 1.466.502
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8102 167.664

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8122 11.730.477
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 211 1.897.184

VOL 5.3.1. TERREINEN EN GEBOUWEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het vorige boekjaar 8191P xxxxxxxxxxxxxxx 120.941.448
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8161 7.472.069
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8171 29.046
Overboeking van een post naar een andere (+)/(-) 8181 14.915.823

1 Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191 143.300.294
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het vorige boekjaar 8321P xxxxxxxxxxxxxxx 75.208.815
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8271 4.188.647
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8301 24.673
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8311 -275.425

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8321 79.097.364
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (22) 64 .202.930

VOL 5.3.2. INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar m

Aanschaffingswaarde per einde van het vorige boekjaar 8192P xxxxxxxxxxxxxxx 177.434.877
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162 20.194.978
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172 14.083.038
Overboeking van een post naar een andere (+)/(-) 8182 5.960.762

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 189.507.579
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het vorige boekjaar 8322P xxxxxxxxxxxxxxx 136.728.627
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8272 14.452.898
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302 13.826.712
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312 -1.630.406

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8322 135.724.407
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (23 ) 53.783.172
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VOL 5.3.3. MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het vorige boekjaar 8193P xxxxxxxxxxxxxxx 53 .984.698
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163 5.978780
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173 1.089.641
Overboeking van een post naar een andere (+)/(-) 8183 -105.046

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 58.768.791
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het vorige boekjaar 8323P xxxxxxxxxxxxxxx 46.477.227
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8273 4.365.692
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303 1.087.806
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313 -216.775

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8323 49 .538.338
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (24) 9.230.453

VOL 5 .3 .5 .  OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA
Codes Boekjaar Vorig bo6kjââr

Aanschaffingswaarde per einde van het vorige boekjaar 8195P xxxxxxxxxxxxxxx 638.352
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8165 40.000
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8175 325.157
Overboeking van een post naar een andere (+)/(-) 8185 2.143.202

I Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195 2.496.397
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het vorige boekjaar 8325P xxxxxxxxxxxxxxx 620.781
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8275 20.596
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8305 325.156
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8315 2.122.606

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8325 2.438 .827
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (26) 57.570

VOL 5 .3 .6 .  ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het vorige boekjaar 8196P xxxxxxxxxxxxxxx 23 .443.387
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8166 23.578
Overboeking van een post naar een andere (+)/(-) 8186 -22.914.741

I Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196 552.224
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het vorige boekjaar 8326P xxxxxxxxxxxxxxx
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (27) 552.224

VOL 5 .4 .1 . STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Aanschaffingswaarde per einde van het vorige boekjaar 8391P 22.067.336
Mutaties tijdens het boekjaar

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371 10.000.000
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 12.067.336
Waardeverminderingen per einde van het vorige boekjaar 8521P 671.486
Mutaties tijdens het boekjaar

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501 671.486
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het vorige boekjaar 8551P 3.000 .00 0
Mutaties tijdens het boekjaar (+ ) /( - ) 8541 -3 .000 .00 0

1 NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (280) 12.067.336 ............................. J
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VOL 5.4.3. STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA
ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN Codes Vorii
Aanschaffingswaarde per einde van het vorige boekjaar 8393P 79.039
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393 79.039
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (284) 79.039

VOL 5.5.1.INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN AANGEHOUDEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN
Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de activa), alsmede 
de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van 
ten minste 10 %van het geplaatste kapitaal.
NAAM, volledig adres van de ZETEL Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
en zo het een onderneming rechtstreeks Dochters Jaarrekening per Muntcode Eigen vermogen Nettoresultaat
naar Belgisch recht betreft, M o f( - )
het ONDERNEMINGSNUMMER Aantal % % (in eenheden)
Vlaamse Audiovisuele Regie NV
Tollaan 107, bus b3
1932 Sint-Stevens-Woluwe
België
0441.331.984
Gewone aandelen cat B 9000 90,00 0,00 31/12/2006 EUR 4.469.878 2.775.252

VOL 5.6. OVERLOPENDE REKENINGEN
Boekjaar

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Voorafbetaalde kosten 3.709.350
Voorafbetaalde huurgelden 38.497
Nog te ontvangen diverse 228.651

VOL 5.7. STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR
STAAT VAN HET KAPITAAL Codes Boekiaar Voric boekiaaruucnjaai >ui ly uucnjaai

Maatschappelijk kapitaal 173.982.955
Geplaatst kapitaal per einde van het vorige boekjaar 100P xxxxxxxxxxxxxxx
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 137.509.337

Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar

Toevoeging aan beschikbare reserves -
bijzondere algemene vergadering 5/08/2007 -36.473.618

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

aandelen zonder nominale waarde 137.509.337 100.000
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VOL 5.8. VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG VOORKOMT Boekjaar

Voorzieningen voor hangende geschillen 333.600
Voorzieningen voor algemene risico's en kosten 11.376.086

VOL 5.9. STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiële schulden 8801 161.131

Kredietinstellingen 8841 161.131
Totaal der schulden (42 ) 161.131
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar ■ i

Financiële schulden 8802 40.283
Kredietinstellingen 8842 40.283

Overige schulden 8902 119
Totaal der schulden 8912 40 .402
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 4 2 /4 8  van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiële schulden 8921 201.413
Kredietinstellingen 8961 201.413

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061 201.413
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Niet-vervallen belastingschulden 9073 15.243.535
Geraamde belastingschulden 450 5.207.446

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 31.884.189

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 4 9 2 /3  van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt Boekjaar

Reeds gefactureerde opbrengsten 2.917.292
Reeds ontvangen huur, edgl 269.074
Positieve omrekeningsverschillen einde boekjaar 282.395
Andere over te dragen diverse 88.411
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VOL 5.10. BEDRIJFSRESULTATEN
BEDRIJFSKOSTEN Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Werknemers ingeschreven in het personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 2.974 3.017
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 2.816 2.864
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 5.209.908 5.297.444

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 132.862.128 132.144.898
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 43.200.125 41.778.491
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 54.358 452.807
Andere personeelskosten 623 3.801.150 3.522.531
Pensioenen 624 81.245 81.017

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110 366.924 199.388
Teruggenomen 9111 233.119 345.479

Op handelsvorderingen
Geboekt 9112 247.614 377.014
Teruggenomen 9113 179.143

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115 9.425.192 1.014.426
Bestedingen en terugnemingen 9116 2.625.310 19.022.600

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 300.833 2.513.939
Andere 641/8 39.121 1.030.407

Uitzendkrachten en te r beschikking van de ondernemng gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096 83 78
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9097 85 89

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 167.053 176.950
Kosten voor de onderneming 617 4.611.903 4.743.129

VOL 5.11. FINANCIËLE RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Andere financiële opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de resultatenrekening

Kapitaalsubsidies 9125 908.751 144.605
Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Andere financiële opbrengsten 90.171 122.355
Opbrengsten CF0 Vlaamse Gemeenschap 281.753

Waardeverminderingen op vlottende activa
Teruggenomen 6511 55.316

Uitsplitsing van de overige financiële kosten
Vergoeding voor financieel beheer 2006 195.287
Vergoeding voor financieel beheer 2007 657.668
Overige kosten 66.234
Herwaardering einde boekjaar 643.662
Verwijlinteresten 333.519



VOL 5.12. BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Bronnen van belastinglatenties Codes Boekjaar
Actieve latenties 9141 150.482.566

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 141.908.412
Overdraagbare notionele interestaftrek 8.574.154

BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN
Codes Boekjaar i I

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 34.385.157 38.730.479
Door de onderneming 9146 38.023.427 41.737.504

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 40.581.729 39.663.192

VOL 5.13. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA Codes Boekjaar

Bestellingen voor investeringsgoederen 5.112.597
TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215 6.924.640
BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Andere belangrijke verplichtingen :
Andere diensten : 28.893.000 
Zie V0L.7 punt 13

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 
zie V0L.7 punt 10

VOL 5.14.
BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN 
EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGS -VERHOUDING BESTAAT
VERBONDEN ONDERNEMINGEN Codes Boekjaar Vorig boekjaar ■ i
Financiële vaste activa (280/1 ) 12.067.336 18.395.851

Deelnemingen (280) 12.067.336 18.395.851
Vorderingen 9291 14.138.760 16.661.548

Op hoogstens één jaar 9311 14.138.760 16.661.548
Schulden 9351 174.718 3.432 .807

Op meer dan één jaar 9361
Op hoogstens één jaar 9371 174.718 3.432.807

Financiële resultaten
Opbrengsten uit financiële vaste activa 9421 830.370 3.690.000
Andere financiële opbrengsten 9441 105.348

VOL 5.15. FINANCIELE BETREKKINGEN MET
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Codes Boekjaar
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 80.100
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten
uitgevoerd binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061 29.000
Beiastingadviesopdrachten 95062 32.120
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VOL 5.17. VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS
AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

VOL 6. SOCIALE BALANS
STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER
Tijdens het boekjaar en het vorige boekjaar Codes 1. Voltijds (boekjaar) 2. Deeltijds (boekjaar) 3. Totaal(T) of 

totaal in voltijdse 
equivalenten (VTE) 

(boekjaar)

3P. Totaal (T) of 
totaal in voltijdse 

equivalenten (VTE) 
(vorig boekjaar)

Gemiddeld aantal werknemers 100 2.462,80 523,3 2.816,2 (VTE) 2.864,7 (VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde uren 101 4.556.087 653.821 5.209.908 (T) 5.297.444 (T)
Personeelskost 102 157.338.858 22.578.904 179.917.761 (T) 177.898.727 (T)
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

equivalenten
Aantal werknemers ingeschreven
in het personeelsregister 105 2.452 522 2.807,6
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 2.368 506 2.714,5
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111 31 31
Vervangingsovereenkomst 113 53 16 62,1

Volgens het geslacht
Mannen 120 1.643 209 1.789,0
Vrouwen 121 809 313 1.018,6

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130 21 21
Bedienden 134 2.376 513 2.725,9
Arbeiders 132 55 9 60,7

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN
Tijdens het boekjaar Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking van de onderneming gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 85,7
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151 167.053
Kosten voor de onderneming 152 4.611.903
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse 

eguivalenten
Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven 205 101 11 107,9
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210 55 5 58,7
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211 26 26,0
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212
Vervangingsovereenkomst 213 20 6 23,2

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen: lager onderwijs 220 3 3,0

secundair onderwijs 221 7 7,0
hoger niet-universitair onderwijs 222 4 4,0
universitair onderwijs 223 42 42,0

Vrouwen: lager onderwijs 230 1 1,0
secundair onderwijs 231 19 3 20,8
hoger niet-universitaironderwijs 232 2 2,0
universitair onderwijs 233 23 8 28,1

UITGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
eguivalenten

Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam 305 132 23 145,2
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310 97 18 107,1
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311 27 3 28,8
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312
Vervangingsovereenkomst 313 8 2 9,3

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen: lager onderwijs 320 5 5,0

secundair onderwijs 321 18 18,0
hoger niet-universitair onderwijs 322 3 3 4,5
universitair onderwijs 323 60 5 62,8

Vrouwen: lager onderwijs 330 2 2 3,0
secundair onderwijs 331 11 4 13,7
hoger niet-universitaironderwijs 332 4 2 5,0
universitair onderwijs 333 29 7 33,2

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 340 48 12 54,6
Brugpensioen 341
Afdanking 342 12 2 13,1
Andere reden 343 72 9 77,5

STAAT OVER HET GEBRUIK VAN DE MAATREGELEN TEN GUNSTE VAN DE WERKGELEGENHEID TIJDENS HET BOEKJAAR
MAATREGELEN TEN GUNSTE VAN DE WERKGELEGENHEID Codes 1. Aantal betrokken 2. In voltijdse 3. Bedrag van het

werknemers eguivalenten financiële voordeel
Maatregelen met een financieel voordeel

Volledige loopbaanonderbreking 412 61 61,0 3.321.255
Vermindering van de arbeidsprestaties
(deeltijdse loopbaanonderbreking) 413 371 252,1 6.720.202

Aantal werknemers betrokken bij één of meerdere maatregelen ten gunste van de werkgelegenheid
totaal voor het boekjaar 550 432 313,1
totaal voor het vorige boekjaar 550P 367 259,4

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Codes Mannen Codes Vrouwen
Aantal betrokken werknemers 5801 1.400 5811 822
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 36.056 5812 16.399
Kosten voor de onderneming 5803 564.014 5813 256.525
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V0L.7. SAMENVATTING VAN DE BELANGRIJKSTE WAARDERINGSREGELS (IN EURO)

1. Immaterië le  vaste activa

C o m p u te rs o ftw a re  w o rd t g e a c tiv e e rd  v a n a f 2 .5 0 0 ,-  
e u ro  p e r e e n h e id . De a fs c h r ijv in g e n  (p ro  ra ta  
te m p o ris )  g e b e u re n  o v e r een  p e r io d e  van 3 jaar. Er 
w e rd  te n  las te  van h e t b o e k ja a r 2 0 0 7  een w a a rd e 
v e rm in d e r in g  g e b o e k t van 129.818 e u ro  v o o r  m e d ia 
s o ftw a re  d ie  v o o r t ijd ig  b u ite n  g e b ru ik  g e s te ld  zal 
w o rd e n . S o ftw a re o n tw ik k e lin g e n  in h e t k ade r van 
in n o v a tie p ro je c te n  w o rd e n  o n m id d e llijk  in re s u lta a t 
g e n o m e n .

2. Materiële vaste activa

V o lg e n de  lin e a ire  a fs c h rijv in g s p e rc e n ta g e s  (p ro  ra ta  
te m p o ris )  w o rd e n  to e g e p a s t:

gebouwen en zendmasten 3,03 %
vaste inrichtingen gebouwen 5%
zenders en straalverbindingen 10%
tijdelijke en mobiele straalverbindingen 12,5 %
radio en tv -productie-infrastructuur 12,5 %
consumerapparatuur radio en televisie 12,5 %
productiegebonden inform. App. 8jr 12,5 %
productiegebonden inform. App 5jr 20%
meubilair en telecomapparatuur 10%
informaticamaterieel en software 33,33 %
rollend materiaal 20%
allerhande materiaal 20%
informatica gebaseerde telecom app. 20%
kunstwerken 0%

G e le t op  de a n a lo g e  s w itc h -o ff op  3 n o v e m b e r 2 0 0 8  
w e rd  een w a a rd e v e rm in d e r in g  to e g e p a s t op  h e t m a 
te r ie e l d a t v ro e g e r  b u ite n g e b ru ik  zal g e s te ld  w o rd e n  
dan  de n o rm a le  e c o n o m is ch e  le v e n s d u u r (487 .074  
e u ro ). V e rd e r w e rd e n  e r  op  a lle r le i m a te rië le  a c tiv a  
in h e t b o e k ja a r 2 0 0 7  m in d e rw a a rd e n  g e b o e k t ten  
b e lo p e  van 8 1 5 .5 4 8  eu ro .

4. Voorraden

G rond- en h u lp s to ffe n : o m v a tte n  v o o rn a m e lijk  de 
re ch te n  op  fi lm s , te le v is ie f ilm s  en s p o rte v e n e m e n 
te n  (d ie  n ie t in o p d ra c h t van de O m ro e p  g e p ro d u 
cee rd  w e rd e n ). Deze w o rd e n  g e w a a rd e e rd  aan hun 
a a n s c h a ffin g s p rijs  (c o n tra c tu e le  p r ijs ). De re ch te n  
o p  fi lm s  en te le v is ie f ilm s  w o rd e n  te n  la s te  van 
h e t re s u lta a t g e n o m e n  b ij u itz e n d in g . Ingeva l ook  
h e rh a lin g s re c h te n  g e k o c h t w e rd e n , g e b e u r t de te n  
las te  n e m in g  à ra to  van  9 0  %  b ij e e rs te  u itz e n d in g  
en de  re s te re n d e  10 %  b ij hun  e e rs te  h e ru itz e n d in g . 
R ech ten  m e t b e tre k k in g  to t  s p o rtu itz e n d in g e n  w o r 
den v o lle d ig  in re s u lta a t g e n o m e n  b ij u itz e n d in g .
De a a n g e ko c h te  fi lm re c h te n  w o rd e n  in v o o rra a d  
g e a c tiv e e rd  op  h e t o g e n b lik  van de in g a n g  van de 
u itz e n d re c h te n . De a a n g e ko c h te  s p o rtre c h te n  w o r 
den in v o o rra a d  o p g e n o m e n  op  h e t o g e n b lik  d a t e r 
een o v e re e n k o m s t tu s s e n  de  p a r t ije n  be s ta a t. 
A n d e rz ijd s  b e v a tte n  de g ro n d - en h u lp s to ffe n  ook  
h e t te c h n is c h e  m a g a z ijn . Deze w o rd e n  g e w a a rd e e rd  
aan a a n s c h a ffin g s w a a rd e  vo lg e n s  h e t F IF O -p rinc ipe .

E igen p ro d u c tie s  en p ro d u c tie s  d ie  in o p d ra c h t van 
de O m ro e p  g e p ro d u c e e rd  w e rd e n , w o rd e n  o p g e 
n o m e n  o n d e r ‘g o e d e re n  in b e w e rk in g ' en 'g e re e d  
p ro d u c t'.
De w a a rd e r in g  g e b e u r t aan w e rk e lijk e  k o s tp rijs . 
V o o r de v o o rra a d  e ig e n  p ro d u c tie s  en f i lm re c h te n  
w a a rva n  o n z e ke rh e id  b e s ta a t o v e r h e t fe i t  o f  ze 
nog u itg e zo n d e n  z u lle n  w o rd e n , w o rd e n  de no d ig e  
w a a rd e v e rm in d e r in g e n  g e b o e k t.

H a n d e lsg o e d e re n  o m v a tte n  m e rc h a n d is in g s g o e d e - 
ren. Deze w o rd e n  g e w a a rd e e rd  aan a a n s c h a ffin g s 
w a a rd e  vo lg e n s  h e t F IF O -p rinc ipe .

V o o ru itb e ta lin g e n  v o o rra a d in k o p e n  o m v a tte n  v o o r 
u itb e ta a ld e  u itz e n d re c h te n .

3. Financiële vaste activa

De a c tiv a  w o rd e n  g e w a a rd e e rd  aan a a n s c h a ffin g s 
p rijs . E r w o rd e n  w a a rd e v e rm in d e r in g e n  g e b o e k t in 
d ie n  deze d u u rz a a m  w o rd e n  g e a ch t. Op 8 /0 5 /2 0 0 7  
b e s lis te n  de A lg e m e n e  V e rg a d e rin g e n  van  de  NV 
V RT-Lease en de NV VRT om  o v e r te  gaan  to t  een 
fu s ie , de fin a n c ië le  vas te  a c tiv a  d a a lden  d o o r  deze 
o p e ra tie  m e t 6 .328 .514  eu ro .
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5. Vorderingen/liquide middelen/schulden :
te g e n  de  n o m in a le  w a a rd e

O n d e r de ru b r ie k  'Te in n e n  O p b re n g s te n ’ (V II. V o r
d e rin g e n  op  te n  h o o g s te  één  ja a r ; O v e rige  v o rd e 
r in g e n ) w e rd  op  31 d e c e m b e r 2 0 0 7  een bed ra g  van 
26 .838 .712  e u ro  aan  to e  te  reke n e n  o v e rh e id s tu s 
s e n ko m s t m e t b e tre k k in g  to t  h e t b u d g e tja a r  2 0 0 8  
in g e b o e k t (2 6 .2 5 5 .2 9 6  e u ro  op  31 d e c e m b e r 2 0 0 6 ) . 
D it bed rag  s te m t o v e re e n  m e t de  te n  la s te  van he t 
b o e k ja a r 2 0 0 7  in g e b o e k te  p e rs o n e e ls k o s t d ie  n ie t 
v e rv a t z it  in de d e c re ta a l v a s tg e le g d e  o v e rh e id s tu s 
s e n ko m s t v o o r  h e t b u d g e tja a r  2 0 0 7 . O m w ille  van 
h e t m a tc h in g s - en  c o n tin u ï te its p r in c ip e  w o rd t een 
id e n t ie k  bed rag  in g e b o e k t a ls een to e  te  rekenen  
o p b re n g s t o n d e r  de  ru b r ie k  'te  in n e n  o p b re n g s te n ' 
v o o r  de o v e rh e id s tu s s e n k o m s t m e t b e tre k k in g  to t  
h e t b u d g e tja a r  2 0 0 8 .  Een d e rg e lijk e  v o o rs te llin g  
b e a n tw o o rd t h e t b e s t aan de e c o n o m is ch e  re a lite it .

Ind ien  e r  o n z e k e rh e id  b e s ta a t b e tre ffe n d e  de 
in b a a rh e id  van v o rd e r in g e n  w o rd e n  de  n o d ig e  w a a r
d e v e rm in d e rin g e n  g e b o e k t.

6. De p o s itie v e  v e rg o e d in g  v o o r  g oed  fin a n c ie e l be
h e e r v o o r  de  g e ld e n  be le g d  b ij h e t C e n tra a l 
F in a n c ie r in g s o rg a a n  van de V laam se  G em eenschap  
w o rd t g e b o e k t op  h e t o g e n b lik  d a t deze v e rg o e d in g  
te n  v o o rd e le  van  de VRT d o o r  de  o v e rh e id  b e ve s tig d  
w o rd t. De n e g a tie v e  v e rg o e d in g  v o o r  goed  f in a n c i
ee l b e h e e r w o rd t te n  las te  ge le g d  van h e t b o e k ja a r 
w a a rin  z ij o n ts ta a n  is.

7. Overheidsfinanciering

In de  ru b r ie k  7 0  O m ze t w e rd e n  v o lg e n d e  o v e rh e id s 
f in a n c ie r in g e n  g e b o e k t:

Beheersovereenkomst 2007-2011 :
Basis financierinqsenveloppe (art 35 §1) 279.000.000,-euro
Knipperlichtprocedure 2007 (art 37) 1.592.370,-euro
Verqrijzinqcomponent 2007 (art35 §2) 1.969.000,-euro
Overeenkomst O&l 2007-2011 :
Toelage (art 18-20) 3.530.040,-euro
Beheersovereenkomst 20 02 -200 6  :
Financiering mediadienstenplatform
(add.1/08/03 art 2) 13.339.783,-euro
Knipperlichtprocedure 2006 (art 19) 508.000,- euro

Tot en m e t h e t b o e k ja a r 2 0 0 5  w e rd  h e t g e d e e lte  
van de d o ta t ie  d a t n o d ig  is v o o r  de fin a n c ie r in g  
van  de s tra te g is c h e  v o o rra a d  o p g e n o m e n  o n d e r de 
o v e rlo p e n d e  re k e n in g e n  van  h e t passie f. De VRT 
h e e ft in de B e h e e rs o ve re e n ko m s t 2007-2011 h e t e n 
g a g e m e n t g e n o m e n  om  v a n a f h e t b o e k ja a r 2 0 0 9  de 
g e c o n s o lid e e rd e  ja a rre k e n in g  op  te  s te lle n  c o n fo rm  
h e t IF R S -re fe re n tie s te ls e l. In d it  ka d e r h e e ft de VRT 
b e s lis t om  de  o v e rh e id s d o ta t ie  d ie  v o o r  een bepaa ld  
w e rk in g s ja a r  to e g e k e n d  w o rd t, in  h e tz e lfd e  boek
ja a r  a ls d e f in it ie f  v e rw o rv e n  te  besch o u w e n . Deze 
g e w ijz ig d e  w a a rd e r in g s re g e l h e e ft h e t re s u lta a t 
van 2 0 0 6  g u n s tig  b e ïn v lo e d  v o o r  een  be d ra g  van 
42.114.908,- eu ro .

8. Kapitaalsubsidies

Op 2 0  d e c e m b e r 2001 w e rd  d o o r 
de V laam se  G e m e e n sch ap sco m 
m iss ie  van h e t B russe ls  H o o fd s te 
d e lijk  G ew est een in v e s te r in g s s u b 
s id ie  to e g e k e n d  v o o r  de a ankoop  
van  een o n ro e re n d  g oed  b es tem d  
v o o r  h e t k in d e rd a g v e rb lijf.

In de o v e re e n k o m s t In n o v a tie ve  
M e d ia p ro je c te n  e -v r t  w e rd  d o o r 
de  V laam se  G em eenschap  een 
s te u n  to e g e k e n d  v o o r  de in v e s te 
r in g e n  in h e t p ro je c t M e d ia d ie n 
s te n p la tfo rm . In 2 0 0 7  is e r  een 
tu s s e n k o m s t in de in v e s te rin g e n  
M e d ia d ie n s te n p la tfo rm  v o o r  
6 .2 7 3 .6 3 4  e u ro . Een be d ra g  van
8 4 0 .3 2 4  e u ro  w e rd  in o p b re n g s t 
g e n o m e n  à ra to  van de  a fs c h r ij
v in g e n .
V oo r de  o p d ra c h t O&l w e rd  een 
bed ra g  van  567.017 e u ro  als 
k a p ita a ls u b s id ie s  in g e b o e k t. Een 
bed rag  van 60 .0 1 4  e u ro  w e rd  in 
o p b re n g s t g e n o m e n  à ra to  van  de 
a fs c h rijv in g e n .

9. Voorzieningen

De v o o rz ie n in g  v o o r  pe n s io e n e n  
en s o o rte lijk e  v e rp lic h t in g e n  
hebben  b e tre k k in g  op  de  v e rp lic h 
tin g e n  a ls g e vo lg  van u its ta p re g e 
lin g e n . J a a r li jk s  w o rd e n  e v e n tu e e l 
b ijk o m e n d e  v e rp lic h t in g e n  v o o r 
z ien , te rw ijl v o o r  de w e rk e lijk e  
u itb e ta lin g e n  de  v o o rz ie n in g e n  
w o rd e n  aa n g e w e nd . De n o d ig e  
v o o rz ie n in g e n  w e rd e n  a a n g e legd  
in fu n c t ie  van  de in a r t ik e l 14 van 
de  b e h e e rs o v e re e n k o m s t v o o r 
z ie n e  u itg a n g s p u n te n  v o o r  he t 
p ro d u c tie b e le id .
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10. Pensioenverplichtingen

A . S t a t u t a i r e  p e rs o n e e ls le d e n :
Op 19 d e c e m b e r 1997 w e rd  h e t P en s io e n fo n d s  
S ta tu ta ire n  VRT o p g e r ic h t. In o v e re e n s te m m in g  
m e t de s ta tu te n  van  h e t P e n s io e n fo n d s  w e rden  
de ru s tp e n s io e n v e rp lic h t in g e n  van de VRT t.o.v. 
de  s ta tu ta ire  p e rso n e e ls le d e n  o v e rg e d ra g e n  aan 
h e t P en s io e n fo n d s  VRT. De b e h e e rs o v e re e n 
ko m s t tu sse n  VRT en de V laam se  G em eenschap  
v o o rz ie t d a t de  VRT de w e rk g e v e rs b ijd ra g e n  op 
de  s ta tu ta ire  loo n m a ssa  b l i j f t  a fd ra g e n  aan he t 
P en s io e n fo n d s . D a a rn a a s t v o o rz ie t h e t D e cre e t 
van  2 9  a p r il 1997 b e tre ffe n d e  de o m z e tt in g  van 
de  BRTN in een n a a m lo z e  v e n n o o ts c h a p  van 
p u b lie k  re c h t in a r t ik e l 3 d a t de V laam se  G em een 
schap  de  p e n s io e n v e rp lic h tin g e n  van de VRT ten  
a a n z ie n  van  z ijn  v a s tb e n o e m d  pe rso n e e l a a n z u i
v e rt .
De b e h e e rs o v e re e n k o m s t 2007-2011 v o o rz ie t 
ja a r lijk s e  s to r t in g e n  van  19,212 m iljo e n  eu ro .

Netto verplichtingen van het Pensioenfonds Statutairen VRT 
per 31/12/2007 (in -0 0 0 ,-  euro):
Eigen vermogen 386.035
Verplichtingen (PBO-basis) 795.182
Tekort 409.147

B . C o n tr a c tu e le  p e rs o n e e ls le d e n :
Op 9  n o v e m b e r 2 0 0 0  w e rd  h e t P en s io e n fo n d s  
C o n tra c tu e le n  VRT o p g e r ic h t m e t a ls  u its lu ite n d  
doe l h e t o p b o u w e n  van m id d e le n  m e t h e t o og  op 
h e t to e k e n n e n  van a a n v u lle n d e  p e n s io e n vo o rd e - 
len. H et fo n d s  w o rd t u its lu ite n d  g e fin a n c ie rd  d o o r 
een  w e rk g e v e rs b ijd ra g e  van de VRT.

11. Wisselkoersen

De VRT h e e ft z ich  v o o r  de d r ie  v o o rn a a m s te  tra n s - 
a c tie m u n te n  (USD, GBP en CHF) s p e c if ie k  in g e d e k t 
te g e n  m o g e lijke  w is s e lk o e rs r is ico 's . De tra n s a c tie s  
in deze m u n te n  w e rd e n  in de  lo o p  van h e t b o e k ja a r 
te g e n  een g e m id d e ld e  h e d g in g k o e rs  g e b o e k t.

12. Omzet

H et b e g r ip  o m z e t w o rd t g e d e fin ie e rd  a ls z ijn d e  
de  to ta l i te i t  van  de  w e rk in g s m id d e le n  d ie  de  VRT 
o n tv a n g t v o o r  de in v u llin g  van  de h a a r o p g e le g d e  
a c t iv ite ite n  in  de b e h e e rs o v e re e n k o m s t. D aarom  
w e rd  s inds  h e t b o e k ja a r 2 0 0 4  de w e rk in g s d o ta t ie  
van  de  V laam se  G em eenschap  g e b o e k t o n d e r de 
ru b r ie k  70 .

13. Niet in de balans opgenomen rechten  
en verplichtingen

De VRT h e e ft een a a n ta l ra a m - en p r in c ip e o v e r
e e n k o m s te n  a fg e s lo te n  m e t een b e p e rk t a a n ta l 
te le v is ie p ro d u c t ie h u iz e n . Deze ra a m - en p r in 
c ip e o v e re e n k o m s te n  beogen  een s tru c tu re le  
s a m e n w e rk in g  te  re a lis e re n  tu sse n  de  o m ro e p  en 
een a a n ta l d o o r  de VRT s tra te g is c h  b e o o rd ee ld e  
p ro g ra m m a m a k e rs  en -h u ize n . S om m ig e  van deze 
raam - en p rin c ip e o v e re e n k o m s te n  b e v a tte n  te v e n s  
e x c lu s iv ite itc la u s u le s . Deze o v e re e n k o m s te n  
b e v a tte n  een a a n ta l w e d e rz ijd s e  v e rb in te n is s e n  
d och  v o o rz ie n  te v e n s  in een a a n ta l k w a lita t ie v e  en 
k w a n tita t ie v e  c r ite r ia .

14. Toelichting bij de sociale balans

Bij de so c ia le  ba lans m o e t v e rm e ld  w o rd e n  d a t de 
ru b r ie k  'v o lt i jd s ' (code  105) eveneens  de p e rs o 
nee ls le d e n  o m v a tte n  d ie  g e b ru ik  m a a k te n  van de 
m a a tre g e l 'v e r lo f  v o o ra fg a a n d  aan p e n s io n e rin g ':

Aantal VVP op 31/12/06 29
VVP-ers definitief met pensioen in de loop van 2007 -19
Aantal nieuwe VVP-ers in de loop van 2007 0
Aantal VVP op 31/12/07 10

15. Continuïteit van de waarderingsregels

H et b o e k ja a r w erd  a fg e s lo te n  m e t een v e rlie s  van
7 .3 8 0 .3 2 4  e u ro . O v e re e n k o m s tig  a r t ik e l 3 9 § 3  van 
de b e h e e rso v e re e n k o m s t m ag de b e d r ijfs e c o n o 
m ische  kost van  h e t re n o v a t ie p ro je c t ToM n ie t te n  
las te  ge legd  w o rd e n  van de  m id d e le n  te r  b e sch ik 
k ing  g e s te ld  v o o r  de p u b lie k e  o p d ra c h t. De kosten  
van h e t p ro je c t ToM v o o r  2 0 0 7  (3 .936 .013 e u ro ) 
w o rd t a ls n e g a tie f re s u lta a t o v e rg e d ra g e n  n a a r he t 
vo lg e n d e  boek jaa r. H et re s te re n d  d e f ic it  te n  be lope  
van 3.444.311 w o rd t a a n g e zu ive rd  v ia  een a fn a m e  
van de b e sch ikb a re  rese rve , c o n fo rm  a r t ik e l 3 9  §  2 
van de BHO.

In o v e re e n s te m m in g  m e t a r t ik e l 16 van de o v e r
e e n k o m s t O&l m e t de V laam se  G em eenschap  
2007-2011 w o rd t h e t p o s it ie f re s u lta a t 2 0 0 7  van  de 
o p d ra c h t O&l (182 .952  e u ro ) v a n u it h e t R eserve 
fo n d s  p u b lie k e  o p d ra c h t o v e rg e b o e k t n a a r een 
b e sch ikb a re  re se rve  O&l.
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Verslag van de commissaris

A an  de aan d ee lh o u d ers ,

O v e re e n k o m s tig  de w e tte lijk e  en 
s ta tu ta ire  b e p a lin g e n  b re n g e n  w ij u 
ve rs la g  u it  in h e t ka d e r van  h e t m a n 
d a a t van c o m m is s a ris  d a t ons  w e rd  
to e v e r tro u w d . D it ve rs la g  o m v a t ons 
o o rd e e l o v e r de ja a rre k e n in g  evena ls  
de v e re is te  b ijk o m e n d e  v e rm e ld in 
gen  en in lic h tin g e n .

Verklaring over de jaarrekening  

zonder voorbehoud

Wij h e bben  de c o n tro le  u itg e v o e rd  
van  de  ja a rre k e n in g  van  DE V L A A M 
SE RADIO- EN TELEVISIEOM ROEP 
NV VAN PUBLIEK RECHT o v e r he t 
b o e k ja a r a fg e s lo te n  op  31 d e c e m b e r 
2 0 0 7 , o p g e s te ld  op  bas is  van h e t in 
B e lg ië  van  to e p a s s in g  z ijn d e  boek
h o u d k u n d ig  re fe re n tie s te ls e l, m e t 
een b a la n s to ta a l van 357.770 (0 0 0 )  
EUR en w a a rv a n  de re s u lta te n re k e 
n in g  a fs lu it  m e t een  v e rlie s  van  h e t 
b o e k ja a r van 7 .3 8 0  (0 0 0 )  EUR.

H e t o p s te lle n  van de ja a rre k e n in g  
v a lt o n d e r de  v e ra n tw o o rd e lijk 
he id  van de raad  van bes tuu r. Deze 
v e ra n tw o o rd e lijk h e id  o m v a t o n d e r 
m e e r: h e t o n tw e rp e n , im p le m e n te re n  
en in s ta n d  h o u d e n  van  een  in te rn e  
c o n tro le  m e t b e tre k k in g  to t  he t 
o p s te lle n  en de  g e tro u w e  w e e rg a ve  
van de  ja a rre k e n in g  z o d a t deze  geen 
a fw ijk in g e n  van  m a te rie e l be lang , 
als g e v o lg  van fra u d e  o f van fo u te n , 
beva t, h e t k iezen  en to e p a sse n  van 
g e s ch ik te  w a a rd e r in g s re g e ls , en h e t 
m aken  van  b o e k h o u d k u n d ig e  ra m in 
gen  d ie  o n d e r  de g egeven  o m s ta n 
d ig h e d e n  re d e lijk  z ijn .

H e t is onze  v e ra n tw o o rd e lijk h e id  
een o o rd e e l o v e r deze  ja a rre k e n in g  
to t  u itd ru k k in g  te  b re n g e n  op  basis 
van onze  c o n tro le . W ij h ebben  onze  
c o n tro le  u itg e v o e rd  o v e re e n k o m s tig  
de  w e tte lijk e  b e p a lin g e n  en vo lg e n s  
de  in B e lg ië  g e ld e n d e  c o n tro le n o r 
m en, zoa ls  u itg e v a a rd ig d  d o o r  he t

In s t itu u t d e r B e d r ijfs re v is o re n . Deze 
c o n tro le n o rm e n  v e re is e n  d a t onze  
c o n tro le  zo w o rd t g e o rg a n is e e rd  en 
u itg e v o e rd  d a t een re d e lijk e  m a te  
van z e ke rh e id  w o rd t v e rk re g e n  d a t 
de  ja a rre k e n in g  geen  a fw ijk in g e n  van 
m a te rie e l be lang  beva t.

O v e re e n k o m s tig  deze c o n tro le n o r 
m en, h ebben  w ij c o n tro le w e rk z a a m 
heden  u itg e v o e rd  te r  v e rk r ijg in g  van 
c o n tro le - in fo rm a tie  o v e r de in de 
ja a rre k e n in g  o p g e n o m e n  be d ra g en  
en to e lic h t in g e n . De s e le c tie  van 
deze c o n tro le w e rk z a a m h e d e n  is 
a fh a n k e lijk  van  onze  b e o o rd e lin g  
w e lke  een in s c h a ttin g  o m v a t van  he t 
r is ic o  d a t de  ja a rre k e n in g  a fw ijk in 
gen  van  m a te rie e l be lang  be va t als 
g e vo lg  van fra u d e  o f van  fo u te n . Bij 
he t m aken  van  onze  r is ic o - in s c h a t-  
t in g  h o u d e n  w ij re ke n in g  m e t de 
b e s ta a n d e  in te rn e  c o n tro le  van  de 
v e n n o o ts c h a p  m e t b e tre k k in g  to t  he t 
o p s te lle n  en de  g e tro u w e  w ee rgave  
van  de ja a rre k e n in g  te n  e in d e  in de 
g egeven  o m s ta n d ig h e d e n  de  gep a s te  
w e rk z a a m h e d e n  te  bep a le n  m a a r 
n ie t om  een o o rd e e l o v e r de e f fe c t i
v ite it  van de in te rn e  c o n tro le  van  de 
v e n n o o ts c h a p  te  geven. W ij hebben  
te v e n s  de g e g ro n d h e id  van de w a a r
d e r in g s re g e ls , de re d e lijk h e id  van  de 
b o e k h o u d k u n d ig e  ra m in g e n  g e m a a k t 
d o o r  de v e n n o o ts ch a p , a lso o k  de 
v o o rs te ll in g  van de ja a rre k e n in g  
a ls geh e e l b e o o rd e e ld . Ten s lo tte , 
hebben  w ij van de raad  van  b e s tu u r 
en  van de  v e ra n tw o o rd e lijk e n  van de 
v e n n o o ts c h a p  de v o o r  onze  c o n tro 
le w e rk z a a m h e d e n  v e re is te  o p h e l
d e r in g e n  en in lic h tin g e n  v e rk re g e n . 
W ij z ijn  van  m e n in g  d a t de  d o o r  
ons  v e rk re g e n  c o n tro le - in fo rm a tie  
een re d e lijk e  basis v o rm t v o o r  h e t 
u itb re n g e n  van ons o o rd e e l.

N aa r ons  o o rd e e l g e e ft  de ja a r re 
k e n ing  a fg e s lo te n  op  31 d e c e m b e r
2 0 0 7  een g e tro u w  bee ld  van  h e t

v e rm o g e n , de  f in a n c ië le  to e s ta n d  en de re s u lta te n  van 
de  v e n n o o ts ch a p , in o v e re e n s te m m in g  m e t h e t in B elg ië  
van  to e p a s s in g  z ijn d e  b o e k h o u d k u n d ig  re fe re n tie s te ls e l.

Bijkomende vermeldingen en inlichtingen

H et o p s te lle n  en de  in h o u d  van  h e t ja a rv e rs la g , a lsook  
h e t na leven  d o o r  de  v e n n o o ts c h a p  van  h e t W etboek  van 
V e n n o o tsc h a p p e n  en van de s ta tu te n , va lle n  o n d e r de 
v e ra n tw o o rd e lijk h e id  van de raad  van  bestuu r.

H e t is onze  v e ra n tw o o rd e lijk h e id  om  in ons ve rs la g  de 
v o lg e n d e  b ijk o m e n d e  v e rm e ld in g e n  en in lic h tin g e n  op 
te  nem en  d ie  n ie t van aa rd  z ijn  om  de  d ra a g w ijd te  van 
o nze  v e rk la r in g  o v e r de ja a rre k e n in g  te  w ijz ig e n :
-> H et ja a rv e rs la g  b e h a n d e lt de d o o r  de w e t v e re is te  in 

lic h tin g e n  en s te m t o v e re e n  m e t de  ja a rre k e n in g . W ij 
kunnen  ons  e c h te r  n ie t u its p re k e n  o v e r de  b e s c h r ij
v in g  van  de v o o rn a a m s te  ris ico 's  en o n z e ke rh e d e n  
w a a rm e e  de  v e n n o o ts c h a p  w o rd t g e c o n fro n te e rd , 
a lsook  van h a a r p o s itie , h a a r v o o rz ie n b a re  e v o lu tie  o f 
de a a n m e rk e lijk e  in v lo e d  van  bepa a ld e  fe ite n  op  haa r 
to e k o m s tig e  o n tw ik k e lin g . W ij kunnen  e venw e l beves
t ig e n  d a t de  v e rs tre k te  g e gevens  geen  o n m is k e n b a re  
in c o n s is te n tie s  v e rto n e n  m e t de in fo rm a tie  w a a ro v e r 
w ij be sch ikke n  in h e t ka d e r van  ons  m a n d a a t.

-> O n v e rm in d e rd  fo rm e le  a sp e c te n  van o n d e rg e s c h ik t 
be lang , w e rd  de b o e k h o u d in g  g e v o e rd  o v e re e n k o m 
s tig  de in B e lg ië  van  to e p a s s in g  z ijn d e  w e tte lijk e  en 
b e s tu u rs re c h te lijk e  v o o rs c h r if te n .

-> W ij d ie n e n  u geen v e rr ic h tin g e n  o f b e s liss ingen  
m ede  te  de le n  d ie  in o v e r t re d in g  m e t de  s ta tu te n  o f 
h e t W e tboek  van  v e n n o o ts c h a p p e n  z ijn  gedaan  o f 
g e n o m e n . De v e rw e rk in g  van  h e t re s u lta a t d ie  aan 
de a lg e m e n e  v e rg a d e r in g  w o rd t v o o rg e s te ld , s te m t 
o v e re e n  m e t de w e tte lijk e  en s ta tu ta ire  be p a lin g e n .

D iegem , 11 m a a rt  2 0 0 8

De commissaris  

DELOITTE Bedrijfsrevisoren

BV o.v.v.e. CVBA 
V e rte g e n w o o rd ig d  d o o r

Rik N e ckeb roeck
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2. Toelichting 
bij de Financiële Resultaten

Statuta ir  resultaat

De s ta tu ta ire  ja a rre k e n in g  2 0 0 7  s lo o t a f m e t een te k o r t  
van 7,4 m iljo e n  e u ro . In h e t o n d e rn e m in g s p la n  was een 
te k o r t  van 16,1 m iljo e n  e u ro  v o o rz ie n . De VRT s lo o t 2 0 0 7  
dus 8 ,7  m iljo e n  e u ro  g u n s tig e r  a f dan  g e b u d g e tte e rd  in 
h e t o n d e rn e m in g s p la n .

De o m z e t is te n  o p z ic h te  van 2 0 0 6  m e t 1,3 %  (5 ,5  m il
jo e n  e u ro ) g e d a a ld . D it is v o o ra l te  v e rk la re n  d o o r  een 
é é n m a lig e  b o e k in g  in 2 0 0 6 , nl. h e t in o p b re n g s t nem en  
van de u itg e s te ld e  d o ta t ie  (42,1 m iljo e n  e u ro ) v o o r  de f i 
n a n c ie r in g  van  de s tra te g is c h e  v o o rra a d  en d o o r  h e t fe it  
d a t in  2 0 0 6  nog  o v e rh e id s d o ta t ie  o n d e r  de v o rm  van 
k a p ita a lf in a n c ie r in g  w e rd  to e g e k e n d  (2 4 ,8  m iljo e n  eu ro ).

D a lende  o p b re n g s te n  n o te re n  w e b ij de  ra d io re c la m e  
(-2 ,3  % ), de b o o d s ch a p p e n  van a lg e m e e n  n u t (-10,1 % ), 
en de c o p ro d u c tie s  ( -4 % ). De o p b re n g s te n  u it  sp o n so 
r in g  s tijg e n  m e t 2 ,2  %  en d ie  u it  o v e re e n k o m s te n  m e t 
d is tr ib u te u rs  m e t 9 ,2  % . O ok w e rd e n  in 2 0 0 7  b ijk re d ie -  
te n  to e g e k e n d  v o o r  de v e rg r ijz in g  van h e t p e rso n e e ls 
b es ta n d  en o m d a t de ra d io re c la m e  o n d e r de m in im u m 
g re n s  lag (k n ip p e r lic h tp ro c e d u re ) .

De b e d r ijfs k o s te n  s tijg e n  m e t 7,2 m iljo e n  eu ro , o f m e t
1,6 %  te n  o p z ic h te  van 2 0 0 6 . Deze s tijg in g  was v o o ra l 
h e t g e v o lg  van  een é é n m a lig e  te ru g n a m e  in 2 0 0 6  van 
v o o rz ie n in g e n  v o o r  a lg e m e n e  r is ic o ’s en kos ten  
(14,4 m iljo e n  e u ro ). M aken w e a b s tra c t ie  van de v o o rz ie 
n in g e n , dan da le n  de  b e d r ijfs k o s te n  m e t 3 ,6  % .
B innen  de b e d r ijfs k o s te n  da a ld e  de b e la n g r ijk s te  pos t 
"d ie n s te n  en d iv e rs e  g o e d e re n ”  m e t 18,6 m iljo e n  e u ro  
(-7,8 %  te n  o p z ic h t van  2 0 0 6 )  o m w ille  van m in d e r a a n 
kopen  b ij de p ro d u c tie h u iz e n , en een e ff ic ie n c y v e rb e te 
r in g  op  de s a m e n d ru k b a re  kosten .

Kasstroomtabel

De n e tto b e d r i jfs k a s s tro o m  o f o p e ra tio n e le  ca sh flo w b e - 
d ro e g  in 2 0 0 7  3 8 ,5  m iljo e n  e u ro . De in v e s te r in g s u itg a 
ven  b e d ro e g e n  27,8 m iljo e n  eu ro . De b e la n g r ijk s te  in 
v e s te r in g e n  w a ren  h e t a fro n d e n  van h e t n ie u w s p ro je c t, 
h e t o p z e tte n  van een p la t fo rm  v o o r  d ig ita le  tv -d ie n s te n , 
de  v e rn ie u w in g  van de H R -so ftw a re , de  in tro d u c t ie  van 
d ig ita le  m o b ie le  s tra a lv e rb in d in g e n  en de v o lto o iin g  van 
de  e e rs te  fase  van  h e t k a n to o r re n o v a tie p ro je c t (TOM ).

P er s a ldo  is de  k a sp o s itie  te n  o p z ic h te  van  2 0 0 6  g e s te 
gen  m e t 9 ,9  m iljo e n  eu ro .

in 1.000 euro
2007 2006

Bedrijfsresultaat -7.692 15.243
Kapitaalverhoging 0 24.789
Kapitaalsubsidie 5.932 389
Niet kasstromen 31.760 3.242
Bewegingen voorraden, vorderingen, schulden 8.494 -36.056
Netto operationele cash flow 38 .49 4  7.607

Financieringstabel
Netto operationele cash flow 38 .494 7.607
Dividenden uit verbonden ondernemingen 830 3.690
Netto cash-flow uit financieringsactiviteiten -1.589 344
Netto cash-flow uit investeringen -27.793 -36.789

Kas-beweqingen in het boekjaar_____________ 9.943 -25.148

Uitvoering Beheersovereenkomst  

1. F in an c iee l plan 2 0 0 7

H et fin a n c ie e l p lan  van de b e h e e rso v e re e n k o m s t is o p g e s te ld  
c o n fo rm  de p re s e n ta tie  van de s ta tu ta ire  re s u lta te n re k e n in g .

De o p b re n g s te n  lagen  g lo b a a l g ez ien  10,3 m iljo e n  e u ro  h o g e r 
dan  in h e t o n d e rn e m in g s p la n . D at is v o lle d ig  te  d anken  aan een 
h o g e re  dan de g e b u d g e tte e rd e  o v e rh e id s fin a n c ie r in g :
1. een b ijk re d ie t v o o r  h e t o p v a n ge n  van de v e rg r ijz in g s k o s te n  van 

h e t p e rso n e e ls b e s ta n d  (2  m iljo e n  eu ro )
2 .een b ijk re d ie t o m d a t de ra d io re c la m e -o p b re n g s te n  o n d e r de 

m in im u m g re n s  lagen  (2,1 m iljo e n  eu ro )
3. de  d o ta t ie  v o o r  de  to e g e v o e g d e  o n d e rzo e ks- en in n o v a tie o p - 

d ra c h t b e s ta a n d e  u it  tw e e  de len :
(a) h e t p ro je c t M e d ia d ie n s te n p la tfo rm  (ASP) u it de  v o r ig e  be

h e e rs o v e re e n k o m s t 2 0 0 2 -2 0 0 6 . Deze o p d ra c h t w e rd  v e rd e r 
a fg e w ik ke ld  in 2 0 0 7  en k reeg  een d o ta t ie  van  7 m iljo e n  e u ro  
to e g e k e n d .

(b) h e t p ro je c t V R T-M ed ia lab , va s tg e le g d  in de  n ie u w e  o v e r
e e n k o m s t "O n d e rz o e k  & In n o v a tie " , k reeg  een d o ta t ie  van
2,9  m iljo e n  eu ro . D at is 0 ,9  m iljo e n  e u ro  m in d e r dan  in it ie e l 
g e b u d g e tte e rd .

In v e rg e lijk in g  m e t de  b e h e e rso v e re e n k o m s t, lagen  de  o p b re n g s 
te n  27,7 m iljo e n  e u ro  hoger. N aast de reeds  v e rm e ld e  ho g e re  
o n tv a n g s te n  u it  d o ta tie , l ig t  de v e rk la r in g  b ij de "a n d e re  o p 
b re n g s te n "  (15,2 m iljo e n  eu ro ). H e t g a a t om  de s u b lic e n tie s  en de 
re c u p e ra tie  van k o s ten  v o o r  h e t B e lg isch  v o e tb a l. Deze o p b re n g s 
te n  w e rd e n  in it ie e l n ie t g e ra a m d  in  de b e h e e rs o v e re e n k o m s t o m 
d a t ze n ie t b ijd ra g e n  to t  de fin a n c ie r in g  van de p u b lie k e  o p d ra c h t. 
Ze hebben  o v e rig e n s  geen in v lo e d  op  h e t u ite in d e lijk e  re su lta a t, 
o m d a t te g e n o v e r deze o p b re n g s te n  een g e lijk  bed rag  aan kosten  
s ta a t.
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in 1.000 euro
Beheers Ondernemings Gewijzigd Uitvoering Variantie Variantie

overeenkomst plan budget t.o.v. Beheers
overeenkomst

t.o.v. Budget

OPBRENGSTEN
1 Overheidsfinanciering

Dotatie voor de inhoudelijke publieke opdracht 279.000 279.720 279.720 279.583 +583 -137
Bijkredieten vergrijzingskosten 0 0 0 1.969 +1.969 +1.969
Bijkredieten knipperiichtprocedure 0 0 0 2.100 +2.100 +2.100
Dotatie Innovatie ASP 0 0 0 7.066 +7.066 +7.066
Dotatie Innovatie Mediaiab 3.836 3.836 3.837 2.963 -873 -874

Subtotaal overheidsfinanciering 282 .836 283.556 283.557 293.682 +10.846 +10.125
II Opbrengsten uit de advertentiemarkt

Radioreclame 39.343 37.546 37.546 35.809 -3.534 -1.737
TV-sponsoring 12.000 11.855 11.855 12.249 +249 +394
Andere opbrengsten 19.958 18.783 18.783 19.810 -148 +1.027

Subtotaal opbrengsten uit de advertentiem arkt 71.301 68.184 68.184 67.868 -3 .433 -316
III Exploitatie van het VRT-aanbod

Overeenkomsten met distributeurs 20.210 17.939 16.939 17.656 -2.554 +717
Ruil 26.414 28.964 28.964 25.845 -569 -3.119
Andere opbrengsten 14.207 19.909 19.909 23.658 +9.451 +3.749

Subtotaal exploitatie van het VRT-aanbod 60.831 66.812 65.812 67.159 +6.328 +1.347
IV Exploitatie uit afgeleiden van het VRT-aanbod(,) 3.494 1.863 2.863 2.281 -1.213 -582
V Andere opbrengsten 0 15.500 15.500 15.181 +15.181 -319
Totaal Opbrengsten 418.462 435.915 435.916 446.172 +27.710 +10.256
KOSTEN
I Publieke opdracht

Exploitatie 222.050 245.422 245.979 240.841 -18.791 +5.138
Operationele personeelskost 182.999 176.176 175.875 172.290 +10.709 +3.585
Afschrijvingen 24.610 23.116 22.860 23.413 +1.197 -553
Efficiencyverbetering -2.148 0 0 0 -2.148 +0
Herstructureringskost (VVP+ambtsopheffingen)

personeelskost 2.028 2.028 2.028 1.879 +149 +149
terugname voorzieningen -1.913 -1.663 -1.663 352 -2.265 -2.015

Subtotaal publieke opdracht 427.626 445.079 445.079 438.775 -11.149 +6.304
II TOM

Exploitatie 1.784 1.930 1.930 3.050 -1.266 -1.120
Personeel 151 151 151 153 -2 -2
Afschrijvingen 1.064 1.064 1.064 733 +331 +331
Intresten 146 0 0 0 +146 +0

Subtotaal TOM 3.145 3.145 3.145 3.936 -791 -791
III Innovatie

ASP
Exploitatie 0 0 0 6.636 -6.636 -6.636
Personeel 0 0 0 525 -525 -525
Afschrijvingen 0 0 0 840 -840 -840
Subtotaal innovatie ASP 0 0 0 8.001 -8.001 -8.001
Medialab
Exploitatie 1.644 1.644 2.184 1.083 +561 +1.101
Personeel 2.192 2.192 1.562 1.482 +710 +80
Afschrijvingen 0 0 0 275 -275 -275
Subtotaal innovatie Medialab 3.836 3.836 3.746 2 .840 +996 +906

Totaal kosten 434.607 452 .060 451.970 453.552 -18.945 -1.582

Statutair resultaat -16.145 -16.145 -16.054 -7.380 +8.765 +8.674

Aanwending reserve 13.000 13.000 13.000 3.627 -9.373 -9.373
Toevoeging aan reserve Onderzoek en Innovatie 0 0 -91 -183 -183 -92
Overgedragen verlies -3.145 -3.145 -3.145 -3.936 -791 -791

r )  Netto-resultaat van de kosten en opbrengsten van Line Extensions. Dit is conform de opmaak van de beheersovereenkomst. 

r )  inclusief voorraadwijzigingen
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De o p b re n g s te n  2 0 0 7  u it  ra d io re 
c la m e  b e d ro e g e n  3 5 ,8  m iljo e n  euro , 
en lagen  zo 1,6 m iljo e n  e u ro  o n d e r 
de v o o rz ie n e  m in im u m g re n s  u it de 
b e h e e rso v e re e n k o m s t. De kn ip - 
p e r lic h tp ro c e d u re  w e rd  dan ook  in 
w e rk in g  g e s te ld . De d o o r  de  o v e rh e id  
g e g a ra n d e e rd e  o m z e t van  37,4 m il
jo e n  e u ro  w e rd  n ie t geh a a ld  te n  ge 
vo lg e  van to e g e n o m e n  c o n c u r re n t ie  
van de c o m m e rc ië le  ra d io s ta tio n s .
De b ijk re d ie te n  in g e v o lg e  de kn ip - 
p e r lic h tp ro c e d u re  van h e t b o e k ja a r
2 0 0 6  b e lie p e n  0 ,5  m iljo e n  e u ro  en 
w e rd e n  ook  in 2 0 0 7  a ls o p b re n g s t 
g e b o e k t.

De o p b re n g s te n  u it de tv -s p o n s o r in g  
van  de a llia n t ie p a r tn e rs  b e d ro e ge n  
8.712.235 eu ro , w a t 12.235 e u ro  
boven  h e t v a s tg e le g d e  p la fo n d  van 
de  b e h e e rs o v e re e n k o m s t lig t. Zoa ls  
a fg e s p ro ke n  in de b e h e e rs o v e re e n 
k o m s t zal deze 12.235 e u ro  w o rd e n  
te ru g b e ta a ld  aan de V laam se  O v e r
he id .

De u itg a v e n  v o o r  de  p u b lie k e  
o p d ra c h t lig g e n  6 ,3  m iljo e n  e u ro  
la g e r dan in h e t o n d e rn e m in g s p la n  
v o o rz ie n .
A b s tra c tie  m akend  van  de h o g e r 
v e rm e ld e  s u b lic e n tie s  en van de 
g e re c u p e re e rd e  k o s ten  v o o r  he t 
v o e tb a lc o n tra c t (sam en  goed  v o o r
15,2 m iljo e n  eu ro ), lagen  de  u itg a ve n  
v o o r  de  p u b lie k e  o p d ra c h t 4  m iljo e n  
e u ro  o n d e r  h e t n iveau  van de be 
h e e rso v e re e n k o m s t.

?. Financiële resultaten en resultaatverwerking

in 1.000 euro
Beheersovereenkomst 2007 business units

Publieke Onderzoek TOM 
Opdracht VRT & Innovatie

TOTAAL VRT

Statutair Resultaat -13.000 0 -3.145 -16.145
Resultaatverwerking via reserve
-»onttrekking aan de reserve 13.000 13.000
Resultaat financieel plan BHO -3.145
-»overdracht verlies 3.145 3.145

Resultaat 2007 business units
Publieke Onderzoek TOM 

Opdracht VRT & Innovatie
TOTAAL VRT

Statutair Resultaat -3.533 89 -3.936 -7.380
Resultaatverwerking via reserve
-» onttrekking aan de reserve 3.533 94 3.627
-»toevoeging aan de reserve O&l -183 -183
Resultaat financieel plan BHO -3.936
-» overdracht verlies 3.936 3.936

In de b e h e e rso v e re e n k o m s t was v o o r 
de p u b lie k e  o p d ra c h t een te k o r t  van 
13 m iljo e n  e u ro  v o o rz ie n , v o lle d ig  
g e fin a n c ie rd  d o o r a a n w e n d in g  van 
de b e sch ikb a re  rese rve . H et re s u l
ta a t 2 0 0 7  g e e ft een te k o r t  van 3 ,5  
m iljo e n  eu ro , w a t 9 ,5  m iljo e n  e u ro  
g u n s tig e r  is dan v o o rz ie n .

O nd e rzo e k  & In n o v a tie  s lo o t he t 
b o e k ja a r a f m e t een o v e rs c h o t 
van 8 8 .5 8 0  eu ro . In d it  be d ra g  z it  
e n e rz ijd s  een v e rlie s  van 94.371 
e u ro  d a t nog  b e tre k k in g  h e e ft op  
h e t lu ik  " in n o v a t ie "  u it  de  b e h e e rs 
o v e re e n k o m s t 2 0 0 2 -2 0 0 6 , en d a t 
a a n g e zu ive rd  w e rd  v ia  de b e sch ik 
bare  rese rve . A n d e rz ijd s  s lo o t de 
VRT, v o o r  w a t b e tre f t  O nd e rzo e k  
& In n o v a tie  in de b e h e e rso v e re e n 
k o m s t 2007-2011, a f m e t een w in s t 
van  182.951 eu ro . D it bed rag  w e rd  b ij 
de re s u lta a tv e rw e rk in g  to e g e v o e g d  
aan een a fz o n d e r lijk e  rese rve , d ie  
enke l m ag a a n gew end  w o rd e n  v o o r 
in n o v a tie d o e le in d e n .

V oo r h e t re n o v a t ie p ro je c t van  he t 
o m ro e p c e n tru m  (TO M ) w e rd e n  3,9 
m iljo e n  e u ro  kos ten  g e b o e k t, 0 ,8  
m iljo e n  e u ro  boven de ra m in g  in de 
b e h e e rso v e re e n k o m s t.

In de b e h e e rso v e re e n k o m s t is v o o r 
z ien  d a t deze  kos ten  o v e rg e d ra g e n  
w o rd e n  n a a r h e t v o lg e n d  boek jaar.
De p e r fo rm a n tie m a a ts ta f (d ie  z e g t 
d a t h e t g e c u m u le e rd  te k o r t  o v e r de 
5 ja re n  n ie t h o g e r m ag lig g e n  dan  27 
m iljo e n  e u ro ) k o m t h ie rd o o r  zeke r 
n ie t in h e t g e d ra n g . In h e t o n d e r 
n e m in g s p la n  2 0 0 8  z ijn  im m e rs  2 
m iljo e n  e u ro  m in d e r kos ten  g e b u d 
g e tte e rd  dan  in de b e h e e rs o v e re e n 
kom st.

3. Aanwending van de beschik
bare reserve

Bij de s ta r t  van de n ieuw e  b e h e e rs 
o v e re e n k o m s t 2007-2011 b e d ro e g  de 
b e sch ik b a re  re se rv e  in de ja a r re k e 
n in g  55  m iljo e n  eu ro . In de b e h e e rs 
o v e re e n k o m s t is v o o rz ie n  d a t de 
VRT deze re se rv e  in de lo o p  van  de 
p e r io d e  van  2 0 0 7  to t  en m e t 2011 
v o lle d ig  zal a a nw enden .

V o o r 2 0 0 7  w erd  een a a n w e n d in g  van 
13 m iljo e n  e u ro  g e b u d g e tte e rd . Na 
a fs lu it in g  van  h e t b o e k ja a r b leek  d a t 
de VRT h e t b o e k ja a r b e te r  a fs lo o t 
dan  g e p la n d , en d a t h ij s le ch ts  v o o r
3 ,6  m iljo e n  e u ro  een b e ro e p  deed  op 
deze  b e sch ikb a re  rese rve . D it g e e ft 
e x tra  a d e m ru im te  v o o r  de vo lg e n d e  
b o e k ja re n  te n  be lo p e  van 9 ,4  m iljo e n  
e u ro .
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De p o s t "a n d e re "  g ro e p e e rd e  de v o o rz ie n in g e n , de s u b li
ce n tie s , de  k o s ten  in v e rb a n d  m e t h e t B e lg isch  v o e tb a l d ie  
v o lle d ig  g e re c u p e re e rd  w o rd e n , de w a a rd e v e rm in d e r in g e n  
v o o r  de  a n a lo g e  s w itc h -o ff, de  h e rw a a rd e r in g e n  e in d e  b o e k 
jaar, de  b e la s tin g e n  (o n ro e re n d e  v o o rh e f f in g  en n ie t-re c u - 
p e re e rb a re  BTW), de h e rs tru c tu re r in g s k o s te n  en de kosten  
v o o r  h e t V laam s R a d io -O rke s t en  h e t V laam s R ad io -K oor.

B. Analytische verdeling kosten 
programma-output per net

K osten  per n e t -  Radio

-> in mio euro
2007 2006

Radio 1 18,6 20,6% 21,2 22,0%
Radio 2 25,9 28,8% 27,7 28,8%
Donna 11,4 12,7% 12,4 12,9%
StuBru 11,8 13,0% 12,2 12,7%
Klara 14,0 15,6% 14,6 15,2%
RVi 2,8 3,1% 2,7 2,8%
Digitale netten (*) 5,6 6,2% 5,3 5,6%

I Totaal Radio 90,1 100,0% 96,1 100,0%
(*) Nieuws*, Donna Hitbits, Klara Continuo en Sporza

De kosten  van de R ad io  d a a ld e n  te n  o p z ic h te  van 2 0 0 6  
b ij a lle  ra d io n e tte n  b e h a lve  b ij RVi en de d ig ita le  ra d io n e t
te n . Deze d a lin g  was v o o ra l h e t g e vo lg  van een a lg e m e e n  
o p g e le g d e  b e s p a rin g  v o o r  de  u itg a ve n  v o o r  m a rk e tin g  en 
a d m in is tra t ie .

D a a rn a a s t besp a ard e  R ad io  1 in h e t v o o r ja a r  op  z ijn  
u itze n d s ch e m a  om  de re s ty lin g  in h e t n a ja a r te  kunnen  
fin a n c ie re n . D a a re n b o ve n  w e rd e n  de  n ie u w e  p ro g ra m m a ’s 
(v a n a f h e t n a ja a r) op  een g o e d k o p e re  m a n ie r g e p ro d u c e e rd  
dan  v o o rz ie n  in h e t b u d g e t.

K osten  per n e t -  T V

-» in mio euro
2007 2006

Eén 182,4 69,0% 181,8 69,0%
Canvas 58,5 22,1% 59,2 22,5%
Ketnet 23,4 8,9% 22,5 8,5%

1 Totaal TV 264,3 100,0% 263,5 100,0%  1

De k o sten  van  TV  b leven  in 2 0 0 7  nag e n o e g  s ta b ie l d a n k z ij 
de re a lis a t ie  van  h e t e n g a g e m e n t van de VRT om  de kos
te n s t ru c tu u r  te  re d u ce re n .

H et aan d e e l van  Eén in de to ta le  k o s ten  TV  b e d ro e g  6 9 % . 
O p n ie u w  in v e s te e rd e  Eén in 2 0 0 7  in n ie u w e  f ic t ie  zoa ls 
E m m a, K a ta ra k t en K in d e re n  van D e w in d t.

De k o sten  van  C anvas d a a ld e n  in 2 0 0 7  te n  o p z ic h te  van
2 0 0 6 . D at kw am  v o o rn a m e lijk  o m d a t de VRT (s inds  s e p te m 
b e r 2 0 0 6 )  n ie t m e e r in h e t b e z it was van  de  re c h te n  v o o r 
de  C h a m p io n s  League.

De kos ten  van K e tn e t s te g e n  in 2 0 0 7  te n  o p z ic h te  van
2 0 0 6  o m w ille  van de  v e rs te rk in g  van h e t u itze n d s ch e m a  
tijd e n s  de k e rs tv a k a n tie  (o n d e r a n d e re  m e t n ie u w e  a fle v e 
r in g e n  B um ba, M ega M in d y  en P it t  en K a n tro p ).

K osten  per n e t -  In te rn e t  & M ob iele  toep ass in g en

-> in mio euro
2007 2006

VRTnieuws.net 4,6 41,1% 3,4 48,4%
Sporza.be 1,3 11,2% 1,1 16,0%
Klara.be 0,9 7,8% 0,0 0,0%
Websites
& andere toepassingen 4,5 39,9% 2,5 35,6%
Totaal 11,3 100,0% 7,0 100,0%

De kos ten  van  In te rn e t & M o b ie le  to e p a s s in g e n  s tegen  
te n  o p z ic h te  van 2 0 0 6  o m d a t de VRT s teeds  m e e r 
in v e s te e rd e  in n ie u w e  m e d ia p la tfo rm e n  zoa ls  K la ra .be . 
O ok in v e s te e rd e  de  VRT m e e r in z ijn  n ie u w ss ite  en z ijn  
s p o rts ite .

De s tijg in g  van de  kos ten  van  "W e b s ite s  & a n d e re  to e 
pa s s in g e n " w o rd t v e rk la a rd  d o o r  de  o n tw ik k e lin g  van 
K e tn e tK ic k  2 .0  en de p ro je c to n tw ik k e lin g  van  n ieuw e  
m e d ia to e p a ss in g e n .

C. Onderzoek en Innovatie

- *  in mio euro
Project 2007 2006
Mediadienstenplatform 8,0 7,9
Medialab 2,8 0,0

1 Totaal Onderzoek & Innovatie 10,8 7,9 !

In 2 0 0 7  w e rd e n  e r  v o o r  10,8 m iljo e n  e u ro  kos ten  ge 
b o e k t v o o r  O n d e rzo e k  & In n o v a tie  in h e t ka d e r van de 
tw e e  lo p e n d e  o v e re e n k o m s te n  v o o r  in n o v a tie  tussen  de 
V laam se  G em e e n sch ap /IW T  en de VRT (M e d ia d ie n s te n 
p la tfo rm  en M ed ia lab ).

De kos ten  v o o r  h e t M e d ia d ie n s te n p la tfo rm  be d ro e ge n  
8  m iljo e n  e u ro  en v ie le n  o n d e r  de n o e m e r van  de v o rig e  
b e h e e rs o v e re e n k o m s t 2 0 0 2 -2 0 0 6 .

In h e t ka d e r van de b e h e e rs o v e re e n k o m s t 2007-2011, 
w e rd  op  24  a p r il 2 0 0 7  m e t de V laam se  O ve rh e id  een 
n ie u w e  o v e re e n k o m s t "O n d e rz o e k  & In n o v a tie "  o n d e r 
te k e n d . V oo r de  o p v o lg in g  van deze kos ten  en o p b re n g s 
te n  w e rd  een  a p a r te  bus iness  u n it “ V R T -M ed ia lab " 
g e b ru ik t, m e t een v o lle d ig  ge sch e id e n  b o e k h o u d in g . De 
kosten  v o o r  h e t V R T-M ed ia lab  b e d ro e g e n  in 2 0 0 7  2 ,8  
m iljo e n  eu ro .

O n d e rzo e k  & in n o v a tie  b o e k te  in 2 0 0 7  een w in s t van 
88 .581  eu ro . D it re s u lta a t was h e t sa ld o  van  e n e rz ijd s  
een v e rlie s  van h e t M e d ia d ie n s te n p la tfo rm  van 94.371 
eu ro , en a n d e rz ijd s  een o v e rs c h o t van  h e t V R T-M ed ia 
lab van  182.951 eu ro . H e t v e rlie s  w e rd  op  h e t e in d e  van 
h e t b o e k ja a r a a n g e zu ive rd  v ia  de  b e s ch ik b a re  rese rve , 
te rw ij l  de  w in s t v o lle d ig  n a a r een a fz o n d e r lijk e  rese rve  
v o o r  in n o v a tie  w e rd  o v e rg e b o e k t, C o n fo rm  de  n ieuw e  
o v e re e n k o m s t zal deze  re se rv e  enke l aang e w e nd  w o r
den v o o r  de  re a lis a tie  van  de  O p d ra ch t O n d e rzo e k  & 
In n o va tie .
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4. Voorraden

De to ta le  v o o rra a d  van de  VRT b e d ro e g  in  2 0 0 7  9 3 ,6  
m iljo e n  e u ro  (z ie  v o lu m e  2.1 van de ja a rre k e n in g , p. 6 9 ). H ij 
b e s ta a t u it de  v o o rra a d  s p o rtre c h te n  (3 6 ,8  m iljo e n  euro), 
de v o o rra a d  fi lm re c h te n  (10,8 m iljo e n  eu ro ), de v o o rra a d  
e ig e n  p ro d u c tie s  (41,3 m iljo e n  eu ro ), de v o o ru itb e ta lin g e n

A. Sportrechten

De v o o rra a d  s p o rtre c h te n  s teeg  in 2 0 0 7  m e t 5,7 m iljo e n  
e u ro .

In 2 0 0 7  w e rd e n  e n ke le  b e la n g r ijk e  n ieuw e  c o n tra c te n  
a fg e s lo te n  (zoa ls  de  u itz e n d re c h te n  v o o r  h e t WK v o e tb a l in 
2014 en de  th u is w e d s tr ijd e n  van  de  Rode D u ive ls  van 2 0 0 7  
to t  2010) d ie  in  2 0 0 7  v o lle d ig  in v o o rra a d  g e n o m e n  w e rden .

film re c h te n  (4 ,4  m iljo e n  e u ro ), de w a a rd e v e rm in d e r in g e n  van de 
film re c h te n  (-0 ,3  m iljo e n  e u ro ) en de v o o rra a d  te c h n is c h  m a g a 
z ijn  (0 ,6  m iljo e n  eu ro ). H ie rn a  w o rd e n  de  v o o rra a d  s p o rtre c h te n , 
de v o o rra a d  f i lm re c h te n  en de v o o rra a d  e ig e n  p ro d u c tie s  v e rd e r 
to e g e lic h t.

In 2 0 0 7  w e rd e n  s p o rtre c h te n  v o o r  een bed rag  van 12,1 
m iljo e n  e u ro  u itg e zo n d e n , w a a ro n d e r h e t B e lg ische  v o e tb a l, 
de B eker van B elg ië , de UEFA Cup, de  th u is w e d s tr ijd e n  van 
de  Rode D u ive ls, F o rm u le  1, de R onde van  F ra n k rijk  en  een 
a a n ta l te n n is to e rn o o ie n .

in mio euro
Voorraad op 

op 01/01/2007
Aankopen 

in 2007
Uitgezonden 

in 2007
Voorraad 

op 31/12/2007
31,1 17,7 -12,1 36,8

Aankopen o.a.: Uitgezonden o.a.:
WK voetbal (2014) Belgisch voetbal

Thuiswedstrijden Rode Duivels (2007-2010) Beker van België
Ronde van Vlaanderen (2007-2010) Uefa Cup

Ronde van Italië (2007-2008) Thuiswedstrijden Rode Duivels
Tennis US Open (2007-2011) Ronde van Frankrijk

Tennis Australian Open (2008-2010) Formule 1
Tennis Roland Garros (2008-2011) Tennis Wimbledon

B. F i lm re c h te n

in mio euro De to ta le  fi lm v o o rra a d  daa ld e  lic h t in 2 0 0 7
Voorraad Aankopen Verbruik in 

op 01/01/2007 in 2007 2007
Schrapping 

in 2007
Voorraad 

op 31/12/2007
m e t 0 ,3  m iljo e n  e u ro  en b e d ro e g  op  he t 
e in d e  van h e t b o e k ja a r 10,8 m iljo e n  eu ro .

Films 3,7 5,7 -5,8 -0,1 3,5
Documentaires 1,5 2,2 -1,7 -0,4 1,6
Series, comedy's, animatie, enz... 6,0 6,6 -6,6 -0,3 5,7

Totaal 11,2 14,5 -14,1 -0 ,8 10,8

C. Eigen producties

E igen p ro d u c tie s  z ijn  de  p ro g ra m m a 's  d ie  s p e c if ie k  v o o r  de 
VRT g e m a a k t w o rd e n , o fw e l d o o r  een in te rn  p ro d u c tie h u is  
(IPRO) o fw e l d o o r  een e x te rn  p ro d u c t ie h u is  (EPRO).
De VRT h e e ft in de  lo o p  van 2 0 0 7  g e w e rk t aan de a fb o u w

van z ijn  v o o rra a d , v o o rn a m e lijk  van de v o o rra a d  g e p ro d u c e e rd  
d o o r  e x te rn e  p ro d u c tie h u iz e n . De v o o rra a d  van  de  e ig e n  p ro d u c 
tie s  is in 2 0 0 7  ged a a ld  m e t 3,1 m iljo e n  e u ro : van  4 4 ,4  m iljo e n  e u ro  
b e g in  2 0 0 7  to t  41,3 m iljo e n  e u ro  e in d  2007 .
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Verslag van de commissaris

A an  de D ire c tie  van  De V la a m s e  R adio- en 
Te lev is ieo m roep  N V  van  P ub liek  R echt

W ij h ebben  een o n d e rzo e k  u itg e v o e rd  op  de 
b ijg e v o e g d e  "A n a ly se  van de O p b re n g s te n  en 
k o s te n "  (de "A n a ly s e ")  v o o r  h e t B oe k ja a r 2 0 0 7  
zoa ls  d ie  w e rd  o p g e s te ld  o n d e r de  v e ra n tw o o r 
d e lijk h e id  van  de D ire c tie  van De V laam se  Ra
d io - en T e le v is ie o m ro e p  NV van P ub lie k  R echt. 
Deze v e ra n tw o o rd e lijk h e id  o m v a t o n d e r m e e r: 
h e t o n tw e rp e n , im p le m e n te re n  en in s ta n d  
h o u d e n  van  een in te rn e  c o n tro le  m e t b e tre k 
k in g  to t  h e t o p s te lle n  en de  g e tro u w e  w e e rg a 
ve van de  A na lys e  z o d a t deze geen  a fw ijk in g e n  
van  m a te r ie e l b e lang , a ls g e v o lg  van fra u d e  o f 
van  fo u te n , be va t en h e t k iezen  en toepassen  
van  g e s c h ik te  a n a ly tis c h e  p r in c ip e s  d ie  o n d e r 
de  g e g e ven  o m s ta n d ig h e d e n  re d e lijk  z ijn . De 
a n a ly tis c h e  p r in c ip e s  op  bas is  w a a rv a n  deze 
A na lys e  w e rd  o p g e m a a k t z ijn  in s a m e n v a ttin g  
o p g e n o m e n  o n d e r  h e t h o o fd s tu k  1. 'S a m e n v a t
t in g  van de to e g e p a s te  a n a ly tis c h e  p r in c ip e s ’.

Zoa ls  te ve n s  a a n g e g e ve n  in h o o fd s tu k  1 w erd  
in de lo o p  van 2 0 0 7  de o rg a n is a t ie s tru c tu u r  
van  de  VRT g ro n d ig  g e w ijz ig d . De b ijg e v o e g d e  
v e rg e lijk e n d e  c ijfe rs  o v e r h e t b o e k ja a r 2 0 0 6  
w e rd e n  o v e re e n k o m s tig  deze n ie u w e  s tru c tu u r  
h e rw e rk t.

O nze c o n tro le w e rk z a a m h e d e n  h adden  to t  
doe l om  een  v e rk la r in g  a f te  le ve re n  o v e r de 
re d e lijk h e id  van  deze a n a ly tis c h e  p r in c ip e s  
a ls m e d e  o v e r hun  to e p a s s in g .

Bij onze  c o n tro le  h ebben  w ij ons  o.a. geb a see rd  op  de 
w e rk z a a m h e d e n  d ie  w e h ebben  u itg e v o e rd  in h e t ka d e r 
van  de c e r t if ic a t ie  van  de ja a rre k e n in g  van  de v e n 
n o o ts c h a p  p e r 31 d e c e m b e r 2 0 0 7 . O v e re e n k o m s tig  de 
n o rm e n  van h e t In s t itu u t d e r B e d r ijfs re v is o re n  hebben  
w ij c o n tro le w e rk z a a m h e d e n  u itg e v o e rd  te r  v e rk r ijg in g  
van c o n tro le - in fo rm a tie  o v e r de in de  ja a rre k e n in g  o p g e 
no m e n  b e d ra g en  en to e lic h t in g e n . De s e le c tie  van  deze 
c o n tro le w e rk z a a m h e d e n  is a fh a n k e lijk  van  onze  b e o o r
d e lin g  w e lke  een in s c h a tt in g  o m v a t van  h e t r is ic o  d a t de 
ja a rre k e n in g  a fw ijk in g e n  van  m a te rie e l be la n g  b e v a t a ls 
g e v o lg  van  fra u d e  o f van fo u te n . B ij h e t m aken  van  onze 
r is ic o - in s c h a tt in g  h o u d e n  w ij re ke n in g  m e t de b e s taande  
in te rn e  c o n tro le  van de v e n n o o ts c h a p  m e t b e tre k k in g  
to t  h e t o p s te lle n  en de g e tro u w e  w e e rg a v e  van  de ja a r 
re ke n in g  te n  e in d e  in  de g egeven  o m s ta n d ig h e d e n  de 
g e p a s te  w e rk z a a m h e d e n  te  bepa len  m a a r n ie t om  een 
o o rd e e l o v e r de  e f fe c t iv ite i t  van de in te rn e  c o n tro le  van 
de v e n n o o ts c h a p  te  geven . Op 11 m a a r t 2 0 0 8  hebben  w ij 
o v e r de ja a rre k e n in g  p e r 31 d e c e m b e r 2 0 0 7  een v e rk la 
r in g  z o n d e r v o o rb e h o u d  a fg e le ve rd .

W ij h ebben  onze  w e rk z a a m h e d e n  u itg e b re id  en b ijk o 
m e n d e  s te e k p ro e v e n  g e n o m e n  om  o n d e rs ta a n d e  v e rk la 
r in g  a f te  leve ren  o v e r de c o rre c te  to e p a s s in g  van  deze 
a n a ly tis c h e  p rin c ip e s . Tevens h ebben  w ij de re d e lijk h e id  
van  deze  p r in c ip e s  nagekeken .

Bij de u itv o e r in g  van onze  w e rk z a a m h e d e n  h ebben  w ij 
geen  a n o m a lie ë n  v a s tg e s te ld  d ie  ons zo u d e n  kunnen  
d oen  b e s lu ite n  d a t deze a n a ly tis c h e  p r in c ip e s  n ie t c o r 
re c t z ijn  to e g e p a s t o f w a a ru it zou  kunnen  b lijke n  d a t 
deze  p r in c ip e s  n ie t re d e lijk  zo u d e n  z ijn  va s tg e s te ld .

D iegem , 2 2  ap ril 2 0 0 8

De commissaris  
DELOITTE Bedrijfsrevisoren

BV o.v.v.e. CVBA 
V e rte g e n w o o rd ig d  d o o r

R ik N e ckeb roeck
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Nettokosten 
van de publieke omroep

De n e tto k o s te n  van  de  p u b lie k e  o p d ra c h t van 
de VRT z ijn  h e t ve rs c h il tussen

de op  b e d r ijfs n iv e a u  g e b o e k te  o n d e r- 
n e m in g s k o s te n  na a ft re k  van  de kosten  
v e rb o n d e n  aan de  c o m m e rc ië le  a c t iv ite ite n  
d ie  d ire c t n och  in d ire c t e n ig  v o o rd e e l ha len 
u it de  o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t 
en de in k o m s te n  u it n ie t-c o m m e rc ië le  ac 
t iv ite ite n  en de in k o m s te n  u it  c o m m e rc ië le  
a c t iv ite ite n  d ie  wel v o o rd e e l ha len  u it  de 
o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t.

De n e tto k o s te n  van de p u b lie k e  o p d ra c h t 
m o g e n  vo lg e n s  de  tra n s p a ra n t ie r ic h t li jn  van 
de  E uropese  C om m iss ie  n ie t la g e r z ijn  dan de 
to e g e k e n d e  o v e rh e id s s u b s id ie s  te r  f in a n c ie 
r in g  van de  p u b lie k e  o p d ra c h t.

De V laam se  R eg e rin g  h e e ft z ich  te g e n o v e r 
de  E uropese  C om m iss ie  v e rb o n d e n  om , m e t 
in g a n g  van  h e t b o e k ja a r 2 0 0 8 , de  re s e rv e 
r in g  van h e t e v e n tu e le  n e tto -s u rp lu s  u it  de 
e x p lo ita t ie  van  de  o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t 
w e tte li jk  te  re g e le n . De te rm  n e tto -s u rp lu s  o f 
o v e rc o m p e n s a tie  v e rw ijs t n a a r h e t ve rsch il 
tu sse n  de o v e rh e id s d o ta t ie  en de n e tto -k o s te n  
van de p u b lie k e  o p d ra c h t. De re s e rv e rin g  van 
h e t n e tto -s u rp lu s  zal b e p e rk t w o rd e n  to t  10%  
van  de in d a t b e tro k k e n  b o e k ja a r o n tv a n g e n  
b e d ra g en  aan o v e rh e id s m id d e le n .

Niet -commerciële opbrengsten

In 2 0 0 7  b e d ro e ge n  de n ie t-c o m m e rc ië le  o p b re n g s te n  15 
m iljo e n  eu ro . Deze o p b re n g s te n  bes taan  u it de  fa c ili ta ire  
to e le v e r in g , de c o p ro d u c tie s , de p e rs o n e e ls c a te r in g , de 
f in a n c ië le  o p b re n g s te n  en a n d e re  b e d r ijfs o p b re n g s te n . 
De a n d e re  b e d r ijfs o p b re n g s te n  b e tre ffe n  o.m . g e re c u p e 
re e rd e  k o s ten  en d ie n s tv e rle n in g e n  aan VAR.

*  in mio euro

Commerciële activiteiten: rechtstre eks  / 

onrechtstreeks  voordeel uit de publieke opdracht

In 2 0 0 7  b o e k te  de VRT een  p o s it ie f re s u lta a t van
87,9 m iljo e n  e u ro  op  de c o m m e rc ië le  a c tiv ite ite n , d ie  
re c h ts tre e k s  o f o n re c h ts tre e k s  v o o rd e e l u it  de p u b lie ke  
o p d ra c h t ha len . D it o v e rs c h o t is v o o ra l te  danken  aan de 
o n tv a n g s te n  u it  de lin e a ire  d o o rg if te  van de  tv -n e tte n  
en de, v ia  VAR o n tv a n g e n , ra d io re c la m e , s p o n s o r in g  a lli-  
a n tie p a r tn e rs , ra d io s p o n s o r in g , e v e n e m e n tië le  tv -s p o n - 
s o rin g , b o o d s ch a p p e n  van a lg e m e e n  n u t en  d iv id e n d e n . 
D at p o s it ie f re s u lta a t d ra a g t b ij to t  de fin a n c ie r in g  van 
de p u b lie k e  o p d ra ch t.

*  in mio euro
M M B R M H IIM 2007 2006

Opbrengsten 133,8 138,3
Kosten 45,9 49,2

1 Resultaat +87,9 +89,1

Andere commerciële activiteiten

H et re s u lta a t van de  c o m m e rc ië le  a c t iv ite ite n  d ie  
geen v o o rd e e l h a le n  u it  de  u itv o e r in g  van  de p u b lie ke  
o p d ra c h t b e d ro e g  3,2 m iljo e n  e u ro . D it re s u lta a t w erd  
v o o rn a m e lijk  g e re a lise e rd  v ia  lice n s in g , o rg a n is a tie  van 
e v e n e m e n te n  en a a n b o d -o p -a a n v ra a g  (O o it G em ist). 
D a t p o s it ie f re s u lta a t d ra a g t b ij to t  de fin a n c ie r in g  van 
de p u b lie k e  o p d ra c h t.

in mio euro 
200*

Opbrengsten
Kosten
Resultaat

10,2
7,0

8,1
5,9

+3,2 +2,2

Nettokosten van de publieke opdracht

De n e tto k o s te n  van de p u b lie k e  o p d ra c h t b e d ro e g  310,2 
m iljo e n  e u ro  in 2007 , w a t 10,6 m iljo e n  e u ro  h o g e r lig t 
dan de o ve rh e id s s u b s id ie s . H et b o e k ja a r 2 0 0 7  s lu it dus

M ^ ^ m m Ê Ê Ê Ê Ê Ê m 2007 2006 a f m e t een  n e tto -d e f ic it ,  o f een o n d e rc o m p e n s a tie  van
Facilitaire toelevering 7,3 8,7 de  o p e n b a re  o m ro e p o p d ra c h t.
Coproducties 3,3 3,5
Personeelscatering 0,8 0,8 in mio euro
Financiële opbrengsten 0,5 0,7 W ÊÊÊÊÊm ■ ■ ■ 2007 2006

Andere bedrijfsopbrengsten 3,1 2,6 Nettokosten van de publieke opdracht 310,2 298,1
1 Totaal(* ) 15,0 16,3 Overheidssubsidies 299,6 283,2
(*) exclusief voorraadwijzigingen Netto deficit -10,6 -14,9
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5. Vlaamse Audiovisuele 
Regie (VAR)

De NV VAR is een d o c h te ro n d e rn e m in g  van de VRT. 
VAR v e r le e n t d ie n s te n  op  h e t v la k  van ra d io re c la 
m e, s p o n s o r in g , b o o d s ch a p p e n  van  a lg e m e e n  n u t 

en c o m m e rc ia lis e r in g  van w e b s ite s . De VRT h e e ft een 
m e e rd e rh e id s b e la n g  in de NV VAR van 9 0 % .

VAR ha a ld e  in 2 0 0 7  een  o m z e t van  8 0  m iljo e n  e u ro  en 
een re s u lta a t na b e la s tin g  van  0 ,6  m iljo e n . De a c t iv i
te ite n  in v e rb a n d  m e t m e rc h a n d is in g  van a fg e le id e n  
w e rd e n  te ru g  o n d e rg e b ra c h t b ij de VRT.

9 2



6. Pensioenfondsen VRT

1. Pensioenfonds Statutairen  VRT

H et P e n s io e n fo n d s  S ta tu ta ire n  
VRT  w e rd  o p g e r ic h t e in d  1997. H et 
is b e la s t m e t h e t b e h e e r van  de 
re se rve s  v o o r  h e t n a kom en  van  de 
w e tte lijk e  p e n s io e n e n  van s ta tu ta ire  
p e rso n e e ls le d e n  van de VRT en hun 
b e g u n s tig d e n . H et d e k t o o k  de k o s t
p r ijs  van  de  o v e rle v in g s p e n s io e n e n  
v o o r  de  e c h tg e n o te n  van o v e rle d e n  
V R T -w erknem ers . De d o e ls te llin g  
van  h e t P e n s io e n fo n d s  S ta tu ta ire n  
VRT is om  de b e s ch ik b a re  rese rves  
te  b e h e re n  z o d a t op  lange  te rm ijn  de 
fin a n c ie r in g  van de  s ta tu ta ire  p e n 
s io e n e n  kan g e v rijw a a rd  b lijv e n . De 
V laam se  G em eenschap  d ra a g t d o o r  
m id d e l van een  d o ta t ie  b ij t o t  deze 
f in a n c ie r in g .

De Raad van B e s tu u r h e e ft in de loop  
van 2 0 0 7  een A L M -s tu d ie  (A sse t 
L ia b ility  M o d e llin g ) la te n  u itv o e re n  
d o o r  h e t N e d e rla n d se  bu re a u  O rtec . 
De re s u lta te n  van  deze s tu d ie  to n e n  
aan d a t h e t P en s io e n fo n d s  S ta tu 
ta ire n  VRT  k a m p t m e t een s tru c tu 
re le  o n d e r f in a n c ie r in g . De V laam se  
R eg e rin g  h e e ft e rv o o r  g e o p te e rd  om  
de  d o ta t ie  ja a r li jk s  aan te  passen m e t 
een re c u r re n te  v e rh o g in g  van 4 ,5  
m iljo e n  eu ro .

V oo r h e t P en s io e n fo n d s  C o n tra c tu e le n  VRT  
is de a llo c a tie  a ls v o lg t: de a a n d e le n  v e r te 
g e n w o o rd ig e n  5 8 %  van de  p o r te fe u ille , de 
o b lig a tie s  31%, h e t va s tg o e d  6 %  en cash 5% . 
V o o r h e t P e n s io e n fo n d s  C o n tra c tu e le n  VRT  
b e d ra a g t de  re tu rn  o v e r h e t b o e k ja a r 2 0 0 7  
-1,4% . S inds de  s ta r t  is de  re tu rn  5 ,0 3 % . De 
to ta le  a c tiv a  b e d ra g en  e in d  2 0 0 7  2 8 ,2  m iljo e n  
eu ro .

U it de b e re ke n in g e n  v o o r  2 0 0 7  b lijk t d a t de 
re tu rn  v o o r  h e t P e n s io e n fo n d s  S ta tu ta ire n  
VRT  -1,9% b e d ra a g t. S inds de s ta r t  is de  re tu rn  
5 ,3 % . De to ta le  a c tiv a  be d ra g en  e in d  2 0 0 7
3 8 6 ,2  m iljo e n  eu ro . A an  h e t ja a re in d e  v e r te 
g e n w o o rd ig e n  de aand e le n  3 9 % , de o b lig a tie s  
4 8 % , h e t va s tg o e d  7 %  en cash en g e m e n g d e  
b e le g g in g e n  sam en  6 % .

2. Pensioenfonds Contractuelen VRT

De c o n tra c tu e le  w e rk n e m e rs  va lle n  o n d e r 
de  p e n s io e n re g e lin g e n  van de p r iv a te  secto r. 
V oo r hen b e s ta a t e r  s inds  ja n u a r i 2001 he t 
P en s io e n fo n d s  C o n tra c tu e le n  VRT  d a t v o o rz ie t 
in een a a n v u lle n d e  p e n s io e n re g e lin g , b o 
v e n o p  h e t w e tte li jk  p e n s ioen  (de zo g e n aa m d e  
tw e e d e  p e n s io e n p ijle r)  en in een  s u b s ta n tië le  
te g e m o e tk o m in g  in geva l van o v e r li jd e n  o f 
in v a lid ite it .  H e t fo n d s  w o rd t in te g ra a l d o o r  de 
w e rk g e v e r g e fin a n c ie rd  en k e n t een  v o lle d ig e  
f in a n c ie r in g .
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HET KWALITEITSPROJECT

De legitimatie en de grondslag van de openbare omroep 

liggen in het conseguent realiseren van kwaliteit. De VRT 

streeft daarom kwaliteit na in zijn aanbod en in zijn interne 

werking.

De omroep ontwikkelde in 2007 een model dat de kwaliteit 

van zijn aanbod definieert en meet.

De VRT is z ich  b e w u s t van  z ijn  v o o rb e e ld fu n c 
t ie  en z ijn  ro l in de s a m e n le v in g . De B ehee rs 
o v e re e n k o m s t 2007-2011 s te lt:

"D e  VRT z a l z ich  p ro file re n  a ls  een k w a lite its -  
o m ro e p ."

H e t V RT-aanbod w o rd t g e k e n m e rk t d o o r  de 
k w a lite it  e rvan , zow e l n a a r in h o u d , n a a r v o rm  
a ls n a a r ta a lg e b ru ik . D aarom  v e rw a c h t de VRT 
van  al z ijn  m e d e w e rke rs  d a t ze p e rm a n e n t 
a a n d a c h t h e bben  v o o r  k w a lite it .

De b e h e e rso v e re e n k o m s t d e f in ie e r t  k w a lite it 
in v ie r  d im e n s ie s :
1. P ub lieke  k w a lite it : De VRT m o e t z ijn  o p e n 

ba re  o m ro e p o p d ra c h t zo c o rre c t m o g e lijk  
in v u lle n .

2. F u n c tio n e le  k w a lite it : De VRT m o e t p ro 
g ra m m a 's  m aken  d ie  aan de  b e h o e fte n  van 
de  m e d ia g e b ru ik e rs  b e a n tw o o rd e n .

3. E th isch e  k w a lite it : De VRT m o e t h e t e th i
sche  ka d e r w a a rb in n e n  h ij w e rk t, te  a llen  
t i jd e  re sp e c te re n .

4 . O p e ra tio n e le  k w a lite it : De V R T -p rog ram - 
m a ’s m o e te n  v o ld o e n  aan de h o o g s te  
p ro fe s s io n e le  n o rm e n  en op  een e ff ic ië n te  
en e ffe c tie v e  w ijze  to t  s ta n d  kom en.

Een eerste stap in dit kwaliteitsproject was een goede 

definitie vinden van 'de kwaliteit van de openbare omroep'. 

Daarvoor werd inspiratie gevonden bij de Nederlandse 

Publieke Omroep en bij de kwaliteitsbenadering in de Be

heersovereenkomst 2007-2011. Een VRT-kwaliteitskaart 

was het resultaat. De kaart maakt onderscheid tussen drie 

kwaliteitsdomeinen:

Functionele kwaliteit: de mate waarin het VRT-aanbod 

aan de wensen van de mediagebruiker voldoet. Hoe 

tevreden is de mediagebruiker? Hoe schat hij de 

betrouwbaarheid van het aanbod in? In welke mate 

komt de VRT tegemoet aan de vraag naar vernieuwing 

en innovatie?

Publieke en ethische kwaliteit: de mate waarin het VRT- 

aanbod aan de behoeften van de maatschappij voldoet. 

Centraal staan a) het meten van de aandacht voor de 

openbare omroepdomeinen ; b) de mate waarin de 

publieke meerwaarde wordt gerealiseerd ; en c) de 

mate waarin de beoogde doelgroepen worden bereikt. 

Operationele kwaliteit: de mate waarin het aanbod op 

een efficiënte en doelmatige manier tot stand komt.

Een tweede stap was de ontwikkeling en de bepaling van in

dicatoren. Ze moeten inzicht geven in de graad van succes 

met betrekking tot elk kwaliteitsdomein. In 2008 worden 

de indicatoren verder uitgebreid en verfijnd.

De VRT streeft kwaliteit na 

in zijn aanbod en in zijn interne werking.
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Publieke kwaliteit: voldoen 
aan de openbare opdracht
Een hoge publieke kwalite it bere ik t de openbare omroep wanneer hij voldoet aan de opdrachten die de overheden hebben 

geformuleerd. Die zijn terug te vinden in de Resoluties van Praag en Krakau van de Raad van Europa, de gecoördineerde me- 

diadecreten en de beheersovereenkomst. Die documenten bevestigen de onafhankelijkheid van de publieke omroep, zijn rol 

voor de sociale cohesie in de maatschappij en zijn rol als producent van een plura listisch, innovatief, gevarieerd en orig ineel 

aanbod voor een breed publiek.

De VRT voldeed in 2007 aan de doelstellingen uit de Beheersovereenkom st 2007-2011. De omroep bere ikte dus een hoge 

publieke kwaliteit.

Evaluatie van de invulling van de 
openbare omroepdomeinen

De VRT s te ld e  de o p e n b a re  o m ro e p 
d o m e in e n  c e n tra a l b ij de o p b o u w  van 
z ijn  a a n b o d  op  rad io , tv  en o n lin e . In 
h e t e e rs te  dee l van d it  ja a rv e rs la g  
(K ra c h t lijn e n  V R T -M ed iabe le id ) w o rd t 
b esch re ve n  hoe  d it  g e b e u r t.

De p r io r i ta ire  o p d ra c h t van de VRT 
is N ieuw s & In fo rm a tie  b re n g e n . De 
VRT h o u d t v ia  z ijn  ra d io - en tv -n e t-  
te n  en w e b s ite s  de m e d ia g e b ru ik e r 
p e rm a n e n t op  de  h o o g te  van  de 
a c tu e le  g e b e u rte n is s e n . E nke le  VRT- 
m e d ia  (zoa ls  R ad io  1, D e re d a c tie .b e ) 
en s o m m ig e  s p e c ifie k e  p ro g ra m m a ’s 
(zoa ls  Terzake  en K o p p e n ) b re n g e n  
o o k  u itg e b re id  d u id in g  b ij de  a c tu e le  
g e b e u rte n is s e n  en m a a tsc h a p p e lijk e  
e v o lu tie s .

A lle  n ie u w s- en in fo rm a tie p ro g ra m 
m a 's  v a lle n  o n d e r de  v e ra n tw o o r 
d e lijk h e id  van een  h o o fd  re d acteu r, 
b e a n tw o o rd e n  aan de  jo u rn a lis t ie k e  
d e o n to lo g ie  en o n d e rs c h e id e n  z ich  
d u id e lijk  van  de  a n d e re  p ro g ra m m a ’s. 
V R T-N ieuw s h a n te e r t een a a n ta l 
b as isw aa rden : b e tro u w b a a r, o n a f
h a n k e lijk , o n p a r t ijd ig , re s p e c tv o l, 
to o n a a n g e v e n d , sne l en to e g a n k e lijk . 
D oo r z ijn  o n a fh a n k e lijk e  p o s itie  in 
h e t V laam se  m e d ia la n d s c h a p  kan de 
o p e n b a re  o m ro e p  te  a lle n  t i jd e  o n 
a fh a n k e lijk e  en w a a rh e id s g e tro u w e  
in fo rm a tie  g a ra n d e re n .

De opvolging van de missie en waarden door Universaliteit  en 

een permanente waarden- en innovatiemeter complementariteit

De m iss ie  en  w a a rd e n  van  de  VRT s ta a n  c e n tra a l 
b ij a lle s  w a t de  VRT d o e t en a a n b ie d t. A lle  n e tte n  
v e rtre k k e n  v a n u it deze  m iss ie  en w a a rd e n  b ij de 
o n tw ik k e lin g  van hun  p ro fie le n , p ro g ra m m a 's , 
w e b s ite s  en a n d e r m e d ia d ie n s te n . Om  na te  gaan 
o f h e t V RT-aanbod v o ld o e t aan  de  V R T-m iss ie  en 
-w a a rd e n  h a n te e r t de  o m ro e p  een w a a rd e n - en 
in n o v a tie m e te r.

De W aarden - en In n o v a tie -M o n ito r  (W IM ) van  de 
VRT is een  o n lin e  o n d e rz o e k s in s tru m e n t om  de 
w a a rd e n p e rc e p tie  van p ro g ra m m a 's  te  m e te n  en 
op  te  vo lgen .

in 2 0 0 6  en 2 0 0 7  w e rd  d it  o n d e rz o e k s in s tru m e n t 
o n tw ik k e ld . Een pane l van  1 0 .0 0 0  d e e ln e m e rs  
(V la a m se  in te rn e tg e b ru ik e rs )  v e rk la a rd e  z ich  
a k ko o rd  om  m ee te  w e rk e n  aan V R T -onderzoek . 
M e t de u itg e b re id e  W IM -w e b a p p lic a tie  kan de  VRT 
een v o lle d ig  o n d e rzo e k  b ij z ijn  m e d ia g e b ru ik e rs  
u itv o e re n : v ra g e n lijs te n  p ro g ra m m e re n  en u its tu 
ren, de  p a n e ls a m e n s te llin g  o p v o lg e n , ana lyses  u it 
vo e re n  op  de o n d e rz o e k s re s u lta te n  en ana lyses 
v isu a lise re n .

In 2 0 0 7  h e e ft de  VRT v ia  d it  m e e t in s tru m e n t 
27  in d iv id u e le  p ro g ra m m a 's  v o o rg e le g d  aan de 
m e d ia g e b ru ik e rs . D a a rn a a s t z ijn  a lle  b e la n g r ijk e  
p ro g ra m m a 's  van  ra d io  en tv  tw e e  ke e r b ev raagd .

De re s ty lin g  van  n e tte n  en n ie u w e  m e d ia d ie n s te n  
w o rd e n  g e to e ts t aan de m iss ie  en w a a rd e n . Dat 
was in 2 0 0 7  h e t geva l b ij de v e rn ie u w in g  van  Ra
d io  1 en de  v o o rb e re id in g  van de v e rn ie u w in g  van 
D onna, Canvas en h e t n ie u w sa a n b o d . Rond Radio 
1 is e r  in 2 0 0 7  een u itg e b re id  o n lin e  o n d e rz o e k  
u itg e v o e rd . H e t im a g o  en de  te v re d e n h e id  o ve r 
R ad io  1 w e rd e n  b e o o rd e e ld . V ie r  's p e e rp u n tp ro 
g ra m m a 's ' z ijn  b e o o rd e e ld  v ia  o p e n  en g e s lo te n  
v ra g e n .

A r t ik e l 6, § 2  van  de m e- 
d ia d e c re te n  s te lt d a t de 
VRT een zo g ro o t m o g e lijk  
p u b lie k  m o e t b e re ike n  m e t 
een d iv e rs ite it  van  kw a li
ta t ie v e  p ro g ra m m a 's  d ie  
v o ld o e n  aan de  b e h o e fte n  
van de m e d ia g e b ru ik e rs .
U it V R T -onde rzoek  van de 
C IM -c ijfe rs  b lijk t d a t de 
VRT a lle  V la m in g e n  a a n 
s p re e k t, o n g e a c h t le e ftijd , 
g e s la c h t en a fk o m s t.

H e t k ijk e rs p u b lie k  van Eén 
li jk t s te rk  op  h e t a lg e m e n e  
p ro fie l van  de  V laam se  
tv -k ijk e rs . A lle  so c ia le  g ro e 
pen v in d e n  hun  w eg n a a r 
Eén. B ij C a n va s /K e tn e t z ijn  
de  h o o g s te  so c ia le  g ro e p e n  
s te rk e r  v e rte g e n w o o rd ig d : 
2 6 %  van de C anvas /K e t- 
n e tk ijk e rs  b e h o o r t to t  de 
s o c ia le  g ro e p e n  1 en 2 (h e t 
g e m id d e ld e  v o o r  deze  so
c ia le  g ro e p e n  in h e t to ta a l 
van  V laam se  tv z e n d e rs  
b e d ra a g t 19% ). Toch s la a g t 
C a n va s /K e tn e t e r in  a lle  
lagen  van  de  b e v o lk in g  te  
b e re ike n . K e tn e t r ic h t  z ich  
to t  de -12-jarigen w a t ook  
b lijk t u it de  p ro fie ld o o r-  
snede  van h e t ne t.
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Om na te gaan of het VRT-aanbod voldoet aan de VRT-missie en 

-waarden hanteert de omroep een waarden- en innovatiemeter.

Profiel van de VRT-netten volgens beroep in 2007 Profiel van de VRT-netten volgens geslacht in 2007

Totaal TV 2de net VRT Canvas Ketnet

Onbekend Huisvrouw Gepensioneerd |  Bediende

|  Werkloze |  S tudent Arbeider Kader*
vrij beroep+  
zelfstandige

Bron: CIM/Audiometrie en VRT-Studiedienst

Profiel van de VRT-netten 
volgens sociale groep in 2007
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26
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22 21

19 19

3b

Totaal TV Eén 2de net VRT Canvas

| S G 7 - 8  SG5-6 | S G 3 - 4  ■  SG1-2

Bron: CIM/Audiometrie en VRT-Studiedienst

Ketnet

100%

70%

6 0%

5 0%

4 0 %

30%

20%

10%

0%
Totaal TV Eén 2de net VRT Canvas Ketnet

vrouw ' ’ | man

Bron: CIM/Audiometrie en VRT-Studiedienst

Profiel van de VRT-netten volgens opleidingsniveau 
in 2007

Totaal TV

^  Onbekend 

I  Universitair 

Lager Secundair 

Hoger secundair Beroeps

2de net VRT Canvas

Hoger Niet Universitair 

I  Hoger secundair 

I  Lager secundair Beroeps 

, Lager onderwijs

Ketnet

Bron: CIM/Audiometrie en VRT-Studiedienst
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Profiel van de VRT-netten volgens leeftijd in 2007

Totaal TV

1 55 plus 1

1 35-54j I

Eén 2de net VRT Canvas Ketnet

S 25-34j.

1 17-24 jarigen

10-16j 

4-9 j.

Bron: CIM/Audiometrie en VRT-Studiedienst

De V R T -ra d io n e tte n  R ad io  1, R adio  2, K la ra , D onna en 
S tu d io  B russe l b e re ike n  sam en de he le  s a m e n le v in g  in 
a lle  s o c io d e m o g ra fis c h e  fa c e tte n . D o o r de d u id e lijk e  
n e tp ro f ie le n  v e rs c h ille n  de n e tte n  o n d e r lin g  s te rk  gua 
g e s la ch t, le e ft ijd , b e ro e p  en o p le id in g  en v u lle n  ze e lka a r 
aan . A lle  lagen  van  de  b e v o lk in g  kunnen  z ich  in  he t 
to ta le  V R T -rad io -aanbod  te ru g v in d e n .

In b ijg a a n d e  g ra fie k  z ijn  p e r n e t de p ro fie le n  o p g e n o 
m en. D a a rin  w o rd t e lk  n e t p e r v a ria b e le  g e g u o te e rd . P er 
v a ria b e le  is h e t to ta a l v o o r  e lk  n e t g e lijk  aan 100% .

Profiel van de VRT-radionetten volgens socio-demo- 
grafische groep in 2007

laag (primair/technisch secundair) 
hoger middelbaar/technisch 

hoog (universitair, HOKT) 
65* 

55-64 
45-54 
35-44 

25-34 
12-24

niet-economisch actief 

economisch actief

0 10 20 30 40 50 60 70

•  Radiol «R ad io2 «Klara «Donna «Studio Brussel

Bron: CIM-Radiostudie en VRT-Studiedienst

DE STEM VAN DE KLANT

De VRT krijgt elk jaar tienduizenden telefoontjes, e-mails 

en brieven. De VRT beantwoordt nagenoeg alle vragen en 

klachten op een vriendelijke en efficiënte manier. De vragen 

en opmerkingen van de mediagebruikers tonen de pijn- en 

pluspunten van het VRT-aanbod aan. De VRT houdt rekening 

met die signalen.

Het project Klantenrelaties

Het voorbije decennium kwamen steeds meer vragen en 

klachten aan bij de VRT. Dat komt in hoofdzaak door het laag

drempelige karakter van de e-mail. Die toename verhoogde 

de werkdruk bij de medewerkers van verschillende diensten. 

De VRT zocht daarom naar een gebruiksvriendelijke en ef

ficiënte manier om de e-mails sneller te beantwoorden.

Met de uitwerking van een project Klantenrelaties werd een 

goede oplossing gevonden.

Het project werd in 2007 verder uitgerold. Verschillende 

VRT-websites stapten in het nieuwe systeem. Met specifieke 

software slaagde de VRT erin de mediagebruiker gemakke

lijker naar een antwoord op zijn vragen te leiden. Eind 2007 

was het mailverwerkingssysteem voor alle televisienetten 

operationeel.

Door dit systeem kon het aantal directe klantenvragen 

drastisch gereduceerd worden, tot tevredenheid van de me

diagebruiker en van de VRT. Door een consistente registratie 

en opvolging wordt bovendien een schat aan informatie en 

feedback geleverd aan de programmamakers, de studie

dienst en de marketingafdeling. Het systeem ondersteunt 

ten slotte ook de verbeteringsprojecten van de omroep.

K lachtenrapportering 2007

De VRT heeft in 2007 extra inspanningen geleverd om het 

klachtendecreet zo correct mogelijk na te leven en om 

de inhoud ervan via het intranet onder de aandacht van 

de medewerkers te brengen. Door de toepassing van de 

elektronische contactmodule (zie het project Klantenre

laties) worden de klachten automatisch geregistreerd. De 

VRT bezorgt elk jaar een klachtenrapport aan de Vlaamse 

Ombudsdienst.

Verschillende klachten in 2007 gingen over de programma's, 

de programmering, technische problemen en de manier van 

berichtgeving. De VRT tracht alle klachten zo goed mogelijk 

te beantwoorden en indien wenselijk er gevolg aan te geven.

Door een consistente registratie en opvolging van klantenvragen 

wordt een schat aan informatie en feedback geleverd.
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Functionele kwaliteit: 
voldoen aan de behoeften 
van de mediagebruikers
Functionele kwalite it is de mate waarin het aanbod voor de beoogde mediagebru iker de functie vervu lt die hij vervuld wil 

zien. De VRT gaat regelmatig na wat de behoeften van de m ediagebru ikers zijn en hoe de omroep die invult. Ook het taalge

bru ik en de toegeschreven kwalite it (het al o f niet bereiken van het doelpubliek en zijn beoordeling) zijn bij deze evaluatie 

belangrijk.

Complementariteit en opvolging van het 

tv-aanbod

De VRT sp ra k  in 2 0 0 7  b ijn a  a lle  V laam se  k ij
ke rs  aan  m e t h e t a anbod  van Eén en C anvas / 
K e tn e t sam en . De n e tte n  deden  d it  d o o r  in te  
spe len  op  de  b e h o e fte n  van de  m e d ia g e b ru i
kers. Eén r ic h t te  z ich  n a a r h e t b rede  p u b lie k . 
Veel V la m in g e n  v o lg d e n  h e t n ie u w s- en  in fo r-  
m a tie -a a n b o d  van  h e t ne t. M ede d a n k z ij een 
g o e d e  o m k a d e rin g  m e t hu m a n  in te re s t, fic t ie , 
e n te r ta in m e n t en  re a lity . C anvas b e a n tw o o rd 
de aan de  b e h o e fte n  van  de  m e e rw a a rd e z o e - 
ke r en de a c tie v e  o n td e k k e r. H e t n e t bood  
in fo rm a tie  en d u id in g , d e b a t, c u ltu u r, w e te n 
schap, s o c ia a l-m a a ts c h a p p e lijk e  kw esties, re is 
in fo rm a tie , h u m o r en  g e la a g d e  f ic t ie . K e tn e t 
had een  g e n e ra lis t is c h  a a n b o d  v o o r  k in d e re n . 
K 't je  was een  s u b m e rk  van  K e tn e t d a t p e u te rs  
o n d e rs te u n d e  in h un  o n tw ik k e lin g .

De VRT d e e lt z ijn  te le v is ie a a n b o d  in c a te g o 
rie ë n  in. D at g e b e u r t vo lg e n s  de ESCORT-me- 
th o d e 60 van  de  EBU. Deze k la ss e rin g  z o rg d e  e r 
in 2 0 0 7  v o o r  d a t:

de in v u llin g  van  de  o p e n b a re  o m ro e p d o m e i-  
nen  n a u w k e u r ig  o p g e v o lg d  w e rd  ; 
de sco re  op  de  p e rfo rm a n tie m a a ts ta v e n  
p e rm a n e n t g e m e te n  w e rd  ; 
de d iv e rs ite it  aan p ro g ra m m a 's  e v e n w ic h tig  
v e rd e e ld  b le e f ;

-> de a a n s lu it in g  van  h e t p ro g ra m m a -a a n b o d  
b ij h e t n e tp ro f ie l b e h o u d e n  b lee f.

De o p e n b a re  o m ro e p e n  v e rg e lijk e n  hun 
E SC O R T-k lasseringen, dus  ook  hun  m e d ia s tra 
te g ie ë n  en h e t succes van hun  a a n b o d  b ij de 
m e d ia g e b ru ik e rs .

Complementariteit van 

het radioaanbod

B ijna  a lle  V laam se  lu is te 
raa rs  vo e ld e n  z ich  in 2 0 0 7  
a a n g e sp ro k e n  d o o r  h e t 
g e z a m e n lijk  a a n b o d  van 
de  V R T -ra d io n e tte n . De 
k w a lite it  van  de p ro g ra m 
m a 's  en d ie n s te n  op  a lle  
n e tte n  w e rd  p e rm a n e n t 
o p g e v o lg d . N ieuw e 
p ro g ra m m a 's  o f d ie n s te n  
w e rd e n  pas g e la n c e e rd  als 
ze v o ld e d e n  aan de  m iss ie  
en w aa rden  van de  VRT 
en de  n e tw a a rd e n , en  als 
ze p o s it ie f g e ë va lu e e rd  
w e rd e n  op  k w a lite it .

Waarderings- en tevre-  

denheidsonderzoek naar  

omroep, medium, net en 

programma

O m  z ijn  p ro g ra m m a 's  goed  
te  kunnen  e v a lu e re n , h e c h t 
de  VRT vee l be la n g  aan de 
w a a rd e r in g  d o o r  z ijn  m e d ia 
g e b ru ik e rs . N aast b rieven , 
te le fo o n tje s  en e -m a ils  van 
de m e d ia g e b ru ik e rs  geven 
v o o ra l de  w a a rd e r in g s 
c ijfe rs  in d ic a tie s  o v e r de 
k w a lite it van  de p ro g ra m 
m a's. Deze c ijfe rs  z ijn  wel 
e nke l b e s ch ik b a a r v o o r 
tv -p ro g ra m m a 's .

De w a a rd e r in g  v o o r  de  tv -p ro g ra m m a 's  van de VRT b le e f 
in 2 0 0 7  hoog  (u itg e d ru k t in  pe rce n ta g e s):
-> De p ro g ra m m a 's  op  Eén k re g e n  een g e m id d e ld e  

w a a rd e r in g  van  7 6% .
De p ro g ra m m a 's  op  C anvas k re g e n  een g e m id d e ld e  
w a a rd e r in g  van  7 7% .

-> De jo u rn a a ls , in fo rm a tie -  en d u id in g s p ro g ra m m a ’s 
h adden  sam en  een g e m id d e ld e  w a a rd e r in g  van  7 6% . 
M eer in d e ta il was d a t: K oppen  7 6 % , K oppen  J u s t it ie  
7 5 % , Ter Zake  7 5 % , De zevende  dag  7 3 % , H e t J o u r 
n a a l van  19 u u r  7 8 %  en P an o ro m a  7 6% .
De f ic t ie p ro g ra m m a 's  h a a lden  een g e m id d e ld e  w a a r
d e r in g  van  77 % .

-> De o n ts p a n n in g s p ro g ra m m a 's  k re g e n  een w a a rd e r in g  
van  7 8 % .

-> De c u ltu u rp ro g ra m m a 's  h a a lden  een w a a rd e r in g  van 
7 7% .

-> De e d u c a tie v e  p ro g ra m m a 's  k re g e n  een w a a rd e rin g  
van  7 9 % .

De h o o g s te  w a a rd e r in g e n  v o o r  E é n -p ro g ra m m a 's  w aren  
(u itg e d ru k t in een p u n te n s c h a a l op  tie n )  v o o r  een a fle v e 
r in g  van  De s lim s te  m ens  te r  w e re ld  (8 ,6 ) , een  a fle v e r in g  
van B lokken  (8 ,6 ) , een  a fle v e r in g  van Tour 2 0 0 7  (8 ,4 ) , 
een a fle v e r in g  van 0 0 3 2  (8 ,3 )  en een u itz e n d in g  van H e t
I u u r  - J o u rn a a l  (8 ,3 ).

De h o o g s te  w a a rd e r in g e n  v o o r  C a n va sp ro g ra m m a 's  
w e rd e n  g e h aa ld  (u itg e d ru k t in een p u n te n s c h a a l op  tie n )  
d o o r  een a fle v e r in g  van  De C anvascrack  (8 ,7 ), de d o c u 
m e n ta ire  W ild P rovence  (8 ,6 ) , de d o c u m e n ta r ie  D o k te r  
van de  d o o d  (8 ,6 ) , een a fle v e r in g  van De w eg n a a r  
M ekka  (8 ,5 )  en een u itz e n d in g  van  h e t WK A tle t ie k  (8 ,5 ).

O m  de w a a rd e r in g  te  v e rd u id e lijk e n , d o e t de  VRT, v ia  
een o n lin e  o n d e rz o e k s to o l, c o n tin u  o n d e rzo e k  n a a r 
de  e v a lu a tie  van  p ro g ra m m a ’s. In c o m b in a tie  m e t de 
w a a rd e n - en in n o v a tie m e te r  (z ie  p. 9 6 )  w o rd e n  e r  v o o r 
a lle  g e m e te n  p ro g ra m m a 's  k w a n tita t ie v e  en k w a lita t ie v e  
e v a lu a tie v ra g e n  ge s te ld .

De VRT m e e t ook  h e t im a g o  van  en de te v re d e n h e id  
o v e r de b e la n g r ijk s te  V laam se  ra d io - en tv n e tte n . In
2 0 0 7  z ijn  tw e e  m e tin g e n  v o o r  ra d io  en een v o o r  tv  
u itg e v o e rd .
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Prijzen en nominaties 2007
De VRT won in 2007 37 prijzen. 97 keer werd de VRT of een VRT-medewerker genomineerd.

BVN-trofee van de kijkers voor beste 

programma voor FC De Kampioenen 

(Eén)

TV-Visie-trofee voor De slimste mens ter 

wereld (Eén)

Prijs voor de televisiekritiek van de 

Vereniging voor Vlaamse Radio- en Tele- 

visiepers voor Terug naar Siberië (Eén) 

Prijs voor de radiokritiek van de Vereni

ging voor Vlaamse Radio■ en Televisie- 

pers voor Het beste moet nog komen 

(Radio 1). Brussel Midi (Studio Brussel) 

eindigde tweede.

Prijs van de Vlaamse Gemeenschap in de 

categorie Jeugd van de Vereniging voor 

Vlaamse Radio- en Televisiepers voor En 

Daarmee BastaI (Ketnet)

Humo's Pop Poll de Luxe voor bekwaam

ste Vlaamse tv-figuurvoor Erik Van Looy 

Humo's Pop Poll de Luxe voor beste tv- 

programma op de Vlaamse zenders voor 

De parelvissers (Eén)

Humo's Pop Poll de Luxe voor beste 

radiostation voor Studio Brussel 

Humo's Pop Poll de Luxe voor beste 

presentator voor Peter Van de Veire 

Humo's Pop Poll de Luxe voor beste ra 

dioprogramma voor De Grote Peter Van 

de Veire Ochtendshow (Studio Brussel) 

-> Humo's Pop Poll de Luxe voor beste 

tv-station voor Eén (Canvas eindigde 

tweede)

Gouden Award op het World Media 

Festival Hamburg voor de reportage 

Getackeld door de maffia van Panorama 

(Canvas) in de categorie Human Relati

ons & Values

Silver Award op het World Media Festival 

Hamburg voor w@=d@ (Eén en Ketnet) in 

de categorie Children TV Edutainment 

Diversiteitsprijs van de Turkse Unie van 

België voor Thuis (Eén)

Silver Hugo op het Chicago Children's 

International Film Festival voor w@=d@ 

(Eén en Ketnet)

Dexia Persprijs voor de reportage 

Getackeld door de maffia van Panorama 

(Canvas)

Dexia Persprijs voor Engelen (Canvas) 

Zilveren INAP-Award van EBU-CONNECT 

voor de spot over 9/11 (Canvas) in de 

categorie Best Promo of the Year 

Eervolle vermelding van TOURFILM voor 

de reportagereeks Talinn ft Vilnius van 

Vlaanderen Vakantieland (Eén)

Irisp rijs  van Prix Europa voor de 

aflevering Gorcha van 00/32  (Eén) in de 

categorie multiculturaliteit 

Eerste prijs op het Golden Chest Festival 

2007 voor de reportage De tweeling van 

De film van mijn leven (Canvas)

HA! van HUMO voor Man bijt hond (Eén) 

De Pantheonprijs voor w@=d@ (Ketnet) 

in de categorie actief pluralisme en 

interlevensbeschouwelijke dialoog 

Interculturele Televisieprijs van het Min

derhedenforum  voor het programma- 

item Hemels Verblijf van Man bijt hond 

(Eén)

Radiovisie verkoos Peter Van de Veire als 

beste radiopersoonlijkheid 

Radiovisie verkoos Roos Van Acker als 

beste presentatrice 

Radiovisie verkoos Koen Wauters als 

beste nieuwsstem

Radiovisie verkoos Filip Joos als beste 

sportcommentator 

Radiovisie verkoos Evy Gruyaert als 

beste radio babe

Radiovisie verkoos de "telefoonterreur" 

in het programma van David Van Ooteg- 

hem (Donna) als beste programma-item  

Radiovisie verkoos Glazen Huis/Music for 

Life als beste radiostunt 

Radiovisie verkoos Studio Brussel als 

radio met de beste website 

Prijs voor de beste radiozender voor 

actualite it en informatieve ontspanning 

van Brandspecies voor Radio 2 

Clickx verkoos Sporza.be als sportsite 

van het ja a r

Clickx verkoos Eén.be als radio- ft tv-site 

van het ja a r

De publieksprijs op het World Audio 

Festival Nederland voor Jo ris Vergeyle 

met zijn reportage GuyPoppe in Burundi 

(Radio 1)

Prijs voor Best TV Series fo r Children 

and Adults op het Bradford Animation 

Festival Engeland voor Charlie ft Lola 

(Ketnet)

Nominatie voor BAFTA-Award voor Beste 

Internationale Kinderprogramma voor 

Harry  (Ketnet)

Nominatie op het World Audio Festival 

Nederland voor Peeters ft Pichal (Radio 

1) in de categorie primeur 

Nominatie door de website Cutting Edge 

voor Peeters ft Pichal (Radio 1) in de 

categorie beste radioprogramma. 

Nominatie door Radiovisie voor Peter 

Van de Veire, Ann Reymen, Friedl' Lesage 

en Tomas de Soete in de categorie radio

persoonlijkheid 2007  

-> Nominatie door Radiovisie voor Peter 

Van de Veire, Guy Depré, Tomas de Soete, 

David Van Ooteghem, Dieter Vandepitte 

en Lode Roels in de categorie beste 

presentator

Nominatie door Radiovisie voor Annemie 

Peeters, Kim Debrie, Friedl' Lesage, Ann 

Reymen, Ayco Duyster en Lisbeth Imbo 

voor beste presentatrice  

Nominatie door Radiovisie voor Koen 

Wauters, Kristien Bonneure, Kathleen 

Colls, Els Leys en Bert Reymen voor 

beste nieuwsstem

Nominatie door Radiovisie voor Tom Co- 

ninx, Peter Vandenbempt, Carl Berteele, 

David Naert en Dirk Gerlo voor beste 

sportcommentator

Nominatie door Radiovisie voor David Van 

Ooteghem voor radio-stud 

Nominatie door Radiovisie voor Evy 

Gruyaert, Siska Schoeters, Roos Van 

Acker, Sofie Lemaire en Caren Meyen 

voor radio-babe

Nominatie door Radiovisie voor Peeters 

en Pichal (Radio 1), De Grote Peter Van 

de Veire-show (Studio Brussel), Voor de 

dag/De ochtend (Radio 1), De afrekening 

(Studio Brussel), Goudzoekers (Radio 2), 

Memo (Radio 2) en Hitclub (Donna) voor 

beste programma

Nominatie door Radiovisie voor "tele

foonterreur" (Donna), "de krantenkop

pen" (Radio 1), "het introspel" (Radio 2) 

en "uitsmijter in Stories" (Radio 1) voor 

beste programma-item  

Nominatie door Radiovisie voor Music 

for Life (Studio Brussel), Sporza terug 

op Radio 1 (Radio 1), Top 2000  (Donna) 

en Klara Klassieke Top 75 voor beste 

radiostunt

Nominatie door Radiovisie voor Radio 2, 

Studio Brussel, Donna en Radio 1 voor 

radio met beste website

100 61 Prijzen en nominaties die in de periode van 1 januari 2007 tot en met 31 december 2007 zijn bekend gemaakt.



Nominatie op de Prix Europa Berlijn met 

Radio Active Player van Ramblas (Klara) 

in de categorie internetprojecten 

Nominatie voor De prijs van de Vlaamse 

klei van Nekka vzw en de verzamelde 

Vlaamse folkclubs voor Radio 2 (voor de 

beste promotor van het Nederlandstalige 

lied)

Nominatie voor De prijs van de Vlaamse 

klei van Nekka vzw en de verzamelde 

Vlaamse folkclubs voor Zo is er maar één 

(Eén)

Nominatie voor de Dexia Persprijs voor 

een reeks over historische gebeurtenis

sen uit de voorbije eeuw in De wandel

gangen (Radio 1)

Nominatie voor de BVN-trofee van de 

kijkers voor beste programma 2006 

voor Flikken (Eén)

Nominatie voor de BVN-trofee van de 

kijkers voor beste programma 2006  

voor FC De Kampioenen (Eén)

Nominatie voor de BVN-trofee van de 

kijkers voor beste programma 2006  

voor Mon bijt hond (Eén)

Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006  

voor De bende van Wim 2  (Canvas) 

Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006  

voor Panorama (Canvas)

Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006  

voor Nooit gedacht (Canvas)

Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006 Man 

bijt hond (Eén)

Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006  

Terug naar Siberië (Eén)

Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006  

Jeugd voor Mega Mindy (Ketnet) 

Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006  

Jeugd voor Bumba (Ketnet)

■> Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006  

Jeugd voor W@=d@ (Ketnet)

-> Nominatie voor de RTV-Prijzen 2006  

Jeugd voor En Daarmee Basta! (Ketnet) 

Nominatie voor Site van het ja a r  van 

Tijd.be voor Ketnet.be (Ketnet)

Nominatie voor Vedera La Scienza voor 

de aflevering Keiluid, keidoofen erger 

van Over leven (Canvas)

■> Nominatie voor het Festival du Film 

International de la Reunion voor de af

levering Gebonden benen van Over leven 

(Canvas)

Nominatie voor Input voor Vlaanderen 

sportland (Eén)

Nominatie door Input voor Fata Morgana 

(Eén)

Nominatie door Caid Athena voor Keiluid, 

keidoofen erger van Over leven (Canvas) 

Nominatie door Caid Athena voor 

Ontrouw, z it het in onze genen? van Over 

leven (Canvas)

Nominatie door Caid Athena voor Duize

len en draaien van Over leven (Canvas) 

Nominatie voor Caid Atheno voor Dwars

laesie, nooit meer lopen van Over leven 

(Canvas)

Nominatie door Promax /  BDA voor de 

spot 9/11 (Canvas)

Nominatie door Promax /  BDA voor 

Fitness (Sporza)

Nominatie door Prom ax/BDA  voor het 

decor van Zeg Nu Ze lf (Eén) in de catego

rie One Time Only Set 

Nominatie door BANFF voor De thuis

ploeg (Eén)

Nominatie voor Prix Danube voor Mijn 

nieuwe familie (Ketnet)

Nominatie voor Prix Danube voor Tom 8 

Oscar (Ketnet)

Nominatie voor Prix Danube voor de afle

vering over India van W@=d@ (Ketnet) 

Nominatie voor Prix Italia  voor Katarakt 

(Eén)

Nominatie voor Prix Europa voor Kata

rakt (Eén) in de categorie fictie 

Nominatie voor Prix Europa voor de 

aflevering Getackeld door de maffia van 

Panorama (Canvas) in de categorie cur

rent affairs

Nominatie voor Prix Europa voor de VRT- 

radiospeler in de categorie web 

Nominatie voor de Golden Chest voor 

K a ta rak t(Eén)

Nominatie voor de Golden Chest voor de 

aflevering De tweeling van De film van 

mijn leven (Canvas)

Nominatie voor HenriS torck  voor de 

documentaire Greg Lemond, een wonder 

in Parijs (Canvas)

Nominatie voor de Icos Creativity Award 

voor De Bedenkers(Eén)

Nominatie voor de Interculturele Televi

sieprijs van het Minderhedenforum  voor 

de aflevering Gorcha van 0032  (Eén) 

Nominatie voor de Interculturele Televi

sieprijs van het Minderhedenforum  voor 

16* (Eén)

Nominatie voor het Bakaforum  voor 

Gorcha van 0032  (Canvas)

BVN-trofee
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Ethische kwaliteit: voldoen 
aan morele en ethische eisen

Met ethische kwalite it worden de morele en ethische eisen bedoeld die aan media worden gesteld. Ze vertrekken van de 

fundamentele rechten en vrijheden van de mens. Dat betekent in de eerste plaats dat elke vorm van d iscrim inatie  wordt 

geweerd. De informatieprogramma's, de mededelingen en alle inform atieve programmaonderdelen zijn onpartijd ig en 

waarheidsgetrouw. De programma's van de nieuwsdienst beantwoorden aan de normen inzake jou rna lis tieke deontologie 

zoals vastgelegd in de deontologische code en zijn gekenmerkt door de redactione le onafhankelijkheid zoals vastgelegd in 

het redactiestatuut.

Diversiteitsbeleid

De VRT w il de v e rs c h e id e n h e id  van de V laam se  s a m e n 
le v in g  w e e rs p ie g e le n  en b e v o rd e re n , zow e l op  a ls a c h te r  
de s c h e rm e n . De o p e n b a re  o m ro e p  s tre e ft  e n e rz ijd s  
n a a r een e v e n w ic h tig e  b e e ld v o rm in g  in z ijn  p ro g ra m 
m a 's  en a n d e rz ijd s  n a a r een  g e d iv e rs if ie e rd  p e rso n e e ls 
b es tand .

O m  d a t e n g a g e m e n t k ra c h t b ij te  z e tte n , v e rru im d e  de 
VRT in 2 0 0 7  z ijn  C h a rte r  D iv e rs ite it .

De Cel D iv e rs ite it  w e rk te  in 2 0 0 7  aan v e rs c h ille n d e  
fa c e tte n  van d iv e rs ite it  (zoa ls  a fk o m s t, fu n c t ie b e p e r 
k ing , le e f t i jd  en g e s la c h t)  m a a r fo c u s te  in h o o fd z a a k  op 
in it ia t ie v e n  d ie  de p a r t ic ip a t ie  en e v e n w ic h tig e  b e e ld v o r
m in g  van  e tn is c h -c u ltu re le  m in d e rh e d e n  en m ensen  m e t 
een fu n c t ie b e p e rk in g  b e vo rd e re n .

De Cel D iv e rs ite it  w e rk te  in 2 0 0 7  aan m e e r d iv e rs ite it  op  
h e t s ch e rm  d o o r:
-> H e t geven  van o n d e rs te u n in g  en  adv ies  aan p ro g ra m 

m a m a ke rs  en -m e d e w e rk e rs .
De Cel D iv e rs ite it w e rk te  in 2 0 0 7  m ee aan een 
E uropese  d iv e rs ite its to o lk it ,  op  in it ia t ie f  van  de EBU, 
h e t E u ropees  S oc iaa l Fonds en de Z w eedse  o p e n b a re  
te le v is ie o m ro e p  SVT. D it in s tru m e n t b ie d t o n d e rs te u 
n ing , tip s  en in s p ira t ie  b ij h e t in te g re re n  van d iv e rs i
te i t  in  jo u rn a lis t ie k e  b e r ic h tg e v in g . H e t w e rd  b in n e n  
de VRT s ta p  v o o r  s ta p  in g e vo e rd .
De Cel D iv e rs ite it o n tw ik k e ld e  in 2 0 0 7  een in tra -  
n e tg id s  m e t d iv e rs ite its t ip s  en een c o n ta c t li js t  van 
o rg a n is a tie s  van a llo c h to n e n  en m ensen  m e t een 
fu n c t ie b e p e rk in g .

De openbare omroep streeft enerzijds 

naar een evenwichtige beeldvorming 

in zijn programma's en anderzijds naar 

een gediversifieerd personeelsbestand.
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Diversiteit in Thuis

H et o rg a n is e re n  van  w o rk s h o p s  o v e r d iv e rs ite its g e -  
bonden  m a te rie s , o n d e r a n d e re  o v e r de b e e ld v o r
m ing  ro n d  p e rso n e n  m e t een fu n c t ie b e p e rk in g .
De o rg a n is a t ie  van  een o n tm o e tin g  m e t e rv a r in g s 
d e s ku n d ig e n  m e t een fu n c t ie b e p e rk in g . De g ro e p  
w e rd  ro n d g e le id  in de  o m ro e p g e b o u w e n  aan de  Rey- 
e rs la a n . M e t h e t oog  op  de  v o lg e n d e  re n o va tie fa s e n  
gaven  ze t ip s  en  a dv ies  o v e r de  to e g a n k e lijk h e id  van 
de  ge b o u w e n .
H et u itb o u w e n  van een  n e tw e rk .
De Cel D iv e rs ite it  b o u w t p e rm a n e n t aan een n e tw e rk  
m e t "z e lfo rg a n is a t ie s " , in te rc u ltu re le  je u g d v e re n ig in 
gen, o rg a n is a tie s  v a n /v o o r  m ensen  m e t een fu n c 
t ie b e p e rk in g , in te rc u ltu re le  m ed ia , e tc . A lle  c o n ta c t
ge g e ven s  z ijn  b e s ch ik b a a r v o o r  p ro g ra m m a m a k e rs  
d ie  op  zoek  z ijn  n a a r p u b lie k , p ra a tg a s te n , e x p e rts  o f 
a c te u rs .62
In 2 0 0 7  was de VRT g a s th e e r van h e t d iv e rs ite its -  

c o n g re s  E qual O p p o r tu n it ie s  N e tw o rk . De d iv e rs ite its -  
p ro fe s s io n a ls  van v e rs c h ille n d e  o p e n b a re  o m ro e p e n  
w isse ld e n  e rv a r in g e n  m e t e lk a a r u it.
H e t v o e re n  van  o n d e rzo e k .
In 2 0 0 7  p re s e n te e rd e  de VRT de re s u lta te n  van een 
o n d e rzo e k  M o n ito r  D iv e rs ite it  ro n d  de  d iv e rs ite it  in 
de b e e ld v o rm in g  ( in  de b e h e e rso v e re e n k o m s t: de 
d iv e rs ite its b a ro m e te r) . Deze s tu d ie  is een v e rv o lg o n 
d e rzo e k  van K le u r  B ekennen  u it 2 0 0 4  en p ro b e e rt 
de e v o lu tie  in d iv e rs ite it  (e tn is c h -c u ltu re e l, gender, 
le e ft i jd , fu n c t ie b e p e rk in g e n )  op  h e t sch e rm  in  k a a rt 
te  b re ngen .

62 De Cel Diversiteit werkt trouwens mee aan de opbouw van de 'Experten- 
databank’ (voor journalisten en programmamakers met contactgegevens 
van vrouwelijke en allochtone experten en ervaringsdeskundigen), een 
initiatief van de Vlaamse Minister van Gelijke Kansen.



CONCLUSIES UIT DE MONITOR DIVERSITEIT 2 0 0 7

Het percentage gekleurde (niet-blanke) "spre

kende personen" in non-fictieprogramma's op 

de Vlaamse televisie bleef stabiel (10,9%) ten 

opzichte van 2004.

Eén was in 2007 het meest "gekleurde" televisie

net van Vlaanderen. Zo waren meer dan 17% van 

alle gecodeerde individuen in non-fictie gekleurde 

personen. In 2004 was dat nog maar 11%. Can

vas en Ketnet waren in 2007 minder "gekleurd" 

dan Eén.

Vele allochtonen in Vlaanderen hebben roots in 

het Middellandse zeegebied, Turkije of Marokko. 

In vergelijking met 2004 zag je ze in 2007 op de 

VRT-netten vaker in alledaagse maatschappelijke 

en familiale situaties. Vooral fictie-programma's 

als Emma, Thuis, Hinderen van Dewindt, enz. 

doorbraken op deze manier de stereotiepen.

Veel "kleur” komt uit programma's rond 

internationale onderwerpen of uit buitenlandse 

producties. Op de VRT-netten verschenen in 

2007 echter veel meer gekleurde personen die 

Nederlands spreken en/of in een binnenlandse 

omgeving worden getoond dan op de private 

zenders.

Eén toonde in 2007 van alle zenders het meeste 

mensen met een permanente functiebeperking. 

Deze groep kwam binnen het totale Vlaamse 

televisieaanbod re latie f weinig aan bod.

Er was in 2007 een mannelijk overwicht op de 

Vlaamse zenders: 60 % van de personen die 

"sprekend" aan bod komen waren mannen.

-> Ouderen kwamen op het Vlaamse scherm in 

2007 re latie f weinig voor: slechts 3 % van de 

"sprekende” actoren waren ouderen.

Nog meer dan voor andere kansengroepen is de 

kwaliteit van de programma-items waar ouderen en 

mensen met een functiebeperking aan het woord 

komen belangrijker dan het aantal keren dat ze dit 

doen.

“ Mediacampagne rond Interculturaliteit in Relatie tot de Arbeidsmarkt

De Cel D iv e rs ite it t ra c h tte  v ia  po 
s itie v e  a c tie s  m e e r a llo c h to n e n  en 
m ensen  m e t een fu n c t ie b e p e rk in g  
w a rm  te  m aken  v o o r  de  m e d ia s e c to r 
en de  VRT. De VRT g a f op  v e rs c h il
le n d e  m a n ie re n  kansen aan deze 
p e rsonen .

S ch o lie re n  u it m in d e rh e id s g ro e 
pen konden  v ia  "s n u ffe ld a g e n "  
kenn ism a ke n  m e t de VRT en de 
w e re ld  van de  m ed ia .

-> Zes m ensen  k re g e n  in 2 0 0 7  
v ia  o p le id in g s s ta g e s  van zes 
m aa n d e n  de  m o g e lijk h e id  om  
p ra k t ijk e rv a r in g  op  te  doen  als 
p ro g ra m m a m e d e w e rk e r o f p ro 
d u c tie a s s is te n t. A llo c h to n e n  en 
m ensen  m e t een fu n c t ie b e p e rk in g  
w e rd e n  a a n g e sp o o rd  om  te  k a n d i
d e re n  v o o r  deze  s tages . V oo r he t 
e e rs t g in g e n  ook  tw e e  m ensen 
m e t een fu n c t ie b e p e rk in g  aan de 
s lag.

-> In m e i 2 0 0 7  v o lto o id e n  een 
tw in t ig ta l a llo c h to n e  a c te u rs  de 
a c te u rs o p le id in g  M IR A 63. Deze 
o p le id in g  v o o r  b e g in n e n d  ta le n t 
w e rd  g e o rg a n is e e rd  d o o r  een 
f i lm a te l ie r  en een th e a te rh u is  in 
B o rg e rh o u t. V R T -fic tie m a k e rs  en 
de  Cel D iv e rs ite it o n d e rs te u n 
den de  o p le id in g  m e t adv ies  en 
kn o w h o w  ( in h o u d  lessenpakke t, 
z o e k to c h t d o c e n te n , enz .). E nkele 
d e e ln e m e rs  z ijn  d o o rg e s tro o m d  
n a a r th e a te rh u iz e n  en -o p le id in 
gen, a n d e re  z ijn  te  z ien  in VRT- 
p ro d u c tie s  (spo ts , f i lm p je s  rond  
de  n e t id e n t ite it ,  f ic t ie ) .

-> De VRT v o e rd e  een v o o rra n g s b e 
le id  v o o r  p e rso n e n  van a llo c h to n e  
o r ig in e  v o o r  a a n w e rv in g e n  b ij 
g e lijk e  k w a lific a tie s .
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De VRT geeft zijn personeel gelijke kansen 

in het uitbouwen van een loopbaan.

De verkiezingsuitzending 2007 op Eén

E7888

Onpartijdigheid en waarheidsgetrouwheid

A lle  V R T -in fo rm a tie p ro g ra m m a 's  op  a lle  n e tte n  
en a lle  n ieuw s- en in fo rm a t ie lo k k e n  op  de 
w e b s ite s  z ijn  o n p a r t ijd ig  en o b je c tie f. De VRT 
v o lg t d a a r to e  de  jo u rn a lis t ie k e  d e o n to lo g ie  
van de in fo rm a tie p ro g ra m m a 's  n a u w g e ze t op. 
De o m ro e p  k ijk t ook  s tr ik t  to e  op  de  to e p a s 
s ing  van  v e rs c h ille n d e  r ic h t li jn e n : h e t re d a c 
t ie s ta tu u t ,  de d e o n to lo g is c h e  code, de  r ic h t l i jn  
o v e r de  a a n w e z ig h e id  van p o lit ic i in  in fo ta in 
m e n t-  en e n te r ta in m e n tp ro g ra m m a 's 64, de 
r ic h t l i jn  v o o r  n o n - f ic t ie p ro g ra m m a 's 65 en de 
r ic h t l i jn  o v e r c o -c o m m e n ta to re n  en c e n tra le  
g a s te n  in s p o rtp ro g ra m m a 's 66.

H e t re d a c t ie s ta tu u t b ie d t w a a rb o rg e n  aan 
de  jo u rn a lis te n  z o d a t ze o n a fh a n k e lijk  van 
c o m m e rc ië le , p o lit ie k e , g ro e p s- en p a r t ic u lie re  
d ru k  kunnen  w e rk e n . H e t s ta tu u t le g t o o k  een 
d e o n to lo g is c h e  code  v a s t w a a rin  de v e rp lic h 
t in g e n  z ijn  o p g e n o m e n  v o o r  w ie  o n d e r  h e t 
re d a c t ie s ta tu u t v a llen . H e t re d a c t ie s ta tu u t 
w e rd  in 2 0 0 7  v e rn ie u w d .

Aandacht voor slechthorenden  

en slechtzienden

Om s le c h th o re n d e n  m e e r te  la te n  g e n ie te n  
van  h e t V RT-aanbod, zal de VRT te g e n  2010 
9 5 %  van de N e d e rla n d s ta lig e  p ro d u c tie s  
o n d e r t ite le n 67. V ana f s e p te m b e r 2 0 0 7  o n d e r
t i te ld e  de  VRT a lle  te le v is ie jo u rn a a ls . V e rs c h il
lende  liv e -u itz e n d in g e n  (b ijv o o rb e e ld  van 
s p o rtw e d s tr ijd e n )  w e rd e n  ook  live  o n d e r t ite ld  
d o o r  m id d e l van s p ra a k h e rk e n n in g s te c h n o lo - 
g ie. D o o r de m u lt ik a n a a ls re g ie  b ij Eén w e rd  he t 
m o g e lijk  om  ook  in de n a c h tlu s  T 8 8 8 -o n d e r t i-  
te ls  u it  te  zenden.

De VRT m e e t m a a n d e lijk s  (m e t een s te e k p ro e f 
van één w eek p e r m a a n d ) de  o u tp u t m e t en 
z o n d e r de n a c h tlu s  (H e f J o u rn a a l)  van  Eén.
In d e c e m b e r 2 0 0 7  w a ren  6 2 %  van de  Eén- en 
C a n v a s /K e tn e t-p ro g ra m m a ’s o n d e r t ite ld , 
in c lu s ie f de n a c h tlu s  ; e x c lu s ie f de  n a c h tlu s  
was d a t 6 7 % . O m  h e t o n d e r t ite lin g s a a n b o d  te  
v e rh o g e n , w e rd  h e t a a n ta l o n d e r t ite la a rs  b in 
nen de VRT s te rk  u itg e b re id .

De VRT r ic h t te  z ich  in 2 0 0 7  m e t T 8 8 8  n ie t a l
leen  op  s le c h th o re n d e n  m a a r o o k  op  se n io re n , 
a llo c h to n e n  en op  n ie u w k o m e rs  d ie  T 8 8 8  
g e b ru ik e n  om  N e d e rla n d s  te  le ren .

De s p e rp e r io d e  v o o ra fg a a n d  aan de v e rk ie 
z in g e n  v o o r  K am er en  S enaa t g in g  in op  1 m ei 
2 0 0 7 . De r ic h t li jn e n  n a a r  a a n le id in g  van de  
fe d e ra le  v e rk ie z in g e n  van 10 ju n i  2 0 0 7  w e rden  
d o o r  a lle  m e d e w e rke rs  n a g e le e fd .

Gelijkwaardigheid en verantwoordelijk
heid

De m e d e w e rke rs  w o rd e n  m a rk tc o n fo rm  
v e rg o e d . M e d e w e rke rs  m e t een g e lijk a a rd ig e  
o p d ra c h t en v e ra n tw o o rd e lijk h e id  k r ijg e n  een 
g e lijk w a a rd ig  en b illi jk  sa la ris . De VRT g e e ft 
z ijn  p e rso n e e l g e lijk e  kansen in h e t u itb o u w e n  
van een lo o p b a a n .

De VRT sch o n k  vee l a a n d a c h t aan de  to e g a n 
k e lijk h e id  van de w ebs ites . D a a rb ij w e rd  re ke 
n in g  g e h o u d e n  m e t de  to e g a n k e lijk h e id s r ic h t-  
lijn e n  (van o.a. T o e g a n k e lijk h e id  V la a n d e re n , 
A n y s u rfe r  en W e b to e ts ) en de  in te rn a t io n a le  
W 3C -s tandaa rden .

A ls m e d ia b e d r ijf b e v in d t de VRT z ich  e c h te r  in 
een s p e c ifie k e  s itu a tie . H e t g ro te  a u d io - en v i- 
d e o a a n b o d  op  de s ites  b e m o e ili jk t h e t beha len  
van een to e g a n k e lijk h e id s la b e l, w a n t a u d io  en 
v id e o  m o e te n  vo lg e n s  de  r ic h t li jn e n  ook  in een 
u itg e sc h re v e n  te k s tv e rs ie  b e s ch ik b a a r z ijn . Bo
v e n d ie n  g e b ru ik t de  VRT o n d e r  a n d e re  F lash68 
om  de b e le v in g  van z ijn  s ites  o p tim a a l te  m a 
ken. B eide  e le m e n te n  m aken  h e t m o e ilijk  om  
aan a lle  to e g a n k e lijk h e id s re g e ls  te  vo ld o e n .

64 De richtlijn over de aanwezigheid van politici in info- en entertainmentprogramma's geldt voor interne producties 
en producties van de productiehuizen.

65De richtlijn voor non-fictieprogramma's geeft aan hoe de VRT zijn waarden in de praktijk wil omzetten. Ze geldt 
voor interne en externe producties.

66 De richtlijn voor co-commentatoren en centrale gasten in sportprogramma's moet helpen voorkomen dat perso
nen die in opspraak gekomen zijn voor strafbare sportgebonden feiten een forum krijgen.
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Verschillende live-uitzendingen werden live ondertiteld 

door middel van spraakherkenningstechnologie.

Aandacht voor het welzijn van kinderen  
enjongeren

K e tn e t g in g  in 2 0 0 7  op  een 'v e ilig e ' m a n ie r 
om  m e t g e v o e le n s  en e m o tie s . K in d e re n  w o r 
den a fg e s c h e rm d  van  c o m m e rc ië le  be la n g e n  
en  van seksuee l g e la d e n  o f g e w e ld d a d ig e  
bee lden .

O ok de a n d e re  n e tte n  h ebben  a a n d a c h t v o o r  
k in d e re n  en jo n g e re n . Deze d o e lg ro e p e n  
w e rd e n  in 2 0 0 7  op  Eén op  een p o s itie v e  en 
v e ra n tw o o rd e  m a n ie r b e n a d e rd  en v o o rg e 
s te ld  - in 2 0 0 7  o n d e r  a n d e re  in Thuis, De 
g ro te  o v e rs te e k , K aa t & co, A d o p tie , J u n io r  
E uro so n g  en H e t leven  zoa ls  h e t is : k in d e r 
z ie ke n h u is . In s a m e n w e rk in g  m e t K ind  en 
G ezin w e rd e n  tw e e  a fle v e r in g e n  van  De b ij 
ons th u is p lo e g  u itg e z o n d e n . H e t p ro g ra m m a  
was een  v a r ia n t van h e t s p e lp ro g ra m m a  De 
th u is p lo e g , m a a r dan  m e t s p e c ifie k e  n a d ru k  
op  jo n g e re n  en o p v o e d in g . 16+ w as een 
d o c u d ra m a  m e t jo n g e re n  o v e r hun  le e fw e 
re ld  en hun p ro b le m e n . Op K e tn e t w e rd  deze 
reeks  h e ru itg e z o n d e n . V ia  16p lus.be  konden 
jo n g e re n  fo to 's , f i lm p je s , en ideeën  de le n  aan 
an d e re n .

R adio  1 had a a n d a c h t v o o r  h e t w e lz ijn  van 
k in d e re n  en  jo n g e re n  v a n u it z ijn  ro l a ls  in fo r-  
m a tie ze n d e r. In De o c h te n d , in Vandaag  en in 
M ezzo  was e r  a a n d a c h t v o o r  th e m a 's  u it  de 
jo n g e re n c u ltu u r  (zoa ls  pc, dvd  en g a m in g ).

D onna fo c u s te  m e t p ro g ra m m a 's  a ls U ltra to p  
5 0 , D onna 's  M o s t W anted  en H it  C lub  op  de 
jo n g s te  d o e lg ro e p e n .

H e t p ro g ra m m a s c h e m a  van S tu d io  B russe l 
h ie ld  re ke n in g  m e t 'de  jo n g e re n ', v o o ra l in de 
v o o r-  en n a s ch o o lse  u ren , ti jd e n s  h e t w eek 
end en ti jd e n s  de v a k a n tie p e rio d e s .

O ok op  e v e n e m e n te n  h ie ld  VRT re ke n in g  m e t 
de  a a n w e z ig h e id  van  k in d e re n . Zo  hadden  
k in d e re n  b ijv o o rb e e ld  een  e ig e n  a c t iv ite ite n 
tu in  op  de R ad io  2 -Tu indag.

67 Dit is als doelstelling opgenomen in artikel 9, §7 van de 
Beheersovereenkomst 2007-2011.

68Een computerprogramma waarmee animaties, webvideo's en 
webapplicaties (zoals spelletjes en gehele websites) gemaakt 
kunnen worden. 1 0 7



Operationele kwaliteit: 
effectiviteit en efficiëntie 
van de productie
De operationele kwalite it is de mate waarin het aanbod op een effectieve en efficiënte wijze to t stand komt. De pro fes

sionele kwalite it gaat over de programma-opbouw, form ating, uitvoering en taalgebru ik. Monitoring van operationele en 

professionele kwalite it gebeurt op basis van permanente kwaliteitsbewaking. Daarbij is er aandacht voor de publiekstevre- 

denheid, maatschappelijke trends, c rea tiv ite it en operationele kwalite itsverbetering.

Operationele kwaliteit radio, tv, internet

In de  n ie u w e  o rg a n is a t ie  z ijn  de v ro e g e re  p ro - 
d u c tie k e rn e n  van  rad io , tv  en o n lin e  sa m e n g e 
b ra c h t in a c h t in te rn e  p ro d u c t ie h u iz e n  b in n e n  
de  d ire c t ie  P ro d u c tie .

V oo r n ie u w e  tv -p ro g ra m m a 's  b e s to n d  al v ó ó r
2 0 0 7  een p ro g ra m m a ro u t in g . Een s o o rtg e lijk e  
ro u tin g  w e rd  in 2 0 0 7  u itg e w e rk t v o o r  ra d io - 
p ro d u c tie s . V oo r de  w e b s ite s  w e rd  e r  een basis 
van  de  p ro g ra m m a ro u t in g  u itg e w e rk t. Deze 
p ro g ra m m a ro u t in g s  leg g e n  h e t b e s te l-  en 
p ro d u c tie p ro c e s  van n ie u w e  p ro g ra m m a 's  (o f 
w e b s ite s ) vast, g e k o p p e ld  aan v e ra n tw o o rd e lij
ken en m ijlp a le n . V oo r te le v is ie  z ijn  zes fasen  
va s tg e le g d : (1) idee  ; (2 ) c o n c e p t ; (3 ) p re p ro - 
d u c tie  ; (4 )  p ro d u c t ie  ; (5 )  u itz e n d in g  ; en (6 ) 
a fs lu it in g . V o o r ra d io p ro d u c tie s  is h e t a a n ta l 
fasen  b e p e rk t to t  v ie r : c o n c e p t en p re p ro - 
d u c tie  e n e rz ijd s  en p ro d u c t ie  en u itz e n d in g  
a n d e rz ijd s  va lle n  h ie r  sam en .

De p ro g ra m m a ro u t in g  v o rm d e  in 2 0 0 7  de ba 
sis v o o r  de s a m e n w e rk in g  tu s s e n  de  d ire c tie s  
M ed ia  en P ro d u c tie . H e t b e h e e rsp ro ce s  la a t 
aan P ro d u c tie  to e  om  a u to n o o m  te  w e rke n  en 
aan M edia  om  de  v o o rtg a n g  van h e t p ro d u c t ie 
p roces  op  te  v o lg e n  en e v e n tu e e l b ij te  s tu re n . 
V o o r e lke  p ro d u c tie fa s e  w a ren  e r a fsp ra ke n  
o v e r h e t o v e rle g  tu s s e n  P ro d u c tie  en M edia 
(h e t b e s lis s in g s tra je c t) . De d ire c t ie  P ro d u c tie  
w e rk te  n auw  sam en  m e t de  d ire c t ie  O p e ra ti
on e le  a fd e lin g e n  v o o r  de  p ra k tis c h e  re a lis a tie  
van p ro d u c tie s .

O m  te  in s p ire re n  en c re a t iv i te it  te  s tim u le re n , nam  
de  a fd e lin g  O n d e rzo e k  & O n tw ik k e lin g  van  de d ire c t ie  
P ro d u c tie  v e rs c h ille n d e  in it ia t ie v e n . Zo w a ren  e r t ie n ta l
len sess ies o v e r n ie u w e  co n ce p te n , c re a tie v e  c u ltu u r  en 
n ie u w  ta le n t. Elk in te rn  p ro d u c t ie h u is  o rg a n ise e rd e  ook  
e ig e n  w o rk s h o p s  en b ra in s to rm s .

Op de k w a lite its d a g  was e r  in v e rs c h ille n d e  w o rksh o ps  
a a n d a c h t v o o r  m a a ts c h a p p e lijk e  tre n d s , de  v o rm g e v in g  
van  p ro g ra m m a 's , h e t c o rre c t ta a lg e b ru ik , de  p ro d u c- 
tie g e v o lg e n  van  de  MER, n ie u w e  ideeën  v o o r  p ro d u c 
tie s , h e t o m g a a n  m e t de k la n te n  en de d iv e rs ite it  in de 
b e e ld v o rm in g .

Optimalisatie bedrijfsstructuur

De VRT o n d e rg in g  in 2 0 0 7  z ijn  g ro o ts te  re o rg a n is a tie  
s inds  h e t o n ts ta a n  van  de  o m ro e p . De m u re n  tu s s e n  de 
v ro e g e re  d ire c t ie s  R ad io  en Tv w e rd e n  g e s lo o p t. Een 
n ie u w e  o rg a n is a t ie  kw am  in de p la a ts , (z ie  p. 7 )

C e n tra a l in de  o p b o u w  van de n ie u w e  o rg a n is a tie  s to n d  
de v e rs te rk in g  van de in te rn e  p ro d u c t ie  m e t de  o p r ic h 
t in g  van a c h t in te rn e  p ro d u c tie h u iz e n , (z ie  p. 4 7 )

In 2 0 0 7  w e rd  de m u ltik a n a a ls e in d re g ie  (M ER) v o o r  Eén 
in  g e b ru ik  g e n o m e n , (z ie  p. 6 3 )  Deze n ie u w e  te c h n o lo g ie  
be te k e n d e  een a a n pass ing  van  de  u itz e n d ro u tin g . De o r 
g a n is a tie  van  de  u itz e n d a fd e lin g  w e rd  h ie ro p  a fg e s te m d .

In de nieuwe organisatie werd de band 

tussen productie en de netten losgemaakt.
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De dienst Opleiding en Ontwikkeling ondersteunde het management 

en de medewerkers bij de vernieuwing van de organisatiestructuur.

Systeem van interne kwaliteits
bewaking

In de  n ie u w e  o rg a n is a t ie  w e rd  de 
band  tu sse n  p ro d u c t ie  en de n e tte n  
lo s g e m a a k t. De d ire c t ie  M edia  be
s te lt  nu p ro g ra m m a 's  b ij in te rn e  en 
e x te rn e  p ro d u c t ie h u iz e n . De k la n t-  
le v e ra n c ie rs v e rh o u d in g  v e rd u id e li jk t 
h e t b e s lis s in g s tra je c t en z o rg t e rv o o r  
d a t de  k w a lite it  van de p ro d u c tie s  
b e te r  w o rd t o p g e vo lg d .

De n ie u w e  o rg a n is a t ie  van de d ire c 
t ie  P ro d u c tie  m a a k t h e t g e m a k k e lij
ke r om  de o p g e b o u w d e  kenn is  m e t 
a n d e re  p ro d u c t ie k e rn e n  te  de len .

Opleiding en ontwikkeling

In 2 0 0 7  w e rd e n  de o p le id in g s d ie n - 
s ten  T e lev is ie , R adio  en A lg e m e e n  
s a m e n g e vo e g d  to t  één  d ie n s t O p le i
d in g  en O n tw ik k e lin g .

Dat v ie l sam en  m e t de  v e rn ie u w in g  
van  de o rg a n is a t ie s tru c tu u r. De 
d ie n s t O p le id in g  en O n tw ik k e lin g  
o n d e rs te u n d e  h e t m a n a g e m e n t en 
de m e d e w e rke rs  b ij h e t v e ra n d e 
rin g sp ro c e s . De d ie n s t v e rz o rg d e  ook  
de v a k te ch n is c h e  o p le id in g e n .

De VRT w il d a t z ijn  m e d e w e rke rs  de 
c o m p e te n tie s  en de kenn is  hebben  
d ie  a a n s lu ite n  b ij een c ro ssm e d ia a l 
b e d r ijf. D aarom  v o lg e n  a lle  m e d e 
w e rk e rs  re g e lm a tig  o p le id in g e n .
7 8 %  van  a lle  m e d e w e rke rs  v o lg d e n  
in 2 0 0 7  een k lass ieke  o p le id in g . De 
m e d e w e rke rs  w e rd e n  ook  o n d e r 
s te u n d  b ij h e t le ren  op  de w e rk 
v loe r. D at g e b e u rd e  o n d e r  an d e re  
v ia  m e n to rs c h a p : de m e d e w e rke r 
w e rd  g e a d v ise e rd  d o o r  een e rva re n  
co lle g a  in h e t le e rp ro c e s  van een 
n ie u w e  fu n c t ie . In v a kg ro e p e n  w isse l
den m e d e w e rke rs  e rv a r in g e n  u it en 
s te ld e n  ze "b e s t p ra c tic e s "  op.

In 2 0 0 7  w e rd e n  de m e d e w e rke rs  
van de n ie u w sd ie n s t v o o rb e re id  om  
c ro s s m e d ia a l sam en  te  w e rk e n  en 
de n ie u w e  te c h n o lo g ie  (z ie  p. 15) 
te  g e b ru ik e n . In w e rksess ies  w erd  
g e p ro b e e rd  om  o n z e ke rh e d e n  w eg te  
nem en  d o o r  d u id in g  te  geven  b ij de 
n ie u w e  o rg a n is a tie  en de  n ie u w e  m a
n ie r van  w e rk e n . V oo r m e e r dan 5 0 0  
m e d e w e rke rs  van de n ie u w sd ie n s t 
w e rd e n  in to ta a l 6 .0 0 0  o p le id in g s d a - 
gen  g e o rg a n ise e rd .

HR b e g e le id d e  de m e d e w e rke rs  
b ij h e t T O M -p ro je c t. In w o rk s h o p s  
w e rd  in fo rm a tie  gegeven  o v e r hoe 
o p tim a a l s a m e n g e w e rk t kan w o rd e n  
in een la n d s c h a p s k a n to o r en hoe 
e le k tro n is c h  e ff ic ië n te r  g e w e rk t kan 
w o rd e n . Een T O M -d raa iboek  g a f 
aan p ro je c t le id e rs  van d ie n s te n  d ie  
v e rh u iz e n , een s ta p p e n p la n  en tip s . 
Een T O M -handboek  in fo rm e e rd e  
de m e d e w e rke rs  o v e r h e t n ieuw e  
k a n to o rc o n c e p t en b e v a tte  r ic h t
lijn e n , a fs p ra ke n  en tip s  o v e r he t 
(sa m e n )w e rke n  in een la n d sch a p s 
kan too r.

O p le id in g  en O n tw ik k e lin g  o n d e r 
s te u n d e  de s ta r t  van de n ieuw e  
o rg a n is a t ie s tru c tu u r :

Op een s ta r td a g  s te ld e  e lke  
n ie u w e  d ire c t ie  de n ie u w e  m a n ie r 
van w e rke n  voor.

-> De w o rk s h o p  O m gaan  m e t ve ra n 
d e r in g e n  g a f in z ic h t in v e ra n d e 
r in g sp ro c e ss e n  en o m g a a n  m e t 
w e e rs ta n d .

-» De w o rk s h o p  De n ie u w e  ro l 
in fo rm e e rd e  le id in g g e v e n d e n  en 
m e d e w e rke rs  o v e r hun  n ieuw e  
fu n c tie .

-> De n ie u w e  te a m s  w e rd e n  b ege le id  
in te a m o n tw ik k e lin g .

-> De m a n a g e rs  konden  in d iv id u e le  
co a ch in g  k r ijg e n  b ij h e t u ito e fe 
nen van  hun  n ie u w e  ro l.
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PERFORMANTIE
MAATSTAVEN

Il if  m i n



De inhoudelijke opdracht van de openbare omroep

1. Bereiken van een groot publiek

PERFORMANTIE-MAATSTAF (artikel 16)

-» B ere ik  VR T:
De VRT zal m et zijn  aanbod ove r de versch illende  m edia op m aandbasis 
m instens 9 0 %  van de bevo lk ing bereiken.

-» B ere ik  te le v is ie k a n a le n :
VRT zal m et z ijn  versch illende  te lev is iekana len  op weekbasis m instens 8 0 %  
van de te lev is iek ijkende  bevo lk ing bereiken.

-» B ere ik  rad io kan a len :
VRT zal m et z ijn  versch illende  rad iokanalen op weekbasis m instens 
de ra d io lu is te rende  bevo lk ing bereiken.

-» B ere ik  n ieuw s en in fo rm a tie :
VRT zal m et de to ta lite it  van zijn  jo u rn a a ls  en in fo rm a tiem agaz ines  op zijn  
te lev is iekana len  gem iddeld  per dag 6 0 %  van de VRT-te levisiekijkers bereiken. 
VRT zal m et z ijn  n ieuw sbu lle tins op de d iverse rad iokanalen per dag 8 0 %  van 
de V RT-lu isteraars bereiken.

B ere ik  c u ltu u r  op g e n e ra lis tis c h e  te le v is ie k a n a le n :
De genera lis tische  te lev is iekana len  zu llen  via spoor 2 een gevarieerd  gamm a 
cu ltu u ru itin g e n  aan bod la ten  kom en w aarm ee ze op weekbasis 2 0 %  van de 
bevo lk ing bereiken.

■* B e re ik  e d u c a tie  op g e n e ra lis tis c h e  te le v is ie k a n a le n :
VRT zal z ijn  educatieve op d ra ch t te r  h a rte  nem en. De genera lis tische  te le v i
s iekanalen zu llen  daarm ee via spoor 2 op weekbasis 2 5 %  van de bevolk ing 
bereiken.

2. Kwaliteit van het aanbod

PERFORMANTIE-MAATSTAF (artikel 16)

-> De VRT ve rb in d t e r zich toe  d o o r m idde l van een pe rm anen t systeem  van 
kw a lite itsbew ak ing  de publieke, fu nc tione le , e th ische, o pe ra tione le  en p ro fes
sionele  kw a lite it te  garanderen.

-» O ver deze kw a lite its co n tro le  en -v e rb e te rin g  w o rd t ja a rlijks  verslag u itg e 
b rach t in een ap a rt hoo fds tuk van het jaa rve rs lag , m et o nderm eer aandacht 
voor:
•*  Functione le  kw a lite it:

De opvo lg ing  van he t program m a-aanbod op TV 
-> W aarderings- en tevredenheidsonderzoek naar om roep, m edium , net en 

p rogram m a.
-» Publieke kw a lite it:

E valuatie van de invu lling  van de openbare om roepdom einen.
-> De opvo lg ing  van m issie  en w aarden doo r een pe rm anen te  w aarden- en 

innova tiem eter.
- *  E th ische kw a lite it:

-» De b ijzondere  aandach t vo o r positieve bee ldvorm ing  w o rd t ge ra p po r
tee rd  op basis van een m o n ito r d ive rs ite it.

O pera tione le  kw a lite it:
-> Evaluatie van de o pe ra tione le  en p ro fess ione le  kw a lite it.

3. Diversiteit  van het aanbod

PERFORMANTIE-MAATSTAF (artikel 16)

Behoud aanbod c u ltu u r op genera lis tische  te lev is iekanalen:

- *  VRT zal w anneer een d ig itaa l te lev is iekanaa l w o rd t u itgebouw d het aanta l 
zenduren cu ltu u rp ro g ra m m a ’s op zijn  genera lis tische  te lev is iekane len  m in 
stens behouden.

De VRT bere ik te  in 2 0 0 7  m et zijn  aanbod over de versch illende  m edia op 
m aandbasis m eer dan 9 0 %  van de bevolk ing.

De VRT bere ik te  in 2 0 0 7  m et z ijn  versch illende  te lev is iekana len  op weekbasis 
90,1% van de te lev is iek ijkende  bevolk ing.

De VRT bere ik te  in 2 0 0 7  m et z ijn  versch illende  rad iokanalen op weekbasis 8 3 %  
van de rad io lu is te rende  bevolk ing.

De VRT bere ik te  in 2 0 0 7  m et de to ta lite it  van zijn  jo u rn a a ls  en in fo rm a tie m a 
gazines op zijn  te lev is iekana len  gem iddeld  per dag 67,4%  van de VRT-televisie- 
k ijkers.
De VRT bere ik te  in 2 0 0 7  m et z ijn  n ieuw sbu lle tins op de d iverse rad iokanalen 
per dag 9 4 ,5%  van de VRT-luisteraars.

De genera lis tische  te lev is iekana len  lie ten via spoor 2 een gevarieerd  gamm a 
cu ltu u ru itin g e n  aan bod kom en w aarm ee ze op weekbasis 2 8 ,8 %  van de bevo l
king bere ik ten.

VRT nam zijn  educatieve opd ra ch t te r  harte . De genera lis tische  te lev is iekana len  
bere ik ten  daarm ee via spoor 2  op weekbasis 2 8 ,3%  van de bevo lk ing.

De VRT verzekerde de publieke, fu nc tione le , e th ische, ope ra tio n e le  en p ro fes
sionele kw a lite it d ie  pe rm anen t opgevo lgd werd.

O ver de kw a lite itsco n tro le  en -v e rb e te rin g  w o rd t verslag u itg e b ra ch t in d it 
jaa rverslag .

De genera lis tische  te lev is iekana len  lie ten  in 2 0 0 7  een gevarieerd  
gam m a c u ltu u ru itin g e n  aan bod komen.
De VRT behie ld he t aan ta l zenduren cu ltu u rp ro g ram m a 's  op zijn 
genera lis tische  te lev is iekanalen.
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4. Vlaamse producties

PERFORMANTIE-MAATSTAF (artikel 16)

-> V la a m s e  m u z ie k p ro d u c tie  op radio:
VRT ve rb in d t e r z ich  to e  da t op Radio m instens 2 0 %  van zijn  m uz iek tijd  
V laam se m uz iekp roduc ties z ijn . M instens 1 VRT-radiokanaal m oet d o o r het 
pub liek herkend worden als een rad io  m et een N ederlandsta lig  m uz iekp ro fie l.

-> V la a m s e  T V -p ro d u c tie s  en co -p ro d u c tie s :
VRT s tre e ft e rn a a r da t he t aandeel van de V laamse TV -producties en van de 
co -p roduc ties ten  m inste  5 0 %  bed raag t van de to ta le  o u tp u t op z ijn  genera
lis tische  te lev is iekana len , u itgezonden tussen 18u00 en 23u00 .

Engagementen m et betrekking to t  technologie
PERFORMANTIE-MAATSTAF (artikel 24)

'  De VRT d ig ita lis e e rt z ijn  vo lled ige  p ro d u ctie - en d is trib u tiep ro ce s.

-» De VRT rea lisee rt het d ig ita le  p ro d u c tie p la tfo rm  in de loop  van de beheers
overeenkom st.

De VRT ra p p o rte e rt spec ifiek ove r de vo o ru itga n g  van deze rea lisa ties.

Op Radio waren in 2 0 0 7  (a fgerond) 2 0 %  van de m uz ie k tijd  V laamse m uz iekp ro 
ducties. R epresen ta tie f onderzoek d o o r he t ona fhanke lijke  s tud iebureau  Ipsos 
h e e ft aangetoond d a t Radio 2 e rvaren  w o rd t als de V laam se zender m et het 
m eest u itgesproken  N ederlandsta lig  m uz iekp ro fie l.

Het aandeel van de V laam se tv -p rod u c tie s  en van de cop roducties  in 2 0 0 7  was 
6 5 ,3%  van de to ta le  o u tp u t op zijn  genera lis tische  ne tten , u itgezonden tussen 
18u00 en 23u00 .

De VRT w erkte  in 2 0 0 7  aan de d ig ita lise rin g  van he t vo lled ige  p roductie - en 
d is trib u tiep ro ce s.

De VRT w erkte  in 2 0 0 7  ve rde r aan de rea lise ring  van he t d ig ita le  p ro d u c tie p la t
fo rm .

Over de vo o rtgang  van deze rea lisa ties w o rd t vers lag u itg e b ra ch t in d it ja a rv e r
slag.

Engagementen m et betrekking to t  de transm issie van de inhoudelijke opdracht
PERFORMANTIE-MAATSTAF (artikel 28)

K w a lite its c o n tro le  op a lle  sc h ake ls  van  de p ro d u c tie k e te n  m o e t h e t k ijk - en
lu is te rc o m fo rt w aarb o rg en .

-» De transm iss ied iensten  verzekeren de ana loge en d ig ita le  rad io - en TV-u it- 
zend ingen m et een c o n tin u ïte it van 9 9 ,5 %  m et d ien ve rs tande  da t vo o r de 
TV -ne tten  de e le c tric ite its -o n d e rb re k in g e n  n ie t in reken ing worden gebrach t.

K w a lite its c o n tro le  op a lle  schake ls  van  de p ro d u c tie k e te n  m o e t h e t k ijk - en
lu is te rc o m fo rt w aa rb o rg en .

-> De VRT zal de bestaande ana loge rad iokana len  bestem d vo o r de V laamse 
Gem eenschap u itzenden in FM-stereo, inc lus ie f een aan ta l RDS-functies. 
Zendsta tions en fre g u e n tie s  w orden zo gep land da t de on tva n g st m et dege
lijke vaste en m ob ie le  (au to )rad io toeste llen  gew aarborgd  is vo o r he t V laamse 
g rondgeb ied  in c lu s ie f Brussel vo o r zover een geschikte  an tenne w o rd t aange
wend, e r geen exte rne  s to rin g en  o p treden  en lokale to p og ra fische  o m stand ig 
heden d it n ie t ve rh inderen . Voor Donna is de on tva n g st gegarandeerd  vo o r 
9 5 %  van het V laam se g rondgeb ied . De transm iss ied iensten  s treven e rnaa r 
d ie waarde te  ve rhogen ind ien b ijkom ende fre q u e n tie s  te r  beschikk ing worden 
geste ld.

- *  De m iddengo lfzenders b ieden on tva n g st van de rad io -u itzend ingen  to t onge
veer 3 0 0  km van Brussel.

-» De tw ee ana loge te lev is iekana len  w orden m et d ig itaa l ste reoge lu id  (NICAM) 
u itgezonden in V laanderen. O ntvangst is gew aarborgd m et degelijke  TV-toe- 
ste llen  m et een ind iv idue le  antenne op dakhoog te  b ij ongew ijz igde  w etgeving 
en m arktom stand igheden .

K w a lite its c o n tro le  op a lle  schake ls  van  de p ro d u c tie k e te n  m o e t h e t k ijk - en 
lu is te rc o m fo rt w aa rb o rg en .

-*  Het D AB-netw erk van de VRT ga ra n de e rt een o n tvangst m et aangepaste an
tenne op de wagen in 9 9 %  van het vo lled ige  V laam se grondgeb ied  (inc lus ie f 
B russel). Eind 2 0 0 7  zal he t D AB-netw erk zodanig u itgebouw d zijn  d a t b in 
nenhu ison tvangst in 9 5 %  van het vo lled ige  V laam se grondgeb ied  (inc lus ie f 
Brussel) gegarandeerd is.

- *  Het DVB-T-netwerk van de VRT ve rzo rg t een on tva n g st vo o r een b u itenan 
tenne  op dakhoog te  in he t vo lled ige  V laam se g rondgeb ied  (in c lu s ie f B russel).

De transm iss ied iensten  konden in 2 0 0 7  de rad io - en tv -u itzend ingen  verzekeren 
(u itgezonderd  de e le k tr ic ite its o n d e rb re k in g e n  vo o r de tv -ne tte n ) m et een con
tin u ïte it  van 9 9 ,9 8 %  vo o r FM-radio, 99,75%  vo o r MW-radio, 99,81%  vo o r DAB, 
99 ,97%  vo o r TV en 99,76%  vo o r DVB-T.

De VRT zond in 2 0 0 7  Radio 1, Radio 2, K lara, S tud io  Brussel en Donna u it in FM- 
stereo, inc lus ie f een aan ta l RDS-functies. Het lu is te rc o m fo rt was in 2 0 0 7  n iet 
overa l even goed d o o r s to ringen  ve roo rzaakt d o o r n ie t-ve rgunde  rad iozenders 
in de Franse Gemeenschap, Fransta lige zenders d ie  u itzenden m et een te  hoog 
verm ogen en rad iozenders d ie u itzenden op een illega le  fre q u e n tie . Voor Donna 
was de on tva n g st in 2 0 0 7  gegarandeerd vo o r 9 5 %  van het V laam se grondge 
bied. De transm iss ied iensten  s tree fden  in 2 0 0 7  e rn a a r die waarde te  verhogen, 
ondanks het fe it  da t de V laam se overhe id  geen b ijkom ende fre q u e ntie s  te r 
beschikk ing h e e ft geste ld.

De m iddengo lfzenders boden in 2 0 0 7  on tva n g st van de rad io -u itzend ingen  to t 
ongeveer 3 0 0  km van Brussel.

De tw ee ana loge te lev is iekana len  werden in 2 0 0 7  m et d ig itaa l s te reoge lu id  
(NICAM) u itgezonden in V laanderen. De on tva n g st van de tw ee ana loge te le v i
siekanalen was gew aarborgd  vo o r degelijke  tv -to e s te lle n  m et een ind iv idue le  
antenne op dakhoogte . De w etgev ing  b lee f ongew ijz igd . De m ark to m sta n d ig h e 
den w aren wel gew ijzigd.

Het D AB-netw erk van de VRT garandeerde in 2 0 0 7  een o n tvangst m et aange
paste antenne op de wagen in 9 8 %  van het vo lled ige  V laam se grondgebied 
(in c lu s ie f Brussel). Eind 2 0 0 7  was het D AB-netw erk zodanig u itgebouw d dat 
b innenhu ison tvangst in 8 4 %  van het vo lled ige  V laam se grondgeb ied  (inc lus ie f 
Brussel) gegarandeerd was. Het D AB-netw erk werd in 2 0 0 7  u itgeb re id  m et de 
zendsta tions M eerhou t, B rustem , en O verpe lt. D aardoor was e r in de Kempen 
in L im burg  een ve rb e te rin g  van de D AB-ontvangst. Om de doe ls te lling  te  halen 
zijn  nog b ijkom ende zenders (o f hogere verm ogens) vere ist.

Het DVB-T-netwerk van de VRT verzorgde  in 2 0 0 7  een on tva n g st vo o r een 
bu itenan tenne  op dakhoog te  in he t vo lled ige  V laam se g rondgeb ied  (inc lus ie f 
Brussel).
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Engagementen m et betrekking to t het personeelsbeleid
PERFORMANTIE-MAATSTAF (artikel 32)

H e t u itb o u w en  van  de V R T  to t  een in n o va tieve , een e ffic ië n te , een lerende
en een a a n tre k k e lijk e  d ig ita le  o m ro e p o rg a n is a tie

-> De VRT b ied t via z ijn  HR-afdeling ondersteun ing  in a lle s tra teg ische  ve rande
ringsprocessen d.m.v. gepaste  coaching, op le id ing  en he t begele iden van de 
o rg an isa tieon tw ikke ling .

-> D aartoe zal VRT in a lle  s tu u r- en w erkgroepen die in g rijpen  op de o rg a n isa tie 
c u ltu u r o f -o n tw ikke lin g  ten  m inste  1 H R -vertegenw oord iger aanduiden.

-> VRT ga ra n de e rt da t ten m inste  35%  van de vacatures ingevu ld  worden via 
in te rn e  doorgroe i.

VRT b ied t een gevarieerde  w aa ie r aan van re levan te  op le id ings- en on tw ik- 
ke lin g s in itia tie ve n  en be re ik t h ie rm ee elk ja a r ten  m inste  6 0 %  en over een 
periode  van 3 ja a r 100%  van a lle  m edewerkers.

-» VRT leg t de kom ende ja ren  een ta len tenda tabank aan gebaseerd op in fo r
m atie  kom ende u it functione ringsgesp rekken , in te rn e  doorgroe i-screen ings, 
he t VRT-eigen co m pe ten tiem anagem en tm ode l en u it spontane o f ge rich te  
so llic ita ties .

VRT zal zijn  inspanningen om  te le th u isw erk  te  p rom oten  ve rde r ze tten  en wil 
tegen  he t e inde van deze beheersovereenkom st 10% te le thu isw erke rs  tew erk 
ste llen.

D e V R T  b e h e e rs t de p e rso n e e lsko s ten

-> De VRT w aakt e r over da t de personeelskosten beheerst w orden en a lleszins 
b innen de perken b lijven  van he t ja a rlijks  d o o r de Raad van B estuur goedge
keurde ondernem ingsp lan .

VRT ra p p o rte e rt ja a rlijks  ove r de sam enste lling  van zijn  p e rsonee lse ffec tie f 
(aantal, geslacht, s ta tu u t, func tien iveau , le e ftijd ), het personee lsverloop  (in 
en u its tro o m ) en het absenteïsm e.

V R T  s t re e f t  e r n a a r om  zow el in de b ee ld v o rm in q  a ls  op v la k  van  te w e rk 
s te llin g  een a fsp ieg e lin g  te  z ijn  van  de sa m e n le v in g . De V R T  za l d a a rto e  
een d iv e rs ite its b e le id  vo eren  w a a rin  b ijzo n d ere  a a n d a c h t g a a t n a a r gender, 
a llo ch to n en  en personen m e t een han dicap .

Er w o rd t een d ive rs ite itsb a ro m e te r on tw ikke ld  w aarm ee program m am akers 
van radio, te lev isie , n ieuw e m edia, ze lf hun p rogram m a's kw a n tita tie f en 
kw a lita tie f kunnen eva lueren op d ive rs ite it.

•*  Op he t vlak van tew erks te lling :
-> s tre e ft de VRT naar m eer vrouw en in het m anagem ent (33% ) ;

-> w o rd t bij ge lijke  kw a lifica ties een voorrangsbe le id  gevoerd vo o r personen 
van a lloch tone  o rig in e  ;

-» worden ja a rlijks  zes betaa lde op le id ingsstages van zes m aanden georga
n iseerd te  verde len in fu n c tie  van het aan ta l geschikte  kand idaten over 
jonge ren  van a llo ch to n e  o rig in e  en jonge ren  m et een handicap :

-> zal de VRT s tree fc ijfe rs  vastleggen w at b e tre ft de te w erks te lling  van perso
nen m et een handicap en personen van a llo ch to n e  afkom st.

REALISATIE

De VRT bood in 2 0 0 7  via zijn  HR-afdeling ondersteun ing  in a lle  stra teg ische  
veranderingsprocessen d.m.v. gepaste coaching, op le id ing  en he t begele iden 
van de o rgan isa tieon tw ikke ling .

De VRT ste lde in 2 0 0 7  in a lle  s tu u r- en w erkgroepen die in g rijpen  in de o rg a n i
sa tie cu ltu u r o f -o n tw ikke lin g  ten  m inste  1 H R -vertegenw oord iger aan.

In 2 0 0 7  werd 4 6 %  van de vacatures ingevu ld  via in te rn e  doorgroe i.

VRT bood in 2 0 0 7  een gevarieerde  w aaier aan van re levan te  op le id ings- en 
o n tw ikke lin gs in itia tie ven  en bere ik te  h ie rm ee 7 8 %  van a lle  m edewerkers.

VRT w erkte  in 2 0 0 7  aan de ta len tenda tabank die gebaseerd zal z ijn  op in fo r
m atie  kom ende u it functione ringsgesp rekken , in te rn e  doorgroe iscreen ings, 
he t VRT-eigen com pe ten tiem anagem en tm ode l en u it spontane o f ge rich te  
so llic ita ties.

VRT ze tte  in  2 0 0 7  z ijn  inspanningen om  te le th u isw erk  te  p rom oten  verder. In 
2 0 0 7  werden 11% te le thu isw erke rs  tew erkgeste ld .

De personeelskosten bleven in 2 0 0 7  b innen he t budget van het ondernem ings
plan. Dat p lan was opgeste ld  exc lusie f L ine Extensions.
Voor 2 0 0 7  werd een budget van 183 .529.000 euro voorz ien . De w erke lijke  
u itgaven lagen 4 ,5  m iljoen  euro lager en bedragen 179.021.031 euro.

De VRT ra p p o rte e rt in d it jaa rve rs lag  (voo r 2 0 0 7 ) over de 
sam enste lling  van zijn  p e rsonee lse ffec tie f en het personeelsverloop.

In 2 0 0 7  werden de p rogram m a's kw a n titie f en kw a lita tie f o n derzoch t op d ive rs i
te it .  De resu lta ten  werden opgenom en in de M on ito r D ivers ite it.

De VRT had in 2 0 0 7  2 9 %  vrouw en in z ijn  m anagem ent.

Bij ge lijke  kw a lifica ties w erd in 2 0 0 7  een voorrangsbe le id  gevoerd vo o r perso
nen van a lloch tone  o rig ine.

De VRT organ iseerde in 2 0 0 7  zes betaa lde op le id ingsstages van zes m aanden 
verdee ld  in fu n c tie  van he t aan ta l geschikte  kand idaten vo o r jonge ren  van a l
loch tone  o rig in e  en jonge ren  m et een handicap.

De VRT zal in 2 0 0 8  overgaan to t een v r ijw illig e  re g is tra tie  van het aan ta l m ede
w erkers m et een handicap en van a lloch tone  a fkom st. In 2 0 0 7  werden h ie rvo o r 
de eerste  voo rbe re id ingen  ge tro ffen .
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Financiële afspraken tussen de VRT en de Vlaamse Gemeenschap
PERFOHMANTIE-MAATSTAF (artikel 41)

D e v r ijw a r in g  van een  gezon de  f in a n c ië le  p o s itie  is vo o r de V R T  een ab s o lu te
n o o d zaak .

■* De VRT behaa lt ja a rlijks  m instens het cum u la tieve  re su lta a t over de d u u r van 
de beheersovereenkom st co n fo rm  he t financ iee l p lan in b ijlage  (n vd r van de 
VRT-beheersovereenkom st 2007-2011). D it ve ro n d e rs te lt d a t ja a rlijks  m instens 
9 0 %  w o rd t gehaald  van de p la fonds vo o r rad io rec lam e en te lev is iesponso- 
ring.

-*  De VRT re a lisee rt bij a fs lu it in g  van ieder boekjaar een so lva b ilite its ra tio  
(verhoud ing  e igen verm ogen /  ba lansto taa l) van m in im aa l 30% .

-> Het d e fic it van gecum uleerd  m axim aa l 27 m iljoen  eu ro  m ag u its lu ite n d  ve r
oo rzaakt zijn  d o o r de kosten van het re n o va tie p ro je c t TOM.

-*  Het e igen verm ogen van de VRT zal e inde 2011 n ie t lager liggen dan 109 
m iljoen  euro.

-> De VRT zet een e ffic ie n cy -ve rb e te rin g s tra je c t op da t de g a ra n tie  b ie d t dat 
b ij cons tan t bele id (in ho u d e lijk  én fin a n c ie e l) de u itvo e rin g  van de openbare 
om ro ep o p d ra ch t na 2011 gevrijw aa rd  b lijft.

De V R T  h e e ft oog voo r h e t E S R -v o rd e rin g e n s a ld o  van de V la a m s e  overh e id

-> Het ESR-resultaat m ag cu m u la tie f op het e inde van 201) m axim aal 4 9  m iljoen 
eu ro  o n g un s tig e r z ijn  dan he t re su lta a t van he t financ iee l p lan in b ijlage. Op 
jaarbas is  mag e r een d ive rg e n tie m a rg e  van m axim aal 10 m iljoen  eu ro  zijn 
t.o.v. de p ro je c tie  van he t ESR -resultaat in b ijlage  (n vd r van de VRT-beheers- 
overeenkom st 2007-2011).

T ra n s p a ra n tie  m .b .t. de f in a n c ië le  a fs p ra k e n  m e t de V la a m s e  ove rh e id  en  
de n a lev in g  van  de ric h tlijn e n  van  de E u ropese C o m m iss ie  is een ab s o lu te  
nood zaak

-» De VRT ve rs tre k t in z ijn  jaa rve rs lag  a d d itio n e le  financ ië le  in fo rm a tie  ove r zijn 
inkom stenbronnen, de kosten van zijn  o u tp u t (rad ione tten , te lev is iene tten , 
in te rn e t, m ob ie l) en de ne ttokosten  van de O penbare O m roepopdrach t.

-*  De inkom sten  u it de a d ve rte n tie m a rk t en de inkom sten  u it de e xp lo ita tie  van 
a fgele iden  van het VRT-aanbod w orden gegenereerd via apa rte  ju r id isch e  
e n tite ite n . A lle  andere com m erc ië le  a c tiv ite ite n  w orden via een gescheiden 
a na ly tische  boekhouding  b ijgehouden.

-» De VRT zal vana f het boekjaar 2 0 0 9  zijn  geconso lideerde  jaa rreken ing  rap
po rte re n  vo lgens he t IFRS-normenkader.

De V R T  b eh o u d t z ijn  p ro fess io n e le  b en ad erin g  van  de p e n s io e n p ro b le m a tie k

-*  De VRT ra p p o rte e rt in  u itvo e rin g  van de beheersovereenkom st ja a rlijks  over 
de re su lta ten  van he t VRT-pensioenfonds vo o r s ta tu ta ire  w erknem ers en het 
VRT-pensioenfonds vo o r co n tra c tu e le  w erknem ers.

REALISATIE

In de beheersovereenkom st bedraag t he t gebudge tteerd  re su lta a t exc lusie f de 
aanw ending van de reserve -16.145.000 eu ro  vo o r 2007. In de re a lite it s loo t de 
VRT he t boekjaar 2 0 0 7  a f m et een ve rlies van -7.380.324 euro.

De so lva b ilite its ra tio  bedroeg bij he t a fs lu ite n  van het boekjaar 2 0 0 7  53 ,88  %.

In de beheersovereenkom st bedragen de kosten van TOM 3.145.000 euro  vo o r 
2007. De w erke lijke  boekingen bedroegen 3.936.013 euro. Naar het e inde van 
de beheersovereenkom st toe  kom t he t gecum uleerd  te k o rt van 27 m iljoen  euro 
n ie t in he t gedrang.
De kosten van 2 0 0 7  ten  belope van 3,9 m iljoen  euro, w orden (zoals afgesproken 
in de beheersovereenkom st) als te k o rt overgedragen naar het vo lgend boekjaar.

Er w o rd t ove r gew aakt da t het e igen verm ogen van de VRT e ind 2011 n ie t lager 
zal liggen dan 109 m iljoen  euro. Deze bewaking g e b eu rt in de opeenvo lgende 
m eerja renp lannen. Eind 2 0 0 7  bedroeg he t e igen verm ogen 192.774.053 euro.

Er w erd in 2 0 0 7  een tra je c t opgezet, m et een geplande e ffic ië n tie ve rb e te rin g  
van 10,2 m iljoen  euro. U ite ind e lijk  w erd in 2 0 0 7 1 2 ,8  m iljoen  euro  e ffic ië n tie  
gerealiseerd.

Het boekjaar 2 0 0 7  s lo o t op ESR-vlak a f m et een w in s t van 376.424 euro, wat 
17,5 m iljoen  eu ro  be te r was dan voo rz ien  in de beheersovereenkom st. Boven
dien was ook he t overgedragen re su lta a t van 2 0 0 6  positieve r dan voo rz ien  (+2,1 
m iljoen  euro), wat resu lteerde  in een b ijkom ende ru im te  van 19,6 m iljoen  euro. 
De voorz iene  p e rfo rm a n tie  m et be trekk ing  to t het cu m u la tie f ESR-resultaat van 
2011 kom t dus n ie t in he t gedrang.

De VRT ve rsch a ft in  d it  jaa rve rs lag  in fo rm a tie  ove r z ijn  inkom stenb ronnen  (de 
v ie r p ijle rs  te r  fin a n c ie rin g  van de VRT), ove r de kosten van z ijn  o u tp u t (rad io- 
en te lev is iene tten , in te rn e t en m ob ie le  m edia), de ne tto -kosten  van de publieke 
om ro ep o p d ra ch t en het even tue le  ne tto -su rp lu s  dan wel ondercom pensatie  van 
de openbare o m roepopdrach t.

In a rtike l 38  van de beheersovereenkom st w o rd t bepaald da t de Raad van Be
s tu u r kan bes lu iten  om  vo o r de inkom sten u it de e xp lo ita tie  van a fgele iden  van 
het VRT-aanbod een a fzonderlijke  d o ch te rvennoo tschap  op te  rich ten . In 2 0 0 7  
was d it n ie t aan de orde. De VRT voerde  wel een vo lled ig  gescheiden boekhou
d ing  vo o r z ijn  L ine E xtensions via een apa rte  business un it.
De inkom sten u it de a d ve rte n tie m a rk t w orden via een apa rte  vennootschap  ve r
w orven. H ie rvoo r w erd in 1990 de VAR (V laam se A ud iovisue le  Regie) opgerich t. 
Wat de andere com m erc ië le  a c tiv ite ite n  b e tre ft: deze w orden in de VRT-boek- 
houding via een a pa rte  business u n it b ijgehouden.

Deze KPI is m om en tee l nog n ie t van toepassing.

De VRT ra p p o rte e rt in d it jaa rve rs lag  o ve r de resu lta ten  van het VRT-pensioen- 
fonds vo o r s ta tu ta ire  w erknem ers en het VRT-pensioenfonds vo o r co n tra c tu e le  
w erknem ers.
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si cl?
The VRT: Digital 
Broadcasting 
by and for the Flemish people
In 2007 the VRT has again proven itse lf a worthy public broadcaster. I t  remained the Flem ish market leader in radio and te 

levision and it pioneered the introduction o f digital media. Market shares reveal that Flemish media consumers continue to 

appreciate the VRT content. The VRT achieved all o f its objectives and met nearly all o f the performance crite ria  laid down 

in the Management Agreement. I t  did so by focusing on its core public broadcasting domains: news & information, culture, 

science, education, sports, enterta inm ent and the promotion o f the Flemish identity. This enabled the VRT to distinguish 

itse lf from  all the o ther p layers in the Flem ish media landscape.

2 0 0 7  was a p iv o ta l y e a r fo r  th e  
VRT. It was th e  f i r s t  y e a r o f 
th e  M a n a g e m e n t A g re e m e n t 

2007-2011. T h is  a g re e m e n t be tw een  
th e  VRT and  th e  F lem ish  C o m m u 
n ity  pays p a r t ic u la r  a tte n t io n  to  th e  
VRT's t ra n s it io n  fro m  a tra d it io n a l 
ra d io  and te le v is io n  b ro a d c a s te r to  
a d ig ita l b ro a d ca s te r, fo c u s in g  on 
rad io , te le v is u a l, in te rn e t a nd  m o b ile  
a p p lic a tio n s . M oreover, on  J u n e  1st, 
th e  VRT in tro d u c e d  a new  cross- 
m e d ia l o rg a n is a t io n a l s tru c tu re . The 
VRT's new  o rg a n is a t io n a l m o d e l 
is one  in  w h ich  s tra te g y , ch a n n e l 
p ro filin g , p ro g ra m m in g , p ro d u c t io n  
and  o p e ra tio n a l a c tiv it ie s  a re  a ll 
p a r t o f a s in g le  p rocess. T h is  new  
m o de l w as in tro d u c e d  q u ic k ly  and 
s m o o th ly  th a n k s  to  th e  e f fo r ts  o f 
a ll o f  th e  VRT's e m p loyees . A fte r  
th o ro u g h  p re p a ra tio n , th e  th re e  
new s d e p a r tm e n ts  w e re  c o n so lid a te d  
in to  a m o d e rn  new s d iv is io n  th a t  can 
o p e ra te  on  v a rio u s  m ed ia  p la tfo rm s . 
T he  success o f th is  tra n s it io n  w as im 
m e d ia te ly  a p p a re n t in - a m o n g  o th e r  
th in g s  - its  c o ve ra g e  o f th e  fe d e ra l 
e le c tio n s .

In 2 0 0 7  th e  VRT to o k  severa l 
im p o r ta n t s teps  to w a rd s  b e c o m in g  
a fu l ly  d ig ita l b ro a d ca s te r. In J u n e  
i t  in tro d u c e d  th e  'D ig ita l M edia  Fac
to r y ’ (DM F) fo r  VRT News. T h is  DMF 
e n ta ils  th e  d ig ita lis a tio n  o f th e  w h o le  
new s p ro d u c t io n  and  d is tr ib u t io n  
p rocess. To m a in ta in  th e  success 
o f its  c o n te n t in th e  v a rio u s  pu b lic  
b ro a d c a s tin g  d o m a in s , th e  VRT de 

v e lo p e d  a th re e - tra c k  po licy , w h ich  i t  is a p p ly 
ing  to  an in c re a s in g  n u m b e r o f fie ld s . Besides 
p ro g ra m m e s  a im in g  to  m e e t th e  g e n e ra l needs 
o f a p a r t ic u la r  p u b lic  b ro a d c a s tin g  d o m a in , it  
now  a lso  d e ve lops  m o re  s p e c if ic a lly  ta ilo re d  
c o n te n t and th e m a tic a lly -re la te d  sp e c ia lised  
c o n te n t. D ig ita l c o n te n t has p ro ve n  to  be s u c 
cess fu l on b o th  ra d io  and te le v is io n . M ore  and 
m o re  peo p le  a re  lis te n in g  to  VRT ra d io  p ro 
g ra m m e s  v ia  th e  VRT In te rn e t R ad io -P layer. 
D ig ita l te le v is io n  v ie w e rs  have  accessed VRT 
TV  p ro g ra m m e s  som e  4 .2  m illio n  tim e s  v ia  th e  
N e t G em is t (J u s t M issed it )  and  O o it G em ist 
(M issed it)  fu n c t io n s . The VRT w ill c o n tin u e  to  
d e ve lo p  new  d ig ita l a p p lic a tio n s .

As a p u b lic  b ro a d c a s te r s e rv in g  th e  needs 
o f th e  F lem ish  C o m m u n ity , th e  VRT e n d e a v 
o u rs  to  p ro v id e  h ig h -q u a lity , va lue -added  
p ro g ra m m e s  th a t  reach  th e  w id e s t poss ib le  
a u d ience . Its  success in  d o in g  th is  is e v i
d enced  by its  h ig h  ra tin g s  and its  c o n s is te n tly  
h igh  a p p re c ia tio n  sco res. The  h ig h  sco res  
o f 2 0 0 6  have been m a in ta in e d  th ro u g h o u t
2 0 0 7 . D u rin g  2 0 0 7 , m o reover, th e  VRT w on  
3 6  p rize s  and  was n o m in a te d  fo r  n e a r ly  5 0  
o th e r  aw ards . Q u a lity  c o n tro l and  a c o n s ta n t 
q u e s t fo r  im p ro v e m e n t a re  an o n -g o in g  ta s k  a t 
th e  VRT. It is no c o in c id e n c e  th a t th is  an n u a l 
r e p o r t  d e vo te s  a w h o le  c h a p te r  to  q u a lity . The 
w ishes  and needs o f th e  F lem ish  a u d ie n ce  p lay 
a c e n tra l ro le  in e v e ry th in g  th e  VRT does. It 
keeps its  f in g e r  on  its  a u d ie n c e ’s pulse, v ia  ex
h a u s tiv e  q u a n tita t iv e  and  q u a lita t iv e  research , 
and  i t  is c o n s ta n tly  f in e -tu n in g  and u p d a tin g  
its  o ffe r in g s  on  th e  basis o f th e s e  da ta .

If i t  w ishes  to  p ro p e r ly  fu l f i l  its  co m m is s io n  
as a p u b lic  b roadcas te r, th e  VRT n o t o n ly  has 
to  p ro v id e  h ig h -q u a lity  c o n te n t, i t  a lso  has to

e n s u re  th a t  its  asse ts  and  in c o m e  are 
s o u n d ly  m a n aged . 2 0 0 7  saw  th e  VRT 
b r in g  its  c o n te n t in to  line  w ith  its  f i 
n a n c ia l m eans. S av ings m easu res  w ere  
in tro d u c e d  to  e n s u re  th a t  th e  VRT m e t 
th e  re q u ire m e n ts  o f th e  M a n a g e m e n t 
A g re e m e n t. These m easu res  e n a b led  
th e  VRT to  c lose  2 0 0 7  w ith  b e tte r  
th a n  e xp e c te d  re su lts . N e ve rth e le ss , 
it  s t i l l has a lo n g  w ay to  go. The  e f
f ic ie n c y  p lan  d ra w n  up  to  re s to re  and 
m a in ta in  th e  VRT's f in a n c ia l h e a lth  
w ill fu r th e r  be exe cu te d . T he  m o s t 
im p o r ta n t e le m e n t o f th is  e ff ic ie n c y  
p lan  has been th e  in tro d u c t io n  o f a 
c ro ss -m e d ia l o rg a n is a tio n . D ig ita lis a 
t io n  o f th e  p ro d u c t io n  p rocess has 
a lso  im p ro v e d  e ff ic ie n c y  s ig n if ic a n t ly ; 
som e  cos ts  have  been re d uced , o th e rs  
have been c o m p le te ly  e lim in a te d . The 
V RT is a lso  in c re a s in g  h is in -house  
p ro d u c tio n .

The  VRT is th e  p u b lic  b ro a d c a s te r 
by  and  fo r  th e  F lem ish  peop le . In 
e v e ry th in g  i t  does, th e  VRT's p o in t o f 
d e p a r tu re  is th e  w a n ts  and  needs o f 
th e  F lem ish  m ed ia  consum er. T h a t is 
w hy  i t  is a b le  to  g u a ra n te e  its  6  m illio n  
s h a re h o ld e rs  th a t  th e ir  p u b lic  b ro a d 
c a s te r w ill c o n tin u e  to  be h ig h -g u a lity , 
in d e p e n d e n t and  F lem ish .
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